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Vart arv
Definitioner

Volvo Cars har en fokuserad portfdlj av premiumbilar
och varje modell finns i en laddbar version. Sedan 2020
ar alla vara nya modeller helt elektriska. Det senaste till-
skottet dr Volvo EX90, en helt elektrisk stor SUV.

SUV / XC
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@ Helt elektriska bilar
® Laddhybrider
©® Bil med férbranningsmotor (Internal Combustion Engine)



SAKERT.

| 6ver 95 ar har detta ord varit var ledstjarna. Eftersom vi tror att: Sakert ar den tysta féljeslagaren
till framsteg och storhet. Det hjalper oss att tdnka annorlunda och att vara annorlunda. Att kdnna
sig séker far oss att pressa oss sjélva. Att vara oss sjélva. Att utmana oss sjélva. For nér du kdnner
dig séker sa kan du leva livet fritt. Du kan dyka ned i det okanda.

Det ar denna 6vertygelse som driver oss att vara Volvo. Vi finns vérlden 6ver, men vi &r stolta
Over att komma fran Sverige. Ett rikt arv, kopplat till idag, nyfiken pa morgondagen. Liten men
anda maktig och driven av djarva ambitioner. Vi behover inte vara praliga och hégljudda eftersom
vi ar 6dmjuka och har sjalvfortroende. Vara innovationer har raddat en miljon liv och vi jobbar pa
en miljon till. Vart engagemang for var planet &r inte bara en trend eller ett mal sa langt borta att
vi glémmer bort att vi nadde det. Vi kommer inte och kan inte néja oss har.

For det racker inte att bara halla manniskor vid liv. Vi maste hjélpa manniskor att komma till liv.
Darfor ar vart uppdrag att skydda det som &r viktigt: Liv, livet, att leva. Vi vill vara pionjarer i vart
skydd av manniskor och var planet. For det dr sadant pionjarer gor. Vi siktar mot det till synes
ouppnaeliga och springer mot det.

Dérfor ar och forblir ordet sakert alltid det viktigaste ordet av alla fér oss. Och dérfér kommer
vi att fortsatta dgna oss at det.

Fér dig, for dina néra och kara. For planeten.

FOR LIFE.
PERSONLIGT HALLBART SAKERT
Livet &r dyrbart. Det &r det att leva ocksa. Vi skyddar inte bara manniskor i och runt 1927 sa var grundare "Bilar kérs av méanniskor. Grund-
Darfor hjalper Volvo manniskor att komma till véra bilar. Vi arbetar ocksa hart med att principen bakom allt vi gér pa Volvo &r darfér — och
liv och leva livet fritt. Vi hyllar individualitet och skydda planeten vi lever pa. Vi haller maéste alltid vara — sikerhet.” Denna princip gjorde vart
friheten att vara du. Vi vill géra livet enklare hogsta mojliga hallbarhetsstandard varumarke synonymt med sakerhet och ar lika relevant
och hjélpa dig att spara tid och minska stress. inom mobilitet for att vi vill vdrna om den idag som nagonsin tidigare. Vi fortsatter att bana vag for
Att mojliggora gladje och lugn. Volvo kommer jord som vi alla lever pa. Vi vill att véarlden de sakraste och smartaste teknikldsningarna inom mob-
trots allt fran Sverige, en plats dar livskvalitet runt vara bilar ska vara lika saker som ilitet och vardagsliv for att varna om det som ar viktigt for
ar lika viktigt som att sjalv leva. manniskorna i dem. oss manniskor. Deras liv och det liv de lever.
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VD-KOMMENTAR MARKNAD STRATEGI HALLBARHET

| OVERBLICK

Ett globalt
perspektiv med
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Volvo Cars éar ett av varldens mest kdnda premiumbilvarumérken, med kunder
i 6ver 100 lander.

Vart féretag grundades 1927 i Goteborg och produktionen har expanderat
till tre kontinenter under de ndrmare 100 ar det har funnits. Att vara nara vara
kunder minskar den operativa risken, saval som vart miljéavtryck, och gor att
vi kan skapa langsiktiga relationer pa individuell basis.

Vart globala huvudkontor ligger i Géteborg och vi har FoU- och design-
centra i Géteborg, Shanghai och Camarillo.

0 Huvudkontor/FoU/Design/Tillverkning
(® Regionkontor/FoU/Design

o Design

@ Tillverkning

@ Tech Hub

AMERICAS ~ 2 000 anstéllda EMEA ~ 29 000 anstéllda APAC ~ 12 000 anstallda

STYRELSENS RAPPORT

RISK BOLAGSSTYRNING

FORSALJNING PER MARKNAD

RAKENSKAPER

USA Sverige Kina
* Mahwah, New Jersey * Goteborg ¢ Shanghai
— Huvudkontor Americas — Globalt huvudkontor — Huvudkontor APAC
* Charleston, South Carolina - FoU — Regional FoU och designcenter
— Biltillverkning — Designcenter * Chengdu
e Camarillo, Kalifornien — Biltillverkning — Biltillverkning
— Designcenter e Stockholm « Daging
— Tech Hub — Biltillverkning
* Lund * Taizhou
— Tech Hub — Biltillverkning
* Olofstrom singapore
— Karossdetaljer « APEC-kontor
* Skovde Indien
— Elmotorer .
+ Floby ??rr;?:;loHrjb I Furopa 40%
— Karossdetaljer Il Kina 26%
Belgien B Ovriga 17%
* Gent Monteringstfabriker i Bangalore, Indien USA17%
— Biltillverkning och Kuala Lumpur, Malaysia
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HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

~615 000

SALDA BILAR

3

REGIONER

+100

LANDER MED FORSALJNING

~2 500

ATERFORSALJARPARTNER

~43 000

ANSTALLDA



Volvo Cars varderingar ligger i linje med
samhéllets attityder. Var strategi &r inriktad
pa snabb tillvaxt genom transformation till
ett helelektriskt bilvarumarke med relationer
direkt till konsumenterna.

Vi leder transformationen till tillverkning av
nollutslappsbilar, genom design och innova-
tion, en nyckelfaktor for att tackla klimatfor-
andringarna. Vi siktar pa att helelektriska
bilar i mitten av decenniet ska sta fér 50
procent av var globala férsaljning och att de
2030 ska utgora 100 procent. Med dessa
ambitioner knyter vi an till det snabbast vax-
ande segmentet av den helelektriska mark-
naden. Vi siktar ocksa pa att utoka var port-
f6lj och vaxa inom befintliga segment.

Nasta generations Volvobilar byggs pa en
helt elektrisk fordonsarkitektur, dedikerad

ONER TILL MITTEN AV DECENNIET

HELT
ELEKTRISKA
BILAR

8-10%
EBIT-
MARGINAL

40%

CO,-MINSKNING
PER BIL

50%
ONLINE-
FORSALJNING

for elbilar. Det &r var ambition att i allt hogre
grad utveckla programvara inom affarsom-
raden knutna till kdrnverksamheten. Den
nya centraldatorarkitektur som lanseras
med var Volvo EX90 ar utformad for att
mojliggora tradlosa programuppdateringar
och kontinuerliga forbattringar under bilar-
nas hela livscykel.

Att bygga direkta relationer med vara
kunder ar en grundlédggande del av var
transformation, med direkt och onlinefor-
saljning som en majliggoérare. Vi stravar
efter att knyta direkta kontakter med vara
kunder och bygga langsiktiga relationer.

Vi kommer att fortsatta arbeta med detalj-
handelspartners, som vasentligt bidrar till
den overgripande kundupplevelsen. Vara
aterforsaljare kommer att forbli ansvariga
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for en mangd olika tjanster, som att guida
kunderna genom forsaljningsprocessen,
samt att forbereda, leverera och serva vara
bilar. Vi stravar efter att tillhandahalla en
somlds och integrerad kundupplevelse, dar
vi moter konsumenterna néar de vill, pa det
satt de dnskar. Det ar ocksa vart mal att till-
handahalla mobilitet i storre skala genom
att erbjuda tjanster fér prenumeration och
delning.

For att paskynda var transformation
soker vi tekniska partnerskap inom Geely-
ekosystemet och med externa parter.
Effektiva partnerskap ar en viktig del av
den konsumentdrivna samarbetskulturen
i vart foretag.

OKANDE ANDEL RECHARGE,
% AV FORSALJNING

L

18 19 20 21 22
W PHEV % andel av total férséljning
W BEV % andel av total férséljning



Under 2022 upplevde vi hdmmande faktorer pa flera fronter, fran
stigande inflation och hégre rantor till storningar i leverantdrskedja
och logistik. Trots det, var 2022 aret da Volvo Cars accelererade
sin strategiska transformation.

Handelser 2022

Jim Rowan eftertradde Hakan Samuelsson
som verkstéallande direktor och koncernchef
den 21 mars.

Volvo Cars och Northvolt tillkdnnagav att de
ska etablera en ny batterifabrik i Géteborg, som
en del i en investering pa 30 GSEK for utveck-
ling och produktion av batterier.

Volvo Cars tillkdnnagav investeringar pa 10
GSEK i Torslandafabriken som ska utrustas
med tekniska I6sningar for nasta generations
elbilar, till exempel megagjutning.

Volvo Cars héll den forsta arsstimman som
noterat bolag i Goteborg den 11 maj.

Volvo Cars strategiskt viktiga intresseforetag
Polestar, genomforde en framgangsrik notering
pa Nasdagbdrsen i New York med forsta han-
delsdag den 24 juni.

Volvo Cars genomforde en omorganisation for
att anpassa organisationen. Davarande Chief
Financial Officer Bjorn Annwall, utsags till Chief
Commercial Officer och vice VD medan Johan
Ekdahl, davarande chef fér Global Accounting
och Group Reporting, utsags till tillforordnad
Chief Financial Officer. Javier Varela utsags till
Chief Operating Officer och vice VD.

Volvo Cars meddelade att en fabrik for tillverk-
ning av elbilar etableras i Slovakien for att mota
foretagets tillvaxtambitioner.

Volvo Cars utsag Johan Ekdahl till Chief
Financial Officer.

Volvo Cars presenterade Volvo EX90, en ny
helt elektrisk SUV, den 9 november.

Volvo Cars holl sin forsta kapitalmarknadsdag
den 10 november.

Invigningen av Volvos senaste Tech Hub dagde
rum i Stockholm den 8 december.

Volvo Cars agerade pa sina strategiska
ambitioner med avyttring av sitt innehav i
Aurobay till Geely Holding.

Volvo Cars blev helagare till Zenseact.

Handelser efter arets utgang

Volvo Cars forvarvade 100 procent av aktierna i
Taizhou Lugiao Jijin Automobile Manufacturing
Co., Ltd. den 6 januari 2023.

Volvo Cars emitterade sina férsta grona obliga-
tioner i SEK marknaden i februari 2023.



¢ Forsaljningen minskade med 12 pro-
cent till 615,1(698,7) tusen bilar.

¢ Intakterna 6kade med 17 procent till
rekordnivén 330,1(282,0) GSEK,
trots pagaende stérningarna i leve-
rantorskedjan, logistikproblem och
covid-relaterade nedstéangningar
under aret.

« Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till
22,3 (20,3) GSEK. Det paverkades
negativt av kostnadsoékningar fran
ramaterial, spotinkdp av halvledare
och logistik, motverkat av positiva
mixeffekter och stark prisrealisering,
samt redovisningseffekter fran bors-
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(GSEK/%)

noteringen av Polestar. Rorelse-
resultatet exklusive resultat fran
andelar i joint ventures och intres-
seféretag uppgick till 17,9 (21,2)
GSEK.

» EBIT-marginalen uppgick till 6,8
(7,2) %. EBIT-marginalen exklusive
resultat fran andelar i joint venture
och intressebolag var 5,4 (7,5) %.

* Resultat per aktie fore utspadning
uppgick till 5,23 (4,72) SEK.

» Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten och investeringsverksam-
heten uppgick till —6,1 (—4,9) GSEK,
huvudsakligen paverkat av stark

AVKASTNING PA
INVESTERAT KAPITAL,
ROIC (%)
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G 2022

EBITDA motverkat av rérelsekapital
och aktieagarlan till Aurobay.

De genomsnittliga koldioxidut-
slappen minskade med 14,8 pro-
cent jamfort med 2018 ars niva.
Detta stédjer var ambition att na
40 procents minskning till 2025.

Styrelsen foéreslar att ingen utdel-
ning lamnas. Volvo Cars kommer
att fokusera sina resurser pa att
leverera pa transformation och
|[onsam tillvaxt.

CO,-MINSKNING PER BIL,
SEDAN 2018 (BASLINJE)
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B CO, minskning, ton
CO, minskning, %

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

FINANSIELLA NYCKELTAL (MSEK) 2022 2021 2020™

615121 698693 661713
330145 282045 262833
-11514 12714 -11362
22332 20 275 8 036

Forsaljning, antal bilar

Omsattning

Forsknings- och utvecklingskostnader
Rérelseresultat (EBIT)

Roérelseresultat (EBIT) exkl. resultat fran andelar
i joint ventures och intresseféretag

17 889 21226 8388
Periodens resultat 17 003 14177 7308
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,23 4,72 2,19
EBITDA 38423 35280 22578
Kassaflode fran den I6pande verksamheten*** 33658 29852 34890
-39552 -34737 -21608
MNetokassa | 38061 44846 35241
Bruttomarginal, % 18,3 PANG) 17,5
EBIT-marginal, % 6,8 7,2 3,1

EBIT-marginal exkl. resultat fran andelar i joint
ventures och intresseféretag, % 5,4 79 3,2

EBITDA-marginal, % 11,6 12,5 8,6
Avkastning pa investerat kapital, ROIC 16,7 18,6 7,9

Kassafléde fran investeringsverksamheten***

Nettokassa

*Under 2022 har det skett en férandring i elimineringen av internvinst relaterad till forsaljning av
digitala tjanster inom koncernen. Denna férandring har resulterat i minskade kostnader for salda
varor, forsknings- och utvecklingskostnader samt férséljningskostnader mot en 6kning av admi-
nistrationskostnader. Siffrorna for 2021 har justerats i enlighet med detta. Omklassificeringen
paverkar inte rorelseresultatet.

** Rattelser har gjorts for jamférelseperioden som presenteras. Fér mer information, se not 10 —
Statliga stod.

***Under 2021 omklassificerades utdelningar fran joint ventures och intressebolag. De hanférs
nu till den I6pande verksamheten istéllet for till investeringsverksamheten. Jamférelsesiffrorna
f6r 2020 har justerats pa motsvarande sétt.

NYCKELTAL FOR HALLBARHET

Klimatatgéarder

Total utslappsminskning per tillverkad bil
(CO2)"23 (jamforelsedr: 2018), %

Andel sélda helt elektriska bilar, %

Minskad energiférbrukning per bil under
tillverkninge jamfoérelsedr: 2018),

Cirkuldr ekonomi

Avfallsminskning per bil under tillverk-
ningen®2Y (jamforelseér: 2018), %

Minskad vattenférbrukning per bil under
tillverkningen®'2V (jamfoérelsedr: 2018), %

Etisk och ansvarsfull verksamhet
Medarbetarengagemang
Kvinnor i hégre ledningspositioner3?
adefrekvens (LTCR) — anstallda**** 0,06

**** Skadefrekvensen LTCR definieras som antalet rapporterade arbetsolyckor som omfattar
minst en dags sjukfranvaro, delat med antalet arbetstimmar och multiplicerat med 200 000.
Las mer om definitioner och redovisningsprinciper for hallbarhet pa sidan 194-196.
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2022 var ett ar fyllt av utmaningar for den
globala fordonsindustrin. Vi upplevde
hammande faktorer pa flera fronter, fran
stigande inflation och hogre rantor till stor-
ningar i leverantdrskedja och logistik.
Priserna for batterier, och sarskilt litium,
Okade drastiskt under aret vilket 0kade
produktionskostnaden for helelektriska
bilar signifikant. Vidare paverkade det
tragiska kriget i Ukraina, som startade i
februari férra aret, och de pagaende effek-
terna av covid-relaterade nedstangningar
den globala ekonomin hart. Aven om
segmentet for premiumbilar paverkades
mindre an resten av sektorn, kdnde vi
ocksa av motvinden.

For Volvo Cars paverkade de langvariga
storningarna i leverantorskedjan, nedstang-
ningarna i Kina och de 6kade material- och
logistikkostnaderna vart resultat. Trots det
klarade vi oss igenom den tunga turbulen-
sen och gjorde betydande framsteg med
strategiska ambitioner nér vi accelererade
mot vart mal om att bli ett helt elektriskt
bilféretag vid slutet av decenniet och kli-
matneutrala till 204 0. Redan i mitten av
decenniet siktar vi pa att 50 procent av
den globala férsaljningen ska komma fran
helt elektriska Volvobilar, med 40 procent
lagre koldioxidutsléapp per bil och en rorel-
semarginal pa 8—10 procent. Var strate-
giska resa fortsatter utan avvikelser.

Den smidiga organisationsstrukturen vi
infort under aret gor att vi an mer kan vara
fullt fokuserade pa genomférande och en
snabb och tydlig transformation.

Under 2022 blev resultatet for vara helt
elektriska bilar en riktig héjdpunkt. Forsalj-
ningsandelen av vara helt elektriska bilar
mer an férdubblades jamfort med forega-
ende ar, vilket gjorde att vi avslutade aret
med 11 procent av den totala férsaljningen
tillskriven elbilar, jamfért med 4 procent
2021. Detta inkluderar en stark utveckling i
var forsaljning av elbilar under fjarde kvar-
talet, med den hogsta andelen nagonsin
med 18 procent, jamfort med 6 procent
samma kvartal forra aret. Detta trots att
den totala férsaljningen paverkades av
produktionsbegransningar.

Var elektrifieringsstrategi har ocksa ratt-
fardigats genom den tydliga trend vi ser
inom branschen. Under aret 6kade forsalj-
ningen av helt elektriska bilar i branschen
med 59 procent, medan forsaljningen av
férbranningsmotorer (ICE) minskade med
13 procent*. Under samma period okade
forsaljningen av helt elektriska Volvobilar
med 159 procent, vilket ledde till en signifi-
kant 6kning av marknadsandelar inom det
helelektriska segmentet.

En viktig milstolpe for aret var den glo-
bala lanseringen av helt elektriska Volvo
EX90 i Stockholm. Med denna lansering

tog vi ett avgorande kliv mot framtiden.
Det ar inte bara den sakraste Volvobilen
som nagonsin byggts, dess centraldator-
arkitektur representerar dessutom den
tekniska omvandling som pégar i vara bilar.
Volvo EX90 markerar starten av nasta
generation helt elektriska bilar som ar base-
rade pa ny centraldatorarkitektur inbdddad
med Volvo Cars mjukvara. Detta kommer
att mojliggora teknologi som ar specialan-
passad for vara kunders behov och skydd,
vilket starker var stéllning som ett ledande
premiumvarumarke for elbilar.

Under aret blev vi ocksa den forsta biltill-
verkaren som helt [amnat utveckling och
tillverkning av forbranningsmotorer i och
med beslutet att salja var aterstdende andel
i drivlineféretaget Aurobay. Detta strate-
giska drag gor att vi kan fokusera investe-
ringar och kapitalallokering pa att utveckla
hogpresterande helt elektriska drivlinor.

| linje med detta beslutade vi att skapa en
av Europas storsta battericellsanldggningar
i ett joint venture-bolag med Northvolt.
Viinvesterar ocksa i att utveckla e-motorer
och véaxelriktare internt tillsammans med
var egen unika mjukvara for batterihantering.
Dessa konkreta atgarder tar oss narmre en
okad kontroll 6ver vardekedjan for hallbar
batteriteknologi i ndsta generation av vara
helt elektriska bilar och att na var ambition
att enbart sélja elbilar 2030.

*Siffrorna fér bransch och marknadsandelar avser perioden januari—december 2022. Fér mer information, se sidan 14 i rapporten.



Ett annat steg inom var transformation var
tillkdnnagivandet av var tredje europeiska
bilfabrik i Slovakien. Den nya toppmoderna
tillverkningsanlaggningen, dar vi kommer att
bygga nasta generation av helt elektriska bilar,
ar utformad for att vara ledande inom hallbar
och effektiv produktion av elbilar i premium-
segmentet.

2022 nadde vart strategiskt viktiga intresse-
foretag Polestar en viktig milstolpe i form av
notering pa Nasdag New York Stock Exchange,
trots de volatila kapitalmarknaderna. Detta
visar p& var ambition om att etablera Polestar
som ett fristdende varumarke och méjliggdra
snabbare teknikutveckling och vérdeskapande
for de tva foretagen som kan operera synergis-
tiskt pa den vaxande elbilsmarknaden.

2023
Aven om 2023 ser ut att bli &nnu ett utma-
nande ar hoppas vi att vi fortsatter att se en
stadig forbattring av utbudet av halvledare.
Dessutom ar vi optimistiska om att priset pa
litium kommer att borja sjunka mot slutet av
aret vilket ar i linje med manga av de oberoende
rapporter som nyligen publicerats. Trots den
globala turbulensen, osakerheten och vara
senaste prisokningar fortsatter vi att se en god
efterfragan pa vara Volvobilar. Som alltid fort-
satter vi att noggrant bevaka var omvarld och
anpassa oss darefter.

For att delvis kompensera for 0kade kostna-
der har vi nyligen forstarkt en omfattande kost-
nads- och effektivitetsoptimeringsplan i hela

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

organisationen. Planen syftar till att uppfylla
vara strategiska ambitioner med béattre utnytt-
jande och optimering av resurser. Det ar tydligt
nu att osdkerhet och volatilitet ar en oundviklig
verklighet i dagens affarsmiljé och att skapa
en mer kostnadsmedveten kultur blir darfér en
viktig byggsten for framtiden.

Om 2022 var aret da vi accelererade var
strategiska transformation under férhallanden
och globala storningar som saknar motstycke,
sa kommer 2023 bli ett avgorande ar nar vi
accelererar ytterligare. Vi kommer att lansera
en ny liten helt elektrisk SUV under aret, vilket
kommer ta oss till en ny demografi, samt ocksa
starta produktionen av Volvo EX90. | ar kom-
mer vi ockséa att omvandla Storbritannien fran
att vara ett traditionellt wholesaleforetag till
att ha direktkontakt med konsumenter genom
en friktionsfri konsumentupplevelse samt
nationella priser. NOVO Energy, vart JV-
féretag med Northvolt, kommer att ta ett
avgorande steg mot att utveckla hallbar
batteriteknik i och med byggstarten av en
av Europas storsta battericellsanlaggningar
i Goéteborg.

Vi forvantar oss en solid tvasiffrig procentu-
ell tillvaxt i forsaljningen under aret, forutsatt
att det inte uppstar nagra ovantade stérningar
i leverantorskedjan. Vi avser fortsatta oka vara
volymer for helt elektriska bilar under 2023,
vilket tar heldrsandelen hégre an fjolarets
andel pa 11 procent.

Sammanfattningsvis har vi under
2022 tydligt levererat pa var strategi
med starka siffror for vara helt elek-
triska bilar, vilket resulterade i en
tvasiffrig andel i forséljningsvolymer.
Vi lanserade Volvo EX90 pa en ny
elektrisk plattform med bransch-
ledande LiDar-teknik, avyttrade vart
innehav inom férbranningsmotorer
for att fullt ut fokusera pa att utveckla hog-
presterande elektriska drivlinor, vi tillkdnnagav
vart JV med Northvolt i var stravan om att
kontrollera framtidens batteriteknik, okade
direktférsaljningen och sakerstallde bors-
noteringen av Polestar.

Vi kommer ha fortsatt starkt fokus att

leverera pa var strategi under 2023.

Jim Rowan
Koncernchef och verkstallande direktor
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Vi ar ett foretag styrt av syfte, vision och ambition. Vi tror pa att vart syfte svarar mot vara kunders férhoppningar
och ambitioner. Var 6vergang till direktférsaljning och nédra konsumentrelationer drivs av deras behov och dnskemal.

SAKERHET

Skydd for individer, deras nara
och kara och samhallet i stort,
bade i ett fysiskt och i ett digitalt
sammanhang

MANNISKOCENTRERAD
TEKNIK

Teknisk innovation som ger tydliga
kundférdelar, ar hjalpsam, ar latt
att forsta och ar anvandarvanlig

ANSVARSTAGANDE
Att ta miljdansvar och socialt

ansvar genom att minska koldioxid-

utslappen, spara resurser och
bedriva ansvarsfullt foretagande

PRAKTISKA

LOSNINGAR

Bekvamlighet samt produkter
och tjanster som fungerar i
vardagen

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

KLIMATKRIS

Erkannande av behovet av att ta
itu med klimatférandringarna och
agera snabbt

OMDEFINIERADE KRAV
Forandrade attityder till bildagande
och okad efterfragan pa alternativ

TEKNISKA

GENOMBROTT

Utmana sociala, ekonomiska och
politiska strukturer

OMDEFINIERADE
AMBITIONER

Prioriteringar och vérderingar
som forandrar synen pa vad som
utgor premiumkvalitet



Under en 6vergangsperiod finns det uppenbara mojligheter for biltillverkarna att
gora skillnad inom saval teknisk innovation som affarsmodeller. Valet ar tydligt —
var en del av problemet eller bli en del av I6dsningen. Volvo Cars ar val positionerat
for att stérka sin marknadsposition genom att strava efter progressiv fordndring
och bygga vidare pa sitt starka varumarke.

FORVANTAD ARLIG
TILLVAXT FOR HELT
ELEKTRISKA BILAR
2022-2027*

OKNING AV ANTALET
HELT ELEKTRISKA
BILMODELLER | DEN
TOTALA BILMARKNADEN
MELLAN 2019-2022*

* LMC Global Hybrid &
Electric Vehicle Report,
Q4 2022

Fordonsindustrin befinner sig fér narvarande i
en period av djupgaende forandringar, med
nya krav fran konsumenter, myndigheter och
samhaéllet i stort. Att ta itu med klimatforand-
ringarna ar absolut nédvandigt, inte minst
genom en snabb utfasning av férbrannings-
motorn. Férandringar i konsumenternas pre-
ferenser och en bredare opinion kréver att till-
verkare och aterforsaljare radikalt omvéarderar
sin hallning.

Foretag utanfér var bransch gar in pa mark-
naden med metoder som utmanar biltillverk-
arnas traditionella roll. Vi kommer att behalla
var konkurrensfordel genom att stéandigt
utvecklas, genom att soka nya affarsmajlig-
heter och genom vart engagemang for att till-
handahalla en mer hallbar mobilitet.

Som ett premiummarke ser vi en tydlig for-
andring i konsumentperspektivet. Uppfatt-
ningar om vad som utgor premiumkvalitet
baseras i allt hogre grad pa progressiva pla-
ner for elektrifiering, avancerad teknik, upp-
koppling och konsumentupplevelse. | takt
med den starkt dkande efterfragan pa elbilar
ar vi val positionerade i det snabbast vaxande
segmentet pa marknaden.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Elektrifiering
Globala svar pa klimatkrisen resulterar i lag-
stiftning som far direkta konsekvenser for bil-
industrin. Denna trend driver utvecklingen mot
mer hallbar mobilitet och en betydande 6kning
av elbilsproduktionen. EU har beslutat att for-
bjuda forséljning av nya bilar med forbrann-
ingsmotor fran och med 2035, i syfte att elim-
inera de direkta avgasutslappen fran
nytillverkade bilar och skapbilar. Denna trend
ar ocksa tydlig i USA och Kina, med pagaende
initiativ for att fasa ut bilar med férbrannings-
motorer. | manga lander har incitament inforts
for att paskynda elektrifieringen och 6ka bade
tillverkning och forsaljning av elbilar. Ladd-
ningsinfrastrukturen expanderar ocksa.
Attityderna till elbilar genomgar en stor for-
andring efterhand som vidden av klimatférand-
ringarna gor att fler konsumenter ser utslapp
och miljopaverkan som sitt personliga ansvar. |
vissa fall &r konsumenternas efterfragan pa
elektrifiering storre an tillgéngen till laddnings-
infrastruktur och teknik, vilket bromsar ett
inférande pa bred front. Mot bakgrund av detta
finns det en enorm potential i att tillfredsstalla
allménhetens 6kande aptit och samtidigt gora
en betydande insats for storre globala fragor.

O

LADDINFRASTRUKTUR -
AVGORANDE FOR OVERGANGEN TILL ELBILAR

| ver ett arhundrade har bilister runt om i varlden varit vana
vid att kunna kora in pd en bensinmack, kolla dagens brans-
lepriser, fylla tanken och fortsatta resan. Vi anser att det
borde vara lika enkelt och bekvamt att ladda och betala for
laddningen om konsumenterna ska kunna ga over till
helelektriska bilar pa bred front.
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Attityder till bilagande

Bade tillverkare och aterférséljare upplever en
Okande efterfragan pa alternativ till tradition-
ellt bildagande, sarskilt bland yngre konsumen-
ter. Tillgdng och bekvamlighet, genom leasing
eller bildelningslésningar, vérderas av vissa
kunder hogre an direkt dgande. Prenumera-
tionsbaserade modeller, som Care by Volvo,
erbjuder fordelarna med att ha en bil utan att
behova ordna férsakring, serva bilen eller sélja
den vidare. Delade mobilitetstjanster, som
Volvo On Demand, innebar an farre hinder fér
mobilitet fér konsumenter som bara behéver
bil ibland.

Aven bland konsumenter som vill 4ga en bil
ar attityderna under férandring. Manga
uttrycker missnoje med den traditionella bil-
kopsprocessen och soker enklare alternativ
med kortare leveranstider. Som svar pa dessa
trender en heltackande digital infrastruktur
etableras. Helt i linje med detaljhandelstren-
derna i stort, ar det viktigt att erbjuda en
enhetlig kopupplevelse online for att uppratt-
halla konkurrenskraften, och det innebar
ocksa en viktig kanal for forséljning av ytter-
ligare fysiska och digitala produkter. Online-
tjanster maste fungera sémlést med offline-
kanaler for att kunna skapa en enhetlig,
effektiv konsumentupplevelse bade vid sjalva
kopet och under eftermarknadsforséljningen.

Teknik
| premiumbilsegmentet ar teknisk innovation
en nyckelfaktor for att uppna konkurrensfor-
delar. Konsumenterna pa den har marknaden
férvantar sig manga finesser, felfria funktioner
och en hogklassig anvéandarupplevelse.
Avancerade infotainment-system med s6m-
|6s anslutning varderas hogt bland konsumenter

MANNISKOCENTRERAD TEKNIK

Vi tror att vara kunder vill ha teknik
med ett syfte — byggd for att
stddja anvandaren.

och erbjuder en potential for standiga forbatt-
ringar och forséljning av ytterligare funktioner.
Flera tillverkare har tillkdnnagett funktioner
for autonoma korfunktioner. Trots detta, finns
annu ingen lagstiftning pa plats, varken natio-
nellt eller internationellt, for att det ska vara
mojligt att dra nytta av dessa innovationer
fullt ut. Ett 6kande antal férarassistanssystem
ar under inférande, som avsevart forbattrar
trafiksékerheten och som kommer att leda till
det stegvisa inférandet av helt autonom kor-
ning. Mjukvaruutveckling och tillgangen till
tradlésa uppdateringar ar tillvaxtomraden i
premiumbilsegmentet som tillfér mervarde for
konsumenterna och utékar marknaden for
prenumerationstjanster.
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Vi ar val positionerade for att dra férdel av etablerade och framvéxande marknadstrender genom
att bibehalla en snabb transformation inom flera nyckelomraden och bygga vidare pa vart syfte
och varumarke. Var strategi ar att uppna en uthallig tillvéxt genom ett progressivt elektrifierings-
program och utveckla en modell med direkta konsumentrelationer for att skapa mer meningsfulla
relationer med var standigt vaxande kundbas.

Vart mal ar att behalla var position som ett
av de snabbast vaxande premiumbilmar-
kena och 6ka marknadsandelen i alla reg-
ioner. Vi fokuserar pa att 6ka bade volym
och lénsamhet och stravar efter att na en
arlig forsaljning om 1,2 miljoner bilar i mit-
ten av decenniet med en EBIT-marginal pa
8-10 procent. Det ar inte var avsikt att
vaxa i volym till varje pris, utan att ha en
hallbar tillvaxt.

Vi framjar en progressiv policy for miljo-
maéssigt och socialt ansvar. Vi intar ett
proaktivt forhallningssatt till att forbattra
hallbarheten i var verksamhet, var leveran-
torskedja och vara produkter. Vi genomfor
omfattande atgarder for att minska utslap-
pen i alla faser av vara bilars livscykel och
for att utnyttja vardefulla resurser battre.
| linje med var etablerade ledarposition
inom sakerhetsinnovationer har Volvo EX90
ett stort antal sensorer och programvara i
integrerade system som utokar forarassis-
tansen och felkorrigeringsfunktionerna,
samt mojliggor samtidigt en helautomatisk
autonom korning for framtiden.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vart dtagande att driva ett progressivt
elektrifieringsprogram positionerar oss i
den snabbast vaxande sektorn i hela for-
donsindustrin. Genom att upphdra med
investeringar i utvecklingen av forbréan-
ningsmotorer och utdka vart utbud av
laddhybrid- och batterielbilar gor vi fram-
steg mot vart mal att endast bygga och
salja helt eldrivna bilar fran 2030.

Eftersom mjukvaruinnovation blir en allt
viktigare framgangsfaktor utékar vi den
interna utvecklingen inom nyckelomraden,
samtidigt som vi uppratthaller strategiska
partnerskap med andra ledande leveranto-
rer av avancerad teknik. Pa sa satt kan vi
bade inféra funktioner som &r unika for
vara bilar och mojliggora en somlds inte-
gration med gréanssnitt fran en méngd
olika leverantorer.

Var 6vergang till direktrelationer med
konsumenterna 6ppnar upp for nya
intaktsfléden, ger oss ett storre inflytande
over prissattningen och okar den totala
intaktspotentialen.

MARKNADSUTVECKLING

Den globala personbilsmarknaden fortsatte att paver-

kas av stérningar i leveranttrskedjan under 2022. Kina
och Europa minskade med 3 % respektive 5 %. USA

minskade med 8 %.

Total marknadsvolym, andel Heldr i\rlig till-
per typ av drivlina? 2022 vaxt
BEV 11,6 % 58,6 %
Laddhybrider (PHEV) 3,9%  333%

Férbranningsmotor (ICE,

inkl. mildhybrider) 84,5% 13,0 %

Summa 100 % -6,9%
Volvo Cars marknadsandel Helar Helar
per typ av drivlina?? 2022 2021
Helelektriska (BEV) 0,94 % 0,56 %
Laddhybrider (PHEV) 559% 8,90 %
Férbranningsmotor (ICE,

inkl. mildhybrider) 0,79% 0,86 %
Summa 1,00 % 1,06 %

1) Volvo Cars &r, och ska férbli, positionerat i bilmarknadens
premiumsegment. | takt med att marknaden féréndras till
foljd av elektrifiering och digitalisering kommer dven defini-
tionen av vad som ar premium att dndras. For att foérenkla
uppféljningen och inte riskera att utelamna viktiga delar av
marknaden kommer vi att redovisa var marknadsandel i
férhallande till totalmarknaden.

2) Inkluderar innehall frdn IHS Markit Automotive; Copyright
© MarketInsight, februari 2023. Med ensamratt.

RKENSKAPER

HALLBARHETSREDOVISNING

OM AKTIEN




Volvo EX9O0 ar forverkligandet av var vision om en stor familje-SUV i den elektriska tidsaldern. Den ar
elektrisk fran fédseln och definieras av mjukvara, och den visar pa Volvo Cars férmagor nar det galler
sédkerhet, teknik, hallbarhet, design och skapandet av en mer personlig upplevelse for varje kund.

Det ar ocksa ett stéllningstagande for var vi
star och vart vi ar pa vag. Nya Volvo EX90 ar
mer an bara en bil. Den &r inte bara den mest
avancerade Volvobilen vi nagonsin skapat

— den ar en intradesbiljett till ett storre eko-
system av tjanster och funktioner som kan
gOra ditt liv enklare och roligare, och som
ger dig alla fordelarna med att kora helt
elektriskt.

Den ar helt elektrisk med en rackvidd pa
upp till 600 kilometer pa en enda laddning.
Vidare ar den designad for att lyfta vara
sakerhetsstandarder ytterligare ett steg.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSR

Det har &@r den forsta Volvobilen som verkli-
gen definieras av sin mjukvara och som ingar
i ett storre ekosystem dar du kan koppla upp
dig mot ditt hem och dina andra enheter.
Volvo EX90 &r pd manga séatt borjan pa
nagot nytt for Volvo Cars.

Den star ocksa for vart nya synséatt pa
dgande, oavsett om du véljer att skaffa en
Volvo EX90 online eller hos en aterforsaljare.
Du bestdammer sjalv hur du ska anvanda den,
oavsett om du vill dga den sjalv, prenumerera
pa den eller leasa den. Vilket som fungerar
bast for dig.

Med borjan i Volvo EX90 stravar vi efter att
lansera minst en ny helt elektrisk bil varje ar
fram till mitten av decenniet. Till 2030 &r var
malsattning att salja endast helelektriska bilar,
en av de mest ambitidsa elektrifieringspla-
nerna i hela fordonsindustrin och avgérande
fér var ambition att vara ett klimatneutralt
foretag ar 2040.

HEJ THERE ;)

Den 9 november avtackte vi var nya
helelektriska flaggskepps-SUV for
hela varlden mitt i Stockholm, en ater-
spegling av vart svenska arv.
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Our Blueprint bérjar med var

Att ge manniskor frihet att fardas pa ett
personligt, hallbart och sakert satt. Vi lever
i enlighet med vart syfte, och vara strate-
giska mal med ambitioner till mitten av
decenniet, som innefattar Missions som
vagleder genomférandet.

STRATEGISKA
MAL

UPPFORANDE-
KOD

fte. For life.

Dessutom skapas var kultur genom en
Overtygelse om vart syfte, med vagledning
av vara varderingar tillsammans med vart
beteende. Var kultur, tillsammans med var
uppférandekod, mojliggdr och styr hur vi
gor affarer. Slutligen védgleder Our Blueprint
vara data och var rapportering som kravs
for att folja upp vart genomférande.

MISSIONS

VARDERINGAR
OCH KULTUR

DATA OCH
RAPPORTERING

- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

ELSENS RAPPORT RISK

STRATEGISKA MAL

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER

HALLBARHETSREDOVISNING

AMBITIONER TILL MITTEN
AV DECENNIET

ETT SNABBVAXANDE
PREMIUMBILMARKE

Tillvaxt, Ionsamhet och
héllbarhet

HELT ELEKTRISKA
BILAR

Ledande i det snabbvaxande
premiumsegmentet for elbilar

LEDANDE INOM

Snabbhet och vardeskapande
uppnas med ny centraldator-

1,2 miljoner bilar

8-10 % EBIT-marginal
40% CO,-minskning
per bil fran 2018

50% av forséljningen
fran helt elektriska bilar

50% internt utvecklad
mjukvara

50% onlineférséljning

NY TEKNIK ik
DIREKTA Marknadserbjudande som
KONSUMENT- moter konsumenternas
RELATIONER foérvantningar
Fem missions som vagleder
AUl utférandet: People, Product,
TRANSFORMER -
Technology, Customer, Digital
Bygga och visualisera vérde
utanfor karnverksamheten
FORETAGSPORTFOLJ

(Zenseact, HaleyTek, Polestar,
Lynk&Co, Novo Energy)

OM AKTIEN
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Sedan 2010 har vi genomgatt en stor transfor-
mation och blivit ett globalt premiumvaru-
marke. Genom att férnya var produktportfolj
och 6ppna nya fabriker har vi ndstan fordubblat
forsaljningen och 6kat Idnsamhet under decen-
niet. Vi siktar pa full elektrifiering till 2030 och
har utdkat var tekniska kapacitet sjélva och i
samarbete med ledande teknikféretag.

Var ambition &r att na en arlig férséljning
om 1,2 miljoner bilar samtidigt som vi 6kar
[6nsamheten till 8=10 procents EBIT-margi-
nal vid mitten av decenniet och minskar koldi-
oxidutslappen per bil med 40 procent mellan
2018 och 2025. Vi stréavar efter att forverkliga
vara tillvaxtambitioner genom att 6ka produk-
tionen av helt eldrivna premiumbilar, vilket ar
det snabbast véxande segmentet inom for-
donsindustrin.

VAR AMBITION TILL MITTEN AV DECENNIET
= 1,2 MILJONER BILAR

Volymutveckling ~1200
(tusental bilar)

~615

2022 Allmén  Minskning i Helt Ambition till
marknads- marknaden elektriska mitten av
tillvaxt for bilar bilar (utékad decenniet
med modellportfélj)
férbrannings-
motorer
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Attraktivt varumérke och design

Vart varuméarke ar allmant kant for sitt fokus pa
sakerhet, vilket ar en nyckelfaktor i vart syfte.
For life. Att erbjuda frihet att rora sig pa ett
personligt, hallbart och sékert satt. Vi stravar
efter att skydda det som betyder mest, mann-
iskor och var planet. Vara varderingar speglar
betydande trender i samhallet mot miljomass-
igt och socialt ansvar. Attraktionskraften hos
vart snabba elektrifieringsprogram, i kombin-
ation med ett mycket tilltalande formsprak,
bekréaftas av en stark efterfragan pa vara elek-
trifierade Recharge-modeller.

Vi siktar pa att helelektriska bilar vid mitten
av decenniet ska sta for halften av var globala
férsaljning och att fran ar 2030 ska enbart
sélja helelektriska bilar. Genom elektrifie-
ringen av vara bilmodeller och darigenom

addressera utsléppen genom var vardekedja,
avser vi att avsevart minska var paverkan pa
klimatet. Vi avser att uppna tillvaxt genom att
utveckla hardvara och mjukvara internt kom-
pletterat med partnerskap. Vi siktar pa att
bygga direkta langvariga relationer med vara
kunder dar de sjalva bestammer hur och nar
de interagerar med oss.

Tillvaxt

Vi fokuserar pa hallbar tillvaxt i alla dimensio-
ner. Vi siktar pa att till mitten av decenniet ha
uppnatt en arlig forsaljning om 1,2 miljoner
bilar. Vi avser att uppna detta genom att foku-
sera pa det vaxande premiumsegmentet och
tillgodose den vaxande efterfragan pa helelek-
triska bilar. Detta kraver att regionala leveran-
torskedjor sékras och kapaciteten utokas.

AMBITIONER TILL MITTEN
AV DECENNIET:

MILJONER BILAR CO,-MINSKNING

PER BIL

EBIT-MARGINAL
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| juli 2022 tillkdnnagav vi planer pa att
etablera en tillverkningsanlaggning i Kosice
i Slovakien. Den nya anlaggningen kommer
att tillverka endast helt elektriska bilar och
forbruka energi fran klimatneutrala energi-
kallor. Med en kapacitet pa upp till 250 000
bilar per ar kommer anlédggningen att under-
|atta volymtillvaxt pa den europeiska mark-
naden och bidra till uppfyllandet av vara
elektrifierings- och hallbarhetsambitioner.

Ar 2023 startar byggnationen av en
elbilsbatterifabrik i Goteborg, i ett samar-
bete med Northvolt. NOVO Energy, foreta-
get som bildas av vart partnerskap, kommer
att tillverka batterier speciellt utvecklade for
anvandning saval i var ndsta generations
helt elektriska bilar som i framtida Polestar-
modeller. Med kapacitet att leverera batte-
rier till upp till en halv miljon bilar per ar ger
fabriken en heltackande batterivardekedja
och mojliggor tillvaxt pa vara europeiska
marknader.

Vi ser en vaxande efterfragan pa bade
vara hybridbilar och vara helt elektriska bilar
pa alla marknader, i takt med att vi expande-
rar till nya marknadssegment. Forutom att

EBIT-MARGINALUTVECKLING
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— EBIT-marginal
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lansera bilar i nya segment inom vart pro-
duktsortiment, okar vi tillverkningskapacite-
ten for laddhybridmodeller och breddar var
portfolj av helt eldrivna bilar.

Lénsamhet
EBIT-marginalen for 2022 var 6,8 procent.
EBIT-marginalen, exklusive resultat fran
andelar i joint venture och intressebolag, var
5,4 procent. Till mitten av decenniet siktar
vi pa att 6ka var EBIT-marginal till 8—10
procent genom att starka var position som
ett premiumbilféretag och forbéattra var
produktportfélj. Med fokus pa 6kad tillvaxt
ska vi 6ka produktionseffektiviteten, struk-
turera om var séljmodell och sanka de fasta
kostnaderna per enhet.

Vi fokuserar pa fem huvudomraden i var
stravan efter 6kad |onsamhet:

1. Sénka kostnaderna for elektrifiering
Aven om en snabb elektrifiering dkar de kort-
siktiga kostnaderna, siktar vi pa att till mitten
av decenniet i var tredje generation av helt
elektriska bilar uppna kostnadsparitet med
bilar som drivs av forbranningsmotorer.

MOT AMBITIONEN TILL MITTEN AV DECENNIET
MED 8-10% EBIT MARGINAL

\

AKENSKAPER HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

Marginalerna for helt eldrivna bilar ar fér nar-
varande lagre an for bensin- och dieselbilar.
Under 2022 pressades marginalerna ytterli-
gare av de 6kade ramaterialkostnaderna.
Viforvantar oss inte att dessa hoga priser for
ravaror kommer att kvarsta fram till mitten av
decenniet. Viforvantar oss ocksa att Ionsam-
heten for helt elektriska bilar kar, till foljd av
forbattringar inom teknik och arkitektur.

Vi stravar efter att sanka kostnaderna
genom att utveckla fler elmotorer, kraftelek-
troniksystem och batterier internt och genom
vara joint ventures. Forbattringar av vara pro-
duktionsprocesser, daribland megagjutning
av aluminiumkarosserier, kommer att ge
ytterligare kostnadsférdelar.

2. Dra nytta av kostnadseffektivitet

och synergier

Vertikal integration inom nyckelomraden
erbjuder kostnadsfordelar for att forbattra
|dnsamheten. De omfattar utveckling och till-
verkning av kdrnkomponenter, sdsom elmot-
orer, internt. Som en del av Geelys ekosystem
kan vi ocksa dela kostnaderna for utveck-
lingen av nya produkter och bilarkitektur.

8-10 %

KOSTNADSPARITET FOR TREDJE
GENERATIONEN AV HELT ELDRIVNA BILAR

Vi strévar efter att uppna kostnadsparitet mellan
forbranningsbilar och helt eldrivna bilar runt
mitten av decenniet. Detta blir mojligt genom

utvecklingen av var tredje generations helt

Kostnad for
elektrifiering

Idag Rationaliserings-

Kommersiell

och synergieffekter transformation
(t.ex. digitalisering

och direktforsaljning)

elektriska bilarkitektur.

Tillvaxteffekt Intakter fran Ambition till
pa indirekta intresseféretag mitten
kostnader (Polestar och av decenniet
Lynk & Co)




OVERBLICK

Acceleration
till noll

Volvo Cars blir grundande medlem av
Accelerating to Zero Coalition och kraver
fler klimatatgarder fran regeringar

Under COP27 uppmanade Volvo Cars lander att
intensifiera sina egna klimatatgarder och méta
hotet om global uppvéarmning.

Accelerating to Zero Coalition bestar aven mang-
sidig grupp intressenter med ett engagemang for
att underlétta och 6ka takten i vergéngen till
nollutslappsmobilitet.

Den bygger pa Glasgow-deklaration om nollut-
sldppsfordon vid COP26, som Volvo Cars ocksa
atog sig att folja. Undertecknarna har atagit sig
att arbeta for att géra 100 procent av den globala
férsaljningen av bilar och sképbilar fri fran avgas-
utslépp till 2040 och senast 2035 péa ledande
marknader (Europa, Kina, Japan och USA).

Bildandet av koalitionen adresserar behovet av
en internationell plattform fér globalt ledarskap for
fordon med noll avgasutslapp (ZEV). Genom nara
samarbete syftar den till att skapa ratt férutsatt-
ningar for bilar och sk&pbilar med noll avgasutslépp,
bland annat genom elektrifiering av tjanstebilar och
utveckling av en omfattande laddningsinfrastruktur.

VD-KOM

3. Positiva effekter fran den kommersiella
transformationen

Var 6vergang till utdkade relationer direkt med
konsumenterna pa tillampliga marknader har
potential for 6kade intékter, tillvaxt samt pri-
ser. Var kommersiella transformation siktar
ocksa pa att leda till produktivitetsokningar,
kostnadsminskningar och ett effektivare
utnyttjande av kapitalet. Att bygga relationer
direkt med konsumenterna genom ett omni-
kanalupplagg ger en stérre kontroll 6ver var
vardekedja, sarskilt nar det galler finansiering
och férsakring.

4. Tillvéxt genom operationell hdvsting
Vi siktar pa tvasiffrig tillvéaxt inom det snabb-
vaxande segmentet av helt elektriska bilar.
Okande volymer mojliggor en tillvaxthavstang
pa lénsamheten, eftersom effektiva invester-
ingar, teknikdelning och partnerskap sanker
de indirekta kostnaderna.

5. Intédkter fran féretagsinnehav

Aven om vi raknar med att vara joint ventures
och intresseféretag ska bidra positivt vid mitten
av decenniet, ar var ambition att uppna vara
I6nsamhetsambitioner till mitten av decenniet
utan bidrag fran vara foretagsinnehav.

Hallbarhet

Att begrénsa klimatférandringarna ar ett
ansvar som vi alla delar, och det &r viktigt att vi
arbetar tillsammans for att ta itu med denna
akuta fraga. Eftersom fordonsindustrin ar en
del av problemet maste vi géra en gemensam
anstrangning for att bli en del av I6sningen. Att
fokusera pa hallbarhet &r inte bara ett av vara
karnvarden, utan ocksa avgérande for att vi
ska lyckas med var affarsstrategi.

Vi stravar efter att bli ett klimatneutralt
senast 2040, samt att bli ett cirkulart féretag
och att vara en ledare inom etisk och ansvars-
full verksamhet. Forutom att uppna en snabb
elektrifiering siktar vi pa att minska véra CO,-
utslapp per bil genom att arbeta mot tydligt
definierade ambitioner. Vi jobbar pa att
minska koldioxidavtrycket med 40 procent
per bil under hela dess livscykel mellan 2018
och 2025. Foér att uppna denna ambition sik-
tar vi pa att minska bade utsléppen i leveran-
torskedjan samt de operativa utslédppen per
bil med 25 procent och avgasutsldppen med
50 procent. Vi siktar ocksa pa att gora var
tillverkningsverksamhet klimatneutral till
2025. Genom att introducera cirkuldra mate-
rialfléden siktar vi pa att minska de arliga kol-
dioxidutslappen med 2,5 miljoner ton per ar
till mitten av decenniet.

Vi tror att genom att arbeta mot klimat-
neutralitet, anvandning av principer for cirku-
|ar ekonomi och ansvarsfulla affarer starks
vart varumérke och vi kommer att attrahera
nya investeringar och uppratthaller en I6nsam
tillvaxt.

En forbattring av hallbarheten ar inte bara
bra for varlden vi lever i, vi anser att det ar
god afférssed. | ménga fall minskar ocksa
kostnaderna nar man minskar utsldppen och
hittar 16sningar for atervinning i slutna krets-
lopp. Dessutom har vi infért en intern koldiox-
idprissattning som debiterar 1 000 kronor for
varje ton koldioxidutslapp i var vardekedja, i
syfte att uppmuntra héllbarhetsférbattringar
for att 6ka takten pa arbetet med att sanka
koldioxidutslappen och framtidssakra foreta-
get. Vara kommande helt eldrivna bilar kom-
mer att genomga en [dnsamhetsanalys som
omfattar effekterna av det interna koldioxid-
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Hallbarhetsrankningar och hallbarhetsbe-
tyg blir allt viktigare for saval investerare
och kunder som andra intressenter.
Genom att samarbeta med vérderings-
institut far vi vardefulla externa bedém-
ningar av vart hallbarhetsarbete och hjélp
att forbattra oss ytterligare.

Vi har fatt flera erkdnnanden fér globalt
ledarskap inom klimatomradet. Vart
Okade fokus pa hallbarhet bekraftas av
resultaten ovan. Lds mer pa sida 193.

priset, for att sakerstalla att de ar I6nsamma
inom detta koldioxidprissystem och uppfyller
vara hallbarhetskriterier.

2022 emitterade vi var andra gron obliga-
tion for att attrahera investeringar som kom-
mer att mojliggdra uppnaendet av vara elek-
trifierings- och klimatneutralitetsambitioner.

Mellan 2018 och slutet av 2022 har vi
minskat de totala CO,-utsldppen per bil med
14,8 %. Las mer om framstegen under 2022
i vart hallbarhetsavsnitt pa sidan 38.
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Det ar nu allmént accepterat att forbran-
ningsmotorns alder nédrmar sig sitt slut. Efter
att ha forlitat sig pa olja i mer an ett sekel gar
bilindustrin nu in i en ny fas. Introduktionen
av elbilar sker stegvis, men det ar viktigt att
biltillverkarna satter upp strategiska mal for
att fasa ut férbranningsmotorer. Vi ser detta
som ett miljokrav, savél som en drivande
kraft i framtiden for var verksamhet.

Av denna anledning var vi den férsta tradi-
tionella biltillverkaren att tillkdnnage specifika
mal for dvergangen till full elektrifiering. Aven
om framstegen drivs av kundernas efterfra-
gan, har vi redan upphort med investeringar
i utvecklingen av forbranningsmotorer och
siktar pa att till ar 2030 salja endast hel-
elektriska bilar. | linje med den ambitionen
avyttrade vi 2022 var andel pa 33 procent i

VOLVO CARS ELEKTRIFIERINGSSTRATEGI

18% Recharge 27% Recharge

drivlineféretaget Aurobay, och vi blev darige-
nom den forsta traditionella biltillverkaren att
helt upphora med sitt deltagande i utveckling
och tillverkning av férbranningsmotorer.

Marknadsledarskap
Medan fordonsindustrin befinner sig i en
dvergangsperiod siktar vi pa att vara mark-
nadsledande inom premiumprissegmentet for
elbilar. Takten i denna transformation styrs av
manga faktorer, daribland kundpreferenser,
nationell lagstiftning och det akuta behovet
av att motverka klimatférandringarna. Elektri-
fieringen spelar en avgérande roll i vart arbete
med att minska koldioxidutslappen och
erbjuda hallbar mobilitet.

Vi har en tydligt definierad strategi for att
gobra en snabb 6vergang till full elektrifiering.

3% Recharge 65% Recharge

Med en attraktiv produktplan fér var nasta
generations elbilar och en stark efterfragan pa
befintliga modeller, kommer vi successivt att
minska var exponering pa marknaden for ben-
sin- och dieseldrivna bilar. Inférandet av en
dedikerad arkitektur fér helelektriska bilar
kommer att forbattra effektiviteten och méjlig-
gora en fullstéandig integrering av utvecklings-
arbetet och tillverkningsexpertisen vi har
skaffat oss i produktionen av elmotorer. |
samarbete med Northvolt utvecklar vi hallbar
batteriteknik och sakrar var batteriférsérjning.
Vi &r val positionerade pa den snabbvaxande
marknaden for elbilar for att uppna en tillvaxt
som 6verstiger marknadsgenomsnittet. Vi
stravar efter att uppna kostnadsparitet med
bilar som drivs av forbréanningsmotorer med
vara tredje generationens elbilar.

AMBITIONER TILL MITTEN
AV DECENNIET:

<35%
829 73% 67%
e ° ~15%
HELT ELEKTRISKA BILAR
22% =50
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— 1% == 4% . 1% Helt elektriska bilar utgjorde
2020 2021 2022 ‘t/imbiti%nertil\‘ . 11 procent av vér globala férséljning
mitten av decennie
under 2022,
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Dubbelriktad laddning

Var nya helelektriska Volvo EX90 blir den férsta Volvobilen att erbjuda dubbelriktad
laddning.

| tider med stigande elpriser och 6kande efterfrdgan i elndten har dubbelriktad ladd-
ning potential att gynna bade konsumenter och elleverantérer. Efterhand som elbilar blir
vanligare kan tekniken for dubbelriktad laddning gora bilarna till energilagringsenheter
som matar tillbaka elektricitet till elndtet, stromférsorjer hushall och externa enheter,
eller laddar andra bilar.

Genom att ladda bilarna vid tidpunkter da det finns ett 6verskott pa billigare, fornybar
energi, kan elen de lagrar séljas tillbaka till lokala n&t vid tider da efterfrdgan och priserna
ar héga. | praktiken kan ett stort antal elbilar tillsammans utgéra ett lagringsnatverk,
med potential for ett mer effektivt och hallbart energiutnyttjande.

Ambitionen ar att den dubbelriktade laddningsprocessen ska hanteras automatiskt av
en smartladdningsfunktion i Volvo Cars-appen, med en algoritm som sakerstaller att bil-
batterierna laddas och laddas ur pa ett sdtt som minskar risken for slitage.

Vi utvérderar for ndrvarande pa vilka marknader vi kommer att kunna erbjuda dubbel-
riktad laddning, efterhand som tekniken blir tillganglig. Som en del av ett energilednings-
system for hushall planerar vi att erbjuda den hardvara som kravs for att bérja anvanda
dubbelriktad laddning, inklusive en avancerad laddbox, adapterkontakter fér apparater

och kablar fér laddning av andra bilar.

Strategisk planering och framsteg

Som man kan férvénta sig av ett foretag som
historiskt har varit en pionjar inom banbrytande
férandringar ar vi fullt engagerade i var ambition
om full elektrifiering. Ar 2022 stod laddhybrid-
bilar och helt eldrivna bilar fér 33 procent av var
totala forséljning. Vi fortsatter att varje ar 6ka
antalet tillverkade helt eldrivna bilar, i linje med
en betydande 6kning av efterfragan.

Till mitten av decenniet siktar vi pa att helt
eldrivna bilar ska utgéra 50 procent av var
totala forsaljning. Sarskilt under andra halvan
av decenniet bedomer vi att forsaljningen av
forbranningsmotordrivna bilar snabbt kommer
att minska, i takt med 6kande utbud och efter-
fragan inom elbilssegmentet.

Nasta generations bilarkitektur

Som férberedelse fér inforandet av bilarkitektur
designad sarskilt for elbilar, fortsatter vi att
investera i design, utveckling och tillverkning av
vara egna e-motorer, batterier och mjukvaror.

VAXANDE BEV-PORTFOLJ

Som en del av var elektrifieringsstrategi fokuse-
rar vi pa att soka synergier, kostnadsbesparingar
och effektivitetsforbattringar i hela foéretaget.
Den nyligen lanserade Volvo EX90 representerar
var andra generations elbilar som anvéander var
forsta plattform specialbyggd for elbilar.

Vi har atagit oss att lansera minst en ny helt
elektrisk modell varje ar till mitten av decenniet.
Nasta modell vi lanserar kommer att vara en
liten SUV, vilket gor att vi kan ga in i detta
marknadssegment med en stark positionering.

Snabbladdning och 6kad rackvidd

Genom NOVO Energy, vart joint venture med
Northvolt, utvecklar vi batterisystem som till-
godoser behoven hos vara nasta generations
elbilar. Genom att samordna detta arbete med
var utveckling inom helelektriska drivlinor
kommer vi att fortsatta erbjuda vara kunder
forbattringar av laddningstider, rackvidd och
effektivitet i vara kommande helelektriska
modeller.

Lansering av minst en ny helt elektrisk modell varje ar till mitten av decenniet

XC40 Cc40

EX90

2020
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Okande investeringar i elektrifiering

Vi finansierar flera industriella infrastruktur-
projekt som gdr det mdjligt for oss att upp-
fylla véra elektrifieringsambitioner. Mer &n
halften av vara totala investeringar ar inriktade
pa att mojliggora en utdkad tillverkning av
helelektriska bilar. Vi har for ndrvarande en
strukturell kapacitet for att tillverka 1,2 miljo-
ner bilar per ar, och de strategiska investering-
arna kommer att 6ka andelen helelektriska
bilar vi tillverkar.

DEDIKERAD ARKITEKTUR

Fran och med Volvo EX90 gar vi fran
forsta generationens helt elektriska
arkitektur till dedikerad arkitektur for
enbart full elektrifiering.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vi har tillkdnnagett en investering pa 30
miljarder kronor for att bygga en batteritill-
verkningsanlaggning i Géteborg, som &ppnar
2026. Genom NOVO Energy kommer detta
projekt att finansieras med lan och eget
kapital.

En investering pa 10 miljarder kronor gors
pa var anlaggning i Torslanda som forbere-
delse for att ta fram ndsta generations hel-
elektriska bilar. Detta innebér en rad nya
processer, ddribland megagjutning av alumini-
umkarossdelar, och erbjuder betydande hall-
barhets-, kostnads- och energieffektivitetsfor-
delar. Investeringspaketet kommer ocksa att
finansiera en ny monteringsanlaggning for
batterier, samt renovering av logistikytor och
farg- och slutmonteringsverkstéderna.

| var fabrik i Gent i Belgien har tillverknings-
kapaciteten for helt elektriska bilar fyrdubb-
lats, och 80 procent av tillverkningen vid var
anlaggning i Taizhou dgnas at helelektriska
bilar.

Sakra forsorjningen av batterier

och ramaterial

Eftersom batterierna ar viktiga for elbilars
prestanda och hallbarhet, ar var langsiktiga
ambition att utveckla och tillverka batterier
som &r specialgjorda fér anvandning i var nasta
generations helelektriska bilar. Som en del av
NOVO Energy etablerar vi utvecklings- och
produktionsanlaggningar for batterier som
uppfyller vara hallbarhetsambitioner och vara
kunders forvantningar nar det galler inkop av
material, tillverkning och atervinning. Samti-
digt som vi etablerar infrastrukturen for att till-
verka dedikerade bilbatterier fortsatter vi att
kopa battericeller fran externa leverantorer.

RISK

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER

Ny batterifabrik
i Goteborg

Under 2023 startar byggarbetet av en
ny batteriproduktionsanlaggning i
Goteborg, som en del av vart samar-
bete med batteritillverkaren Northvolt.
Tillsammans med etableringen av ett
forsknings- och utvecklingscentrum,
som tillkdnnagavs i december 2021,
ingdr NOVO Energy i ett investerings-
paket pa 30 miljarder kronor.

Fabriken kommer att tillverka batte-
rier specialutvecklade for anvdandning i
var nasta generations helelektriska
bilar. Nar bygg- och installationsarbetet
ar klart 2026 kommer anldggningen att
forsorja vara tillverkningsanlaggningar i
Europa med batterier for upp till en halv
miljon bilar per ar, med en potentiell
arlig cellproduktionskapacitet pa upp
till 50 gigawattimmar (GWh). Som en
av de storsta batterianldaggningarna i
Europa kommer den att sysselsdtta upp
till 3 000 anstallda.

Vart samarbete med Northvolt posi-
tionerar oss som ett av de fa fordons-
marken som fullt ut integrerar utveck-
ling och tillverkning av batterier i sin
dvergripande konstruktionsférmaga.
Eftersom batterier har en stor effekt pa
elbilarnas koldioxidavtryck, kommer
vart partnerskap med ett av de ledande
foretagen inom héllbar batteritillverk-
ning att avsevart minska miljépaverkan
fran var nista generations bilar. Anldgg-
ningen kommer att drivas av klimat-
neutral energi och bygger pa tekniska
|6sningar som prioriterar cirkuldra
materialfléden och resurseffektivitet.




Expansion av verksamheten

till Slovakien

I juli tillkdnnagav vi planer pa att bygga en
ny fabrik i Slovakien, som kommer bli var
tredje europeiska tillverkningsanldggning.
Né&r denna toppmoderna anlaggning star
fardig ska den uteslutande tillverka elbilar.
Att investera i den nya fabriken hjalper
oss att tillgodose den vaxande efterfragan
pa vara helelektriska bilar, utnyttja fram-
tida tillvaxtpotential och uppna vart mal att
endast sélja helelektriska bilar ar 2030.
Genom att placera fabriken i Osteuropa
skapar vi en triangel av produktionsanléagg-
ningar som técker var storsta forsaljnings-
region, med Sverige i norr och Belgien i
vast. Slovakien har en véletablerad for-

donsleverantérskedja med flera andra bil-
tillverkare narvarande i landet.

I linje med var ambition att bli ett klimat-
neutralt foretag till ar 2040 kommer
anldggningen endast anvanda klimatneu-
tral energi och leda vagen i tillverkningen
av héllbara och effektiva premium-elbilar.

Anlaggningen i Kosice, i stra Slovakien,
drar férdel av goda transportférbindelser
med resten av Europa. Med en arlig
kapacitet om upp till 250 000 bilar och
utrymme for expansion kommer fabriken
att bidra till tusentals nya jobb i regionen.

Vi har strategier pa kort, medelldng och lang
sikt for att sékra var tillgang till bilbatterier och
de knappa ramaterial som de tillverkas av pa
ett ansvarsfullt satt. Pa kort sikt arbetar vi med
externa batterileverantérer med volymatagan-
den, inklusive tillgang till ramaterial. P4 medel-
lang sikt stravar vi efter att etablera helt lokali-
serade leverantorskedjor i var och en av vara
produktionsregioner och har sdkrat dtaganden
fran ramaterialleverantorer.

Vi utvdrderar ocksa pa lang sikt maojlighe-
terna att ga langre in i leverantorskedjan for att
bygga partnerskap som gor det mojligt for oss
att sdkra storre tillgang till prisvarda och hall-
bara ramaterial — med fokus pa vara mest
kritiska material som litium och nickel. Under
forsta kvartalet 2026 inleds tillverkningen av
vara dedikerade batterier vid NOVO Energy
produktionsanlaggning som vi etablerar med
Northvolt.

Batterier och ansvarsfulla inkép
Efterhand som batteritillverkningen 6kar, okar
ocksa efterfragan pa de sallsynta jordarts-
metaller och mineraler som de innehaller.

For att bevara den begransade tillgdngen pa
ramaterial som kobolt, litium och nickel, stra-
var vi efter att atertillverka batterier vid vara
regionala battericentra. Vi samarbetar med
féretag som atervinner i slutna kretslopp for
att sdkerstalla att sa mycket som mojligt av
batteriinnehallet férblir i omlopp.

Genom ansvarsfulla inkop stravar vi efter
att minska potentiella risker for manskliga
rattigheter med vara batterier och anvander
darfor blockkedjeteknik for delar av var leve-
rantdrskedja for att Oka transparensen och
sakra sparbarheten. Vi 6vervakar exempelvis

aven arbetsvillkor i gruvor genom ett samar-
bete med manniskorattsorganisationen
"Better Mining”. L&s mer pa sidan 172 i hall-
barhetsredovisningen.

Enklare laddning

For att uppmuntra ett snabbare inférande av
helelektriska bilar strévar vi efter att gora ladd-
ningen enkel och bekvdm. Ambitionen ar att
Volvo Cars-appen ger tillgang till ett globalt
laddningsnatverk, med realtidsinformation om
hundratusentals laddstationer och konsoliderar
betalningen i ett Iattanvant granssnitt.

Vi har avtal med Kinas tre ledande ladd-
operatorer — Star Charge, State Grid och TELD
— som ager mer an 75 procent av landets ladd-
stationer. Med Volvo Cars-appen kan kunderna
ladda sina fordon genom att skanna en QR-kod
och betala via ledande betaltjéanster, daribland
WeChat Pay och Alipay.

| Europa har Volvo-forare tillgang till over
350 000 laddstationer, genom integration
av Plugsurfing-natverket i Volvo Car-appen.
Viinvesterar i Powerstop snabbladdstationer
i bland annat Polen, Italien och Belgien, och
vi samarbetar med det spanska elféretaget
Iberdrola for att tillhandahalla laddstationer
hos Volvo Cars aterforsaljare. | Sverige och
Norge samarbetar vi med laddoperatéren MER
for att erbjuda férmanliga priser.

Volvo Cars-appen ska lanseras i USA och ger
tillgang till over 25 000 laddstationer. Tidigare
under 2022 tillkannagav Volvo Cars USA
ocksa ett system for att installera upp till 60
snabbladdare pa Starbucks-kaféer.
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For att kunna fortsatta ligga i framkant som
leverantor av personlig, hallbar och saker
mobilitet tanjer vi standigt pa teknikens gran-
ser. Vi ser nu en tydlig trend inom fordons-
industrin mot en separation i utvecklingen av
mijukvara och hardvara. Aven om dessa tva
delar maste samverka séml0st, tror vi att
mjukvaruinnovation kommer att vara en avgo-
rande faktor i framgangen for vara framtida
bilar. | motsats till de funktioner som traditio-
nellt har legat till grund for bilférsaljningen,
sker det en markbar féréndring i fokus fran
hastkrafter till hjarnkrafter. Darfor ar det
viktigt for oss att sjédlva utveckla mjukvara
som &r unik for vara produkter.

REALTIDSDATA

Vi anvander data fran miljoner uppkopplade
Volvobilar i hela varlden for att validera och for-
béattra vara produkter. Principen bakom detta
tillvdgagangssatt &r att stora datamangder
utgor ett kraftfullt verktyg. | stallet for att vara
hénvisade till ett fatal bilar pa en testbana, kan
vi anvénda data fran miljontals kilometers kor-
ning av tiotusentals Volvoforare i hela vérlden
for att validera och infora ny teknik.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vi tror att mjukvaruinnovation tillfor varde
for kunderna. Var nasta generations bilarkitek-
tur ar byggd pa en teknikbas med central
datoranvandning specialbyggd for helt
elektriska bilar. Var mjukvara kommer att dra-
matiskt forbattra sakerheten fér manniskorna
bade inuti och utanfor Volvobilar, med funktio-
ner som stodjer foraren nar det behovs som
mest. Det slutliga inforandet av den sjalv-
kérande tekniken kommer bade att 6ka trafik-
sakerheten och erbjuda friheten att dgna sig
at andra aktiviteter i bilen.

Var mjukvara kommer ocksa att erbjuda en
personlig anvéndarupplevelse, och vara bilar
kommer att fa tradldsa uppgraderingar som

kontinuerligt forbattrar bilens funktioner och
mojligheter, pa ungefar samma satt som
smarttelefoner och datorer.

Genom att fokusera pa vardeskapande
mjukvaruutveckling internt kan vi 6ka innova-
tionstakten, jamfoért med de langa ledtiderna
forknippade med hardvaruférbattringar. Det
betyder ocksa att vi snabbt kan anpassa oss
till férandringar och nya affarsmojligheter och
enkelt kan overfora mjukvaruinnovationer
inom hela vart produktsortiment. Att salja
mjukvara har ocksé potentialen att 6ppna
nya intaktsstrommar for foretaget.

TOPPMODERN HARDVARA
SOMLOST INTEGRERAD MED MJUKVARA

Med vér nya elektriska arkitektur och egen-
utvecklade mjukvara har vi lagt grunden for
hog utvecklingshastighet och en kontinuerligt
personlig kundupplevelse.
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Vara medarbetare ar nyckeln

till var transformation

Var strategi och var inriktning &r tydlig, vi
vet vart vi dr pa vag. For att na dit maste vi
ha ratt personer pa ratt plats. Var globala
och mangsidiga arbetsstyrka ar central for
var framgang och vi strévar efter att vara
forstahandsvalet som arbetsgivare for
manniskor som vill gora skillnad och konti-
nuerligt vdxa och utvecklas med lika m
ligheter. Vi har en stark kultur, vi &r nyfikna,
samarbetsvilliga och modiga nar vi arbetar
tillsammans. Vi tror att vi &r mest kreativa
nar vi samarbetar i verkliga livet.

Att hitta och behalla talanger dr avgo-
rande for att vi ska kunna uppfylla vara
strategiska ambitioner och vi maste ta oss
till de platser dér vi kan hitta dem. Darfor
utékar vi var kontorsyta med nya Tech
Hubs for att sakra denna avgérande kom-
petens. Dessutom hittar och samlar vi
kompetens i dessa center som kan féra ett
nara samarbete kring gemensamma mal.

Varje Tech Hub har ett definierat syfte
och expertomrade. Till exempel &r var
nyoppnade Hub i Stockholm fokuserad pa
digital apputveckling och direkta kund-
relationer. Malet &r att vara en central del
av Stockholms teknikscen, néra fodelse-
platsen for flera globalt framgéngsrika
teknikforetag.

“Viara medarbetare
och var starka
kultur dr nyckeln
till var framgdang”

Hanna Fager,
Chief People Officer

Definierad av mjukvara, driven av
centraldatorteknik
Som stéd for var mjukvaruutveckling forand-
rar vi den elektriska arkitekturen i vara bilar.
Vara nasta generations helelektriska bilar far
ett kraftfullt centraldatorsystem som slipper
manga av de elektroniska styrenheter som
tidigare styrde individuella funktioner.

Datorsystemet drivs av tva Nvidia-system
som kan goéra Over 280 biljoner berdkningar
per sekund, och det kan utféra komplexa
uppgifter som att bearbeta information fran
det stora antalet sensorer som &r integrerade
i vara omfattande sékerhetssystem.

Att frikoppla hardvara och mjukvara gor
att vi kan utveckla en unik mjukvara utan att
behdva forlita oss pa externa leverantorer.

Detta kommer att 6ka var utvecklingshastig-
het for nya funktioner, vilket innebar ett storre
varde for konsumenterna.

Med helt uppkopplade bilar kommer vart
centraldatorsystem och egenutvecklade
mjukvara att skapa full kontroll dver integra-
tionsflodet — fran kod till kaross. Var mjuk-
varuutveckling bygger pa principer om
kontinuerlig utveckling och utrullning, med
utrymme fér expansion.

Att ha kontroll 6ver mjukvarustacken och
gora var mjukvaruplattform flexibel mojliggor
integration och partnerskap med andra
ledande teknikforetag. Att utveckla unik
mjukvara tillfér varde for vara kunder och gor
att vara produkter bibehaller sin tydliga
Volvopragel.

©

CENTRALDATOR

Att centralisera datorerna i var generation
av helt elektriska bilar avlagsnar ett lager av
komplexitet genom att minska antalet elek-
troniska styrenheter i bilen. Detta mojliggér
snabbare och konstant utveckling for att
utrusta vara bilar med den senaste mjuk-
varan och hardvaran.
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Utveckling och kontroll av
mjukvarufunktioner

Eftersom vi ar stolta over att kunna séker-
stélla en hog funktionell kvalitet i alla aspek-
ter av var produkt, agnar vi extra uppmark-
samhet at de som paverkar prestandan och
kundernas uppfattningar i fragor som &r
starkt forankrade i vart DNA. For dessa
funktioner 6kar vi andelen egenutvecklad
mjukvara. Har under ges fyra exempel pa de
omraden vi ser som sarskilt vardeskapande
for vara kunder och som paverkar hur vara
produkter uppfattas.

Karosskontroll: Funktionerna for ljus, las-
ning och upplasning ar exempel pa viktiga
delar av den interaktion som kunderna har
med bilen varje dag. Detta innebar att

kontroll ver mjukvarustacken &r avgérande.

Sarskilt i och med inférandet av en digital
nyckel maste interaktionen vara sémlds.
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Fordonsrérelse och framdrivning: Detta ar
ett strategiskt nyckelomrade pa var vég mot
att bli ledande inom omradet elektrifiering.
Vi underséker mojligheter for vertikal inte-
gration Over alla komponenter och fér mjuk-
varan, inklusive optimering av rackvidd och
laddningstider. Dessutom mojliggor mjuk-
varan en integrering av elbilar i andra ener-
giekosystem. Manga av integrationerna sker
i bilen men ocksa till stor del i molnet.

Vision och perception: Var centraldator-
arkitektur kommer att bearbeta och styra
sensorerna, bade inuti och utanpa bilen, i
var nya bilarkitektur. Tillsammans kommer
dessa sensorer att géra det maojligt for
bilen att bygga en heltdckande bild av sin
omgivning. Volvo EX90 blir var forsta bil
som har ett forarférstaelsesystem som
ocksa bedomer statusen for alla personer i
bilen. | samarbete med Zenseact utvecklar

vi sdakerhetsteknik som kommer att
paskynda utvecklingen mot var nollkolli-
sionsvision.

Infotainment och uppkoppling: Vi bygger
nu en plattform med oppen kallkod som
lyfter infotainment och uppkoppling till
nasta niva. Vart infotainmentsystem, det
forsta som bygger pa Googles Android
Automotive-system, utékar tillgangen till
data och erbjuder en personlig tjgdnst med
prenumerationspotential genom férsaljning
av mjukvara. Volvo Cars-appen ar en del av
en sOmlods interaktionsprocess som bland
annat mojliggor bestallning, ett energi-
ledningssystem fér hemmet och smart
laddning.

AKENSKAPER HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

Volvo EX90 har
stod for Googles
nya HD-karta

Genom att fortsatta vart langvariga samarbete
med Google blir Volvo Cars och vart viktiga
intresseforetag Polestar de forsta biltillverkarna
som tar med Googles HD-kartteknik in i bilarna,
med nyligen lanserade Volvo EX90 och Polestar 3
som de forsta.

Genom att integrera Googles HD-karta kan vi
sammanfora data fran var branschledande
sensoruppsattning i Volvo EX90 med Googles
exakta fil- och lokaliseringsdata for att underlatta
férarstodsfunktioner som filbytesassistans och
Volvo Cars Pilot Assist-teknik, saval som framtida
funktioner fér autonom koérning.

Genom att ldgga till Googles HD-kartor i vart
framtida bilsortiment utékar vi vart strategiska
samarbete med Google, vilket aterspeglar vart
engagemang att arbeta med teknikledare.




Séakerhet och var vision om noll
kollisioner

Sékerheten har alltid varit en av vara
viktigaste ledstjarnor, och sedan 2007
har vi engagerat oss i visionen att ingen
ska skadas allvarligt eller dédas i en ny
Volvobil. Sedan dess har detta utékats
ytterligare till var vision om noll kolli-
sioner, Zero Collision. Dessa visioner
vagleder oss i att standigt gora vara
produkter sakrare for alla.

Med ”Safety in mind” tar vi nésta
steg och lagger till fler perspektiv pa
sdkerheten samt utmanar nagra av vara
forutfattade meningar. Sarskilt vi tror
pa att sékerhet inte &r nagot som upp-
nas bara genom teknisk utveckling,
utan att den paverkas djupt av det
manskliga beteendet. Kort sagt — pa
samma satt som var korstil kan paverka
vart maende, kan vart maende paverka
var korstil.

Traditionellt har vi fokuserat pa att fa
vara bilar att battre forsta vad som
hander runtomkring for att hjélpa till
att undvika olyckor och erbjuda basta
mojliga skydd om olyckan anda skulle
handa. Detta ar fortfarande viktiga
omraden, men for att utveckla skyddet
av manniskor maste vi ga langre — vi
maste forbattra bilens forstaelse for
forarens tillstand och kunna anpassa
stodet darefter. | en anda av "Safety
in mind" riktar vi ocksa uppmarksam-
heten mot passagerarnas tillstand och
behov, och hjélper foraren att tillgodose
sin egen sakerhet i alla lagen.

Som stdd for dessa kommande steg
och var vision om noll kollisioner har vi
tagit fram fyra strategiska arbets-
omraden.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

SAKER FORARE

For att garantera en sdker kérning i alla
situationer maste vi forsta bade forarens
tillstdnd och hens férvantningar, sa att vi
kan ge ett stéd som &r anpassat till bade
féraren och situationen. Darfér maste vi
fortsatta var forskning om forarforstéelse
och fokusera pa verkliga kunders behov,
samtidigt som vi intar ett inkluderande
forhallningssatt till kérupplevelse och
kontext. Var forskning omfattar verkliga
férd- och olycksdata.

Vaéra system for forarassistans och
autonom korning &r designade utifran ett
sakerhetsperspektiv, vilket innebér att
systemkapaciteten forbattras kontinuer-
ligt baserat pa verkliga kunders behov och
efter rigordsa tester och verifieringar.

SAKER BIL

Skulle en olycka dnda intréffa ser vi till att
fordonet erbjuder basta mojliga skydd for
alla. Detta innefattar en férstaelse for

anvandarnas behov, en anpassning till
biomekaniska variationer och évervagan-
den om att erbjuda eftervard i produkt-
utvecklingen.

For att stodja utvecklingen av produkter
som erbjuder sakerhet for alla, utvecklar
vi vér egen datormodell av manniskor —
med sikte pa fullstdndig geometrisk och
biomekanisk representativitet.

SAKER GATA/VAG

Vi stravar efter att sakerstalla att vara
bilar bidrar till den évergripande trafik-
sdkerheten, med fokus pa utsatta
trafikanter, genom att vidta forsiktighets-
atgarder. Var forskning bedrivs i EU,

USA och Kina, i samarbete med infra-
strukturdgare och andra tillverkare.

Teknik som driver vara sakerhetsambitioner

SAKRA PASSAGERARE: INTERIORRADAR

Vi infér en ny interiérradar i framtida Volvobilar, dér bestammelserna tillater det, fran och

med nya EX90. Systemet syftar till att hjélpa foéréldrar, vardgivare och husdjurségare

undvika risken att kvarldmna en passagerare i bilen av misstag — den framsta orsaken

till dodsfall pa grund av 6verhettade bilar.

Systemet ar tankt att bli det forsta radarbaserade funktionen for hela kupén — fram

och bak, inklusive bagageutrymmet. Det &r byggt for att upptacka rérelser sa sma som

andningen hos ett barn eller ett djur och varna féraren nér bilen lases.

SAKER HASTIGHET
Vi stravar efter att 6ka medvetenheten
genom att dela med oss av var kunskap
och véra forskningsresultat, i en 6ppen,
pagaende dialog om sambandet mellan
hastighet och trafiksdkerhet.

Vi utvecklar intelligenta hastighetsan-
passningssystem som reagerar pa olika
trafikmiljoer och férare.

SAKRA FORARE: SYSTEM FOR FORARFORSTAELSE
For att bryta ny mark inom aktiv sédkerhet lanserade vi nyligen ett system for att

férsta foraren inuti nya EX90. Volvo Cars kupéavkanningssystem dr en uppsattning
interiérsensorer och algoritmer som syftar till att férstd om en forare tappar upp-
marksamheten pa korningen. Det kan bidra till att I6sa beteendeproblem hos foraren,

till exempel distraktioner, genom att lata bilen aktivt varna och agera for att undvika
olyckor som annars skulle kunna leda till allvarliga skador eller dodsfall.

28



OTA-uppdateringar (over-the-air)
Alla nya modeller i var produktportfolj kommer
att kunna ta emot tradlésa mjukvaruuppdate-
ringar, vilket gér det mojligt for oss att lagga till
nya funktioner och forbattra befintliga. Volvo
Cars har hittills levererat cirka en miljon trad-
|6sa uppdateringar till vara bilar i 68 lander.

Vart infotainment-system &r utvecklat i sam-
arbete med Google och ger vara kunder ett
anvandarvanligt granssnitt, enastaende upp-
koppling och tillgang till valkanda appar och
tjanster, som Google Assistant och Google
Maps, pa en av de bésta tillgangliga bilplattfor-
marna. Ar 2022 fick Volvo-sgare se sina info-
tainment-system uppgraderas till en ny version
av Android Automotive OS, lanserad genom en
OTA-uppdatering. De har nu tillgang till ytter-
ligare navigerings-, laddnings- och parkerings-
appar pa Google Play.

OTA-uppdateringar har ocksa medfort for-
battringar av vara energiledningssystem som
hjalper till att uppratthalla batteritemperaturen
och 6ka réackvidden, med Volvo Cars-appen
som ocksa far tatare laddningsuppdateringar

fran bilen. Mer &n nagonsin tidigare bidrar OTA-
uppdateringarna till att uppfylla var ambition att
standigt forbattra de produkter och tjanster vi
erbjuder vara kunder.

Strategiska samarbeten
Genom att integrera var egen innovativa mjuk-
vara med produkter fran andra ledande leveran-
térer av avancerad teknik, kan vi erbjuda vara
kunder ett omfattande utbud av produkter och
tjanster. Vi erbjuder flexibilitet och sémlos integ-
ration som gor det mojligt fér vara kunder att
valja granssnitt fran olika leverantorer och
anpassa sina bilar efter sitt eget tycke och smak.
Vara interna mjukvaruutvecklingsteam arbe-
tar tillsammans med vara partnerféretag i ett
globalt natverk av teknikhubbar. Genom att dga
Zenseact, vart foretag inom sjalvkorning och
avancerade forarassistanssystem och vara
sammarbeten med HaleyTek (med Android-
baserade infotainment mjukvara), Google (inom
infotainment-system) och Nvidia (inom central-
datorteknik) &r vi p& den effektivaste vigen att
lyckas med snabba tekniska innovationer.

Forbattrad sakerhet

genom lidar

Var nya Volvo EX90 &r den forsta
Volvobilen som &r utrustad med lidar,
vilket kommer att utgéra en avgor-
ande del till vart méal att avsevart
minska kollisioner, dodsfall och allvar-
liga skador. Lidar (som p& engelska
stér for Light Detection and Ranging)
ar en fjdrravkanningsmetod som
anvander laserpulser for att upptacka
féremal och mata avstdnd med hég
precision.

Eftersom lidar inte forlitar sig pa en
ljus miljé fungerar tekniken lika bra pa
natten. Genom férmagan att upp-
técka fotgangare upp till 250 meter
bort och nagot sa litet som ett dack
pa en svart vdg 120 meter fram, skulle
lidartekniken kunna ha en anmark-

ningsvard inverkan pa sdkerheten.
Var forskning visar att montering av
lidar i en redan séker bil kan minska
olyckans svarighetsgrad i upp till 20
procent av de allvarliga fallen och for-
béattra kollisionselimineringen med
upp till 9 procent.

| kombination med andra sensorer
och vart centraldatorsystem kan lidar
mojliggora tidigare automatisk néd-
bromsning och bereda végen for vara
kommande modeller att autonomt
go6ra undanmandvrer i en stor mangd
komplexa scenarier.

1) Scenariofrekvenser baserade pa Volvo Cars Traffic Accident Database.



Volvo Cars ar mitt uppe i en fundamental for-
andring av vart satt att gora affarer. Vi utveck-
lar vad, var och hur vi séljer. Denna kommersi-
ella transformation ar avgorande for vara
langsiktiga ambitioner och tillvéaxt som foretag
da vi siktar pa att enbart sélja helt elektriska
bilar till 2030 och skapa mer meningsfulla
relationer med var standigt vaxande kundbas.
Under 2022 gjorde vi betydande framsteg pa
detta omrade. Vi lanserade vart utbud i nya
direktforséaljningskanaler och utvecklade var
digitala formaga. Nér vi blickar framat kom-
mer 2023 att vara ett avgorande ar, eftersom
Storbritannien blir var forsta 100 % direkta
marknad.

AMBITIONER TILL MITTEN
AV DECENNIET:

ONLINEFORSALJNING

Med volvocars.com som huvudférséljnings-
kanal med stéd av offlineupplevelser hos
véra aterforsaljare och Volvo Cars studior.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Férandrade konsumentkrav leder till en
ny marknadserbjudande
Traditionellt sett har Volvo Cars verkat via ett
globalt natverk av aterforséljare som saljer vara
produkter till slutkunder. Detta natverk har
varit mycket valfungerande och omfattar for
narvarande ungefar 2 500 aterfoérsaljare som
organiseras av 22 nationella saljféretag och 44
importérer. Den befintliga vagnparken bestar
av cirka 10 miljoner bilar, som kommer att
behova service och underhall under manga ar
framover.

Den digitala revolutionen har dock drastiskt
foréandrat hur vi far information om och képer

nya produkter, eftersom ditt ndsta kép nu ar
bara nagra klick bort. Fordonssektorn &r inget
undantag. Nya aktorer utnyttjar digitala |0s-
ningar for att skapa en battre kundupplevelse
och Oka effektiviteten. Volvo Cars har mycket
att vinna mycket pa denna utveckling, men
den kan inte goras utan justeringar av den
befintliga, decentraliserade wholesale model-
len. Darfér infor vi nu en ny modell som byg-
ger pa starka digitala plattformar och direkta
konsumentrelationer.

VOLVO CARS-APPEN - KOPPLAD
MED DIN VOLVOBIL "FOR LIFE”

Bilens roll férandras — fran en product du
képer nagra ganger under din livstid till ett
stérre ekosystem av mobilitetserbjudanden.
Volvo Cars appen ger dig access till tjdnster
och support.
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Skapa en battre konsumentupplevelse
Den nya modellen kannetecknas av ett forenk-
lat produktutbud och mer férutségbar pris-
sattning, vilket avldgsnar besvaret med oand-
liga valméjligheter och prisdiskussioner. Aven
om vissa bilkdpare kanske uppskattar denna
del av processen, vet vi att Volvo Cars kunder
prioriterar enkelhet och vetskapen att de far
en kvalitetsprodukt till ett konkurrenskraftigt
pris. For att ge varje kund basta mojliga upp-
levelse lanserar vi en verklig omnikanalmodell,
vilket innebar att kunderna kan valja hur och
nar de interagerar med oss. De kan paborja sin
resa genom att gora efterforskningar online
och fortsatta genom att beséka en av vara
aterforsaljare eller studior. Oavsett vad kun-
den véljer ska hen fa samma fina Volvo Cars-
upplevelse.

Med volvocars.com som bas och huvudfor-
saljningskanal tar vi bort den administrativa
bdérdan och far battre tillgang till kunddata.
Detta gor att vi kan effektivisera marknads-
foring och kundservice, exempelvis genom
att gora det mojligt for dig att boka nasta

ONLINE OCH DIREKT FORSALJNING* EVOLUTION

bilservice online. Dessutom far vi 6kad kon-
troll 6ver vara lagerfloden. | den gamla whole-
salemodellen hanterade varje aterférsaljare
sitt eget lager av bilar, som kanske inte var
anpassat till kundernas efterfrdgan. Med den
nya modellen kan vi, tack vare ett centraliserat
digitalt system, se alla bilar som finns tillgang-
liga pa marknaderna vid varje given tidpunkt.
Kort sagt blir det lattare att ha ratt bil, pa ratt
plats, vid ratt tidpunkt. Detta ar ett stort plus
for bade aterforsaljare, kunder och Volvo Cars
— eftersom vi ocksd kommer att kunna leve-
rera vara bilar snabbare.

For att ytterligare forbattra flexibiliteten
fortsatter vi att utveckla nya satt for kunder
att fa tillgang till en Volvobil. Det gor vi exem-
pelvis via leasing med var Care by Volvo-
abonnemangslésningen och bildelning via
Volvo on Demand.

Sammantaget gor dessa fordndringar att vi
kan leverera en battre och smidigare kund-
upplevelse pa ett effektivare satt, vilket sénker
vara kostnader for det 6vergripande distribu-
tionssystemet.

*Bestélld online med transparent onlinepris och direktfaktura men dndé i linje med franchiselagar i USA/Kanada.

F5** MARKNADER MED
DIREKT/ONLINE FORSALJNING***

LANSERINGSAR FOR
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Vart satt att driva férandring

For att uppna detta behover Volvo Cars ta en
mer aktiv roll och ta ansvar fér saval de digi-
tala plattformarna som hela kundresan. Till
foljd av detta kommer rollen for vart aterfor-
saljarnatverk att forandras. Férandringen
kommer att se olika ut beroende pa var i
varlden vi befinner oss, eftersom det rattsliga
ramverket skiljer sig at mellan regionerna.

| Europa infor vi en agenturmodell som goér
att vi kan séatta transparenta onlinepriser och
utféra transaktionerna online. Vi integrerar
aven finansiella tjanster och férsakringar i fl6-
det. | andra regioner infor vi ndgot annorlunda
|6sningar. Malet ar dock alltid att erbjuda den
badsta kundupplevelsen till lagsta totalkost-
nad. Pa alla marknader — ar detta en férand-
ring vi gor tillsammans med vara aterforsal-
jare. Det enkla malet ar att skapa en battre
konsumentupplevelse per kostnad for hela
systemet.

Volvo Cars lanserade forst online- och
direktforsaljning med Care by Volvo-prenu-
merationserbjudandet 2018. Det har gradvis
lanserats pd fem marknader i Europa (Tysk-
land, Nederlanderna, Sverige, Storbritannien,
Norge) samt USA. Sedan dess har vi lagt till
kontant- och vagnparksforsaljning for sma
och medelstora foretag och andelen online-
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férsaljning har vuxit till ungefar 10%. Vi lyckas
aven attrahera nya konsumentgrupper. Exem-
pelvis ar den genomsnittliga Care by Volvo-
kunden 12 ar yngre &n den genomsnittliga
Volvokoparen och erévringsgraden fran andra
marken ar hog.

Konsumenternas efterfragan pa vart online-
erbjudande ar stark och vi forvantar oss att
onlineférsaljningen vaxer betydligt under
kommande ar. | Europa ar vi nu redo att flytta
marknader till direktférsaljningsmodellen.
2023 blir Storbritannien var férsta marknad
som &r helt online och direkt. Den féljs sedan
av Sverige. Omstallningen goérs pa fler markna-
der i takt med att de blir redo.

Vi har tecknat ett nytt agenturavtal med alla
vara brittiska aterforsaljare och har utvecklat
vara digitala funktioner for att géra det latt for
konsumenten. Vi har ocksa effektiviserat nod-
vandiga administrativa interna processer.

Pa sikt kommer vi att 6ppet dela vara online-
férsaljningssiffror i vara kvartalsrapporter. Vi
féljer ocksa noga effektiviteten i vara interna
system och marknadsféringsinsatser, hur
smidig kundupplevelsen ar och hur vara kunder
anvander de nya digitala verktygen — till exem-
pel bokning av service online. Vi fortsatter att
arbeta nara och stérka vara saljpartner.

BOLAGSSTYRNING

FORSTA MARKNADEN FOR
KONVERTERING: STORBRITANNIEN

Storbritannien &r den férsta marknaden som vi konverterar till 100%
direkt och online forséljning. Arbetet &r pd god vdg — 2022 lanserade vi

digitala B2B-losningar for sma, medelstora och stora féretag och upp-

byggnaden av vart agenturavtalat aterforsaljarnatvark tar form. Under
2023 utdkar vi online och direkt erbjudandet till privata kunder och
integrerar finansiella tjanster och férsakringar i samma fléde. Nar
onlineforséljningsfléder i Storbritannien &r fullt operativt kommer vi att
sedan ga vidare till att konvertera mer marknader i Europe, med bérjan
i Sverige.
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ransformer

Fokusomraden:

» Organisation & ledarskap

* Kompetens & prestation

* Medarbetares upplevelse &
engagemang

» Gemenskaper & samhélle

Fokusomraden:

e Produkt- & processkvalitet

¢ Produktplan

* Mjukvarudefinierat fordon

¢ Data och cyber

¢ Produktutveckling

« Tillverkning och leverantorskedja
e Hallbarhet och cirkularitet

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

HALLBARHET STYRELSENS RAPPORT

Fokusomraden:

» Elfordon
» Aktiv sakerhet
* E/E-arkitektur

* Infotainment, uppkoppling
& molnteknik

e |Innovation & IP

RISK

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER

Fokusomraden:

e Varumarke

* Segment

» Erbjudande
 Forséljning/kundrelationer

HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

Fokusomraden:

» Data och arkitektur

« Affarsmojligheter

» Teknikskuld

* Mjukvaruexcellens

e Cybersdkerhet & dataskydd




Volvo Cars investerar i ny teknik for att forverkliga sina strategiska
ambitioner. Investeringar i och uppstart av nya féretag med innovativ
teknik och mobilitetsldsningar driver vardeskapande och synergier.

Volvo Cars investerar i féretag och partner-
skap som hjalper oss att forverkliga vara
strategiska ambitioner, vara mer konkurrens-
kraftiga och snabbare i var omstallning.

Vi har varit med och grundat och investerat
i flera foretag. Det fristdende upplagget
skapar fokus och mojliggor en accelererad
teknikutveckling och vérdeskapande som
kan ge avkastning dven utanfér Volvo Cars
koncernen.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vara portféljbolag ar Polestar, LYNK&CO
och NOVO Energy. Vi har dven ndra samarbe-
ten med de tva konsoliderade portféljbolagen
Zenseact och HaleyTek, som verkar mer
sjalvstandigt for att sékerstalla en fokuserad
forhallningssatt till sina respektive teknik-
omraden, fortfarande i ndra samarbete med
Volvo. Darutéver séker vi kontinuerlig strate-
gisk investeringspotential genom var Tech
Fund.

SAMARBETSUPPLAGG SOM
EN VIKTIG FRAMGANGSFAKTOR

Genom samarbete inom koncernen och det
storre ekosystemet inom Geely kan vi, utdver
genom vara partners, snabbt reagera pa de
snabba férédndringarna i fordonsindustrin.

Investeringar genom
Volvo Cars Tech Fund

Volvo Cars Tech Fund investerar for att
bygga samarbetsplattformen som
stédjer Volvo Cars strategiska och tek-
niska ambitioner. Tech Fund investerar
i nystartade teknikféretag inom strate-
giska vertikaler som elektrifiering,
onlineférséljning, autonom korning,
inombilsteknik, hallbarhetsteknik och
cirkuldr ekonomi. Tech Fund underlat-
tar aktivt samarbetsmojligheter mellan
nystartade foretag och relevanta delar
av Volvo Cars verksamhet.

Tech Fund har under aret accelererat
sina investeringar i viktiga strategiska
omraden, bland annat i Carwow
(e-handel), Bcomp (biobaserat mate-
rial), StoreDot (snabbladdningsbatte-
rier), PowerShare (virtuellt kraftverk;
den allra férsta investeringen i Kina),
Viospatia (tillverkningsautomation),
Remotivelabs (verktyg fér mjukvaru-
utveckling), och har ytterligare starkt
relationen med befintliga startup-
partnerforetag inom olika omraden.

Genom Tech Fund stodjer vi startup-
foretagen med kapital, kunnande och
strategisk vagledning pa deras fard
genom denna osdkra makromiljo.

Vi fortsatter att leta
efter mojligheter
som har strategisk
relevans och av-
gorande betydelse
for oss nadr det gdller
att paskynda Volvo
Cars transformation
in 1 framtiden.”

Alexander Petrofski,
Volvo Cars Tech Fund




Polestar

Varumarket Polestar grundades 1996 som ett
racingmarke och forvédrvades av Volvo Cars 2015.
Det etablerades 2017 som ett eget, renodlat pre-
miumelbilmarke i prestandaklassen och satte
marknadsledande standarder inom design, hallbar-
het och innovation.

I juni 2022 noterades Polestar pd Nasdaqg-bdrsen
i New York och bdrjade handlas officiellt under
tickern PSNY. Volvo Cars &r alltjamt den storsta
aktiedgaren och ar en néra affarspartner till
Polestar och samarbetar och stédjer Polestars till-
vaxt och utveckling.

Det nara samarbetet mellan Volvo Cars och
Polestar omfattar bland annat gemensam teknik
och utnyttjande av skalférdelar genom gemen-
samma tillverkningsanlaggningar och leverantérs-
kedjor. Polestar har kunnat borja sin resa som ett
tillgangslatt foretag som utnyttjar Volvo Cars indu-
striella verksamhet genom kontraktstillverkning av

nagra av sina modeller. Idag bygger Volvo Cars
Polestar 2 vid Taizhou-fabriken i Kina, medan var

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

USA-fabrik i Charleston tillsammans med en fabrik
i Kina kommer att producera Polestar 3. Polestar 2
och Polestar 3 bygger bada pa teknik som delas
med Volvo Cars. Eftersom bada varumérkena okar i
volym finns det stordriftsfordelar nar det galler
inkdp, logistik och andra omraden. Samarbetet har
férkortat Polestars lanseringstider jamfort med
andra nystartade féretag och har méjliggjort pro-
duktion av hog kvalitet i storre volymer.

| framtiden ska vi leverera tjanster till Polestar, till
stod for bolagets tillvéxtplan och ambitionen att
héra till de snabbast véaxande helt elektriska hég-
presterande bilméarkena.

AGARANDEL: 48.3%

DELAGARE: PSD INVESTMENT OCH
ANDRA FINANSIELLA INVESTERARE
INGAR | EBIT*

*Ingar i rapporterat rérelseresultat som resultat fran
andelar i joint ventures och intresseféretag

LANK&CO

Lynk & Co ér ett bilmarke som etablerades 2016,
med fokus pa unga, urbana kunder genom att erbjuda
flexibel mobilitet genom prenumerationstjanster och
bildelning forutom traditionell bilférsaljning. Lynk &
Co har centra dver hela Kina och har lanserats pa

sju europeiska marknader. | slutet av 2022 hade
Lynk&Co 170 000 medlemmar i deras natverk pa

sju marknader i Europa; Nederlédnderna, Sverige,
Tyskland, Frankrike, Italien, Spanien och Belgien.

AGARANDEL: 30%
DELAGARE: GEELY AUTO 50 %,
GEELY HOLDING 20 %

INGAR | EBIT*

*Ingéar i rapporterat rérelseresultat som resultat fran
andelar i joint ventures och intresseféretag

NOVO ENERGY

NOVO Energy ér ett joint venture mellan Volvo
Cars och Northvolt med syftet att utveckla och till-
verka mer héllbara batterier for anvandning i Volvo
Cars och Polestars nasta generation elbilar. Joint
ventureféretaget siktar pa att investera cirka 30
miljarder kronor pa ett FoU-center och en batteri-
cellfabrik bada med placering i Géteborg, Sverige.
FoU-centret startade sin verksamhet under 2022
och batterifabriken, med en arlig kapacitet péd 50
GWh, ar planerad att vara i drift under 2026.

AGARANDEL: 50%
DELAGARE: NORTHVOLT
INGAR | EBIT*

*Ingar i rapporterat rérelseresultat som resultat fran
andelar i joint ventures och intresseféretag

Fullt konsoliderade
portfoljbolag

zenseact

Zenseact ar ett mjukvarubolag som fokuse-
rar pa att utveckla en vérldsledande mjuk-
varustack for autonom korning och férar-
assistans. Mjukvarustacken omfattar bland
annat teknik for att upptécka och mata
avstand till objekt genom att sammanvéga
data fran olika sensorer. Volvo Cars lanserar
Zenseacts mjukvarulésningar for forar-
assistans och i ett efterféljande steg daven
[6sningar fér autonom korning, inklusive
uppgraderingar i olika modeller av nédsta
generations Volvo- och Polestarbilar.

AGARANDEL: 100%
HELT KONSOLIDERAT

HaleyTek#

HaleyTek ar ett foretag som Volvo Cars dger
tillsammans med ECARX som utvecklar
Android-baserade mjukvaruplattformar for
infotainment. HaleyTek kommer att skrad-
darsy systemet for Volvo Cars och Polestars
bilar men dven sdlja anpassningar till andra
varumarken i Geely-ekosystemet (samt till
utomstéende aktorer via ECARX). Plattfor-
men integrerar Google Automotive Services,
OEM-specifika grénssnitt och fordonsappar,
pa ett s&tt som ar oberoende av variationer i
fordonsarkitekturen.

AGARANDEL: 60%
DELAGARE: ECARX
KONSOLIDERAT MED
MINORITETSINTRESSE
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Vardering

Vara varderingar i
vara beteenden s

Varderingar

Sékerhet & hallbarhet: Vi vdrnar det som
ar viktigt for dig och fér kommande genera-
tioner. Alltid.

Integritet & tillit: Vi satter manniskan i
centrum och varderar drlighet, 6ppenhet,
respekt, sjalvbestdmmande och autentici-
tet hégt. Vi ar stolta Gver vart ansvar och vi
tar inga genvagar. KU |-tu r
Enkelhet & genomférande: Vi forenklar

tillvaron fér medarbetare, kunder och Vi ar nyfikna, samarbetsvilliga och
partners genom att dela var kunskap om modiga i vart arbete tillsammans mot

manniskors behov och férmaga att lara. gemensamma mal.
Inkludering & samarbete: Vi &r starkast 1 Vi gor skillnad genom véra ord och hand-
tillsammans. Vi vardesatter skillnader och . lingar, och vi skapar positiv forandring.

alla aspekter av méangfald for att hitta de

Vi ar pionjarer nar det kommer till att
béasta l6sningarna och skapa féréndring.

skydda saval manniskor som var planet.

Kreativitet & mod: Vi utforskar och

navigerar i det okdnda genom att ta
kalkylerade risker. Vi forverkligar vara
idéer och stér fér det vi tror pa. ‘ r,#’ ! '

Karnkompetenser
\ * Bygger * Driver resultat
fortroende » Sjélvutveckling

e Samarbetar
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Vérlden runtomkring oss féréndras, och vi
likasa. Faktum &r att vi ar mitt uppe i den
stérsta omvandlingen som vart féretag nagon-
sin har varit med om. Det finns dock vissa
saker som aldrig kommer att forandras — var
Overtygelse om att gora affarer pa ett ansvars-
fullt och etiskt satt.

Alla férandringar innebéar utmaningar och en
viss grad av osdkerhet. Genom att halla fast
vid vart syfte, vara varderingar och var kultur i
allt vi gor, ger vi oss sjalva forutsattningarna
att bemota dessa utmaningar pa basta satt.
Det gor det mojligt for oss att utforska och
navigera det okdnda genom att ta kalkylerade
risker.

Overtygade av vart syfte.
Véagledda av vara varderingar.
Stérkta av var kultur.

Volvo Cars ar ett varumarke fér manniskor som
bryr sig om andra ménniskor och vérlden
omkring oss. Genom att arbeta mot klimat-
neutralitet, anamma cirkuldr ekonomi och att
sténdigt berdiva var verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt, sa minskar vi var paverkan pa
miljén och bidrar till ett mer rattvist och jamlikt
samhélle, samtidigt som vi skapar en |[6nsam
tillvaxt. Var atagande gentemot ansvarsfulla,
etiska och hallbara affarer ar inbyggt i vart satt
att agera - som arbetsgivare, som anstallda,
och som medlemmar av samhallet i stort.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vi...

Bryr oss om manniskor. Varumarket Volvo har
byggts omsorgsfullti dver 90 &r och &r néra forknip-
pat med fokus pad ménniskor, hallbarhet och saker-
het. Vi &r stolta 6ver var roll i samhéllet, och vi ar
engagerade i att respektera och framja manskliga
rattigheter, inklusive barns rattigheter.

Bryr oss om samhallet och miljon. Vi bidrar till
globala och nationella insatser som skapar ett battre
och mer vdlmaende samhélle — och i detta gar vi i
braschen for skyddet av manniskor. Vi anser att vi
maste leda omvandlingen av fordonsindustrin for att
ta itu med klimatférandringarna, féorutom att proak-
tivt folja alla relevanta regulatoriska krav som vara
produkter och tjanster maste uppfylla.

Bryr oss om vara afférspartner. Vi ér nyfikna, samar-
betsvilliga och modiga och stréavar efter att bygga
langsiktiga relationer med vara affarspartners, som
bygger pé band av fértroende och tillit. N&r vi valjer
affarspartner gor vi det réttvist och objektivt med
integritet och tillit som grund for allt vi gor.

Vidtar forsiktighetsatgérder och féljer vara fére-
tagspolicyer. Som etisk praxis tillampar vi "forsiktig-
hetsprinciper". Detta innebér att sarskilda forsiktig-
hetsatgarder alltid ska vidtas nér det finns anledning
att tro att en viss atgérd negativt kan paverka en
persons hélsa eller sékerhet, samhallet eller miljon.

Uppmuntrar en kultur av 6ppenhet dar manniskor
kan lyfta sin oro. Vi uppmuntrar anstéllda att
uttrycka sina sikter, stélla fragor och att papeka
oacceptabelt beteende och handlingar — utan rédsla
for repressalier. Genom att gora det framjar vi var
Speak Up-kultur.

Utvecklar ledare som sikerstéller att var upp-
férandekod levandegé6rs. Genom att omfamna och
lyfta fram vara fem ledarskapskompetenser agerar
véra ledare i linje med vara vérderingar och som fére-
bilder for var kultur. Darigenom skapas grunden for
att var uppférandekod ska vara en del av allt vi gor.
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KLIMATATGARDER
Bli klimatneutrala till 2040

Vividtar atgérder for att minska utslappen av vaxt-
husgaser i hela var vardekedja. Ambitionen &r att vara
i linje med Parisavtalet och strévan att begransa den
globala temperaturékningen till 1,5 °C. Var ambition
ar att bli ett klimatneutralt féretag till 2040, samtidigt
som vi uppfyller ambitidsa delmal till 2025 och 2030.

AMBITIONER TILL MITTEN AV DECENNIET:

* Att minska CO,-utsléppen med 40 procent per
genomsnittligt fordon (jamférelseér: 2018)
— 50 procent lagre utslapp fran avgaser
— 25 procent lagre utsldpp fran leverantérskedjan
— 25 procent lagre driftrelaterade utslapp

AMBITIONER TILL 2030:

* Att uppfylla mal som verifierats av Science Based
Targets-initiativet (SBTi)*
— 60 procents minskning av absoluta utslépp
av vaxthusgaser i Scope 1 och Scope 2
(jamforelsear: 2019)

— 52 procents minskning av utslépp av vaxthus-
gaser i Scope 3 fran anvandning av sélda
produkter, per fordonskilometer
(jamforelseér: 2019)

*Malet for vara klimatatgarder 2030 ér i linje med 1,5-
gradersmalet enligt verifiering av Science-Based Targets-
initiativet (SBTI) — ett partnerskap mellan CDP (tidigare
Carbon Disclosure Project), FN:s Global Compact, World
Resources Institute (WRI) och Varldsnaturfonden (WWF).

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

CIRKULAR EKONOMI
Bli ett cirkulart foretag

Volvo Cars ska bli ett cirkulart foretag. Vi behéver
battre utnyttja vardefullt, och ofta d@ndligt, material,
i vara fordon, vara verksamheter, var leverantors-
kedja och nar livscykeln pa vara produkter natt sitt
slut. Anvandningen av cirkuléra principer minskar
vart miljdavtryck avsevért samtidigt som det sén-
ker kostnaderna och skapar nya intaktsstrommar.

AMBITIONERTILL MITTEN AV DECENNIET:

* En miljard SEKi kostnadsbesparingar och nya
intaktsstrommar arligen genom att folja cirku-
|4ra ekonomiska principer (jamférelseér: 2018)

* 2500 kilotons minskning av CO,-utsléppen
arligen genom att félja cirkuldra ekonomiska
principer (jamférelsedr: 2018)

» 25 procent av materialen i nya fordonsmodeller
ska vara atervunna eller biobaserade

* 40 procents minskning av produktionsavfallet
per tillverkat fordon® (jamforelseér: 2018)
(mal stérkt frén féregdende &r)

* 40 procents minskning av vattenanvandningen
i produktionen per tillverkat fordon® (jamfér-
elseér: 2018) (mal starkt fran féregdende ar)

ETISK OCH ANSVARSFULL VERKSAMHET

Bli en erkand ledare inom etisk och
ansvarsfull verksamhet

Vi strévar efter att leva enligt vara varderingar och
frdmja en kultur som praglas av etiskt och ansvars-
fullt upptrédande, bade pa foretags- och individniva.
Vi stéder internationella standarder och konventio-
ner, sdsom FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

FOKUSOMRADEN:

» Stréva efter att satta en ny global personal-
standard i var bransch

» Sakerstalla ansvarsfulla inkp genom att
hallbarhet far samma prioritering som kvalitet
och kostnad

* Uppratthalla en fortroendefull relation med vara
medarbetare, kunder och affarspartner genom
etiskt och ansvarsfullt upptradande

* Respektera och skydda méanniskors rattigheter
i hela var vérdekedja

« Frémija hallbar finansiering

LAS MER OM DEFINITIONER, REDOVISNINGS-
PRINCIPER OCH KALLOR PA SIDAN 194-196

Vara mobilitetslosningar
ska halla hégsta mdjliga
hallbarhetsstandard.

Pa Volvo Cars &r hallbarhet lika viktigt som
sdkerhet. Vi stravar efter att vara pionjarer nar
det géller att skydda ménniskor och var planet
genom att arbeta mot klimatneutralitet, anamma
den cirkuldra ekonomin och bedriva ansvarsfullt
foretagande. Nar vi gor detta, i samarbete med
andra, avser vi att bidra till att hantera globala
utmaningar for hallbar utveckling samtidigt som
vi stédjer en 16nsam tillvéxt. Hallbarhet star i
centrum for var verksamhet och ar helt enkelt
nyckeln till var framtida framgang.

©

Koldioxid/CO, — inkluderar
koldioxidekvivalenter
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Var ambition ar att bli ett klimatneutralt foretag 2040 och har satt upp delmal pa
vagen mot att nd denna ambition. Vi stravar efter att minska koldioxidavtrycket
for ett genomsnittligt fordon med 40 procent mellan 2018 och 2025 (6ver

200 000 km kérning).

LAGRE UTSLAPP FRAN
AVGASER

Viavser att uppna denna ambition genom att se till
att 50 procent av var globala férséljning bestar av
helt elektriska bilar till 2025, genom att fortsatta
den pagéaende elektrifieringen av hela vart pro-
duktutbud och genom att lansera nya elektriska
modeller.

HOJDPUNKTER 2022:

e Lansering av Volvo EX90, vér tredje helt
elektriska bil.

« Utstallandet av vart andra gréna obligationslan
pa 500 miljoner euro som &r helt dedikerade till
att stodja vart snabba elektrifieringsprogram.

« Gatt med i Accelerating to Zero Coalition pa
COP27, vilket &r en plattform som verkar for
mobilitet med noll avgasutslapp.

* Volvo Cars Australien och Volvo Cars Thailand
har meddelat att de endast kommer att salja
helt elektriska fordon fran 2026.

@ LAS MER PA SIDAN 154

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

LAGRE UTSLAPP
FRAN LEVERANTORSKEDJAN

Vart mal &r att uppna denna ambition genom att
stédja anvéndningen av klimatneutral energi i vara
leverantorers verksamheter. Vi vidtar dtgarder for
att minska utslédppen i koldioxidintensiva branscher,
sasom stal-, aluminium- och batteriproduktion.

HOJDPUNKTER 2022:

» Blev det forsta bilféretaget som gick med i
SteelZero-initiativet, som syftar till att paskynda
en minskning av koldioxidutsléppen i stal-
industrin.

Tillkdnnagav planer pa en batteritillverknings-
anldggning i Goteborg, i ett joint venture med
Northvolt. Nar den nya anlaggningen ar fardig
kommer den att drivas av klimatneutral energi.

@ LAS MER PA SIDAN 155

BOLAGSSTYRNING

LAGRE DRIFTRELATERADE
UTSLAPP

Viavser att uppna denna ambition genom 100
procent klimatneutralitet i var egen verksamhet
(tillverkning och icke-tillverkning) till 2025
samt minska utslédppen fran logistik, ater-
férséljare, pendling och affarsresor.

HOJDPUNKTER 2022:

e 66 procent av vér tillverkning drevs av klimat-
neutral energi och éver 94 procent forbrukade
klimatneutral el.

Tillkdnnagav planer pa att bygga en klimat-
neutral fabrik enbart for helt elektriska bilar i
Slovakien.

@ LAS MER PA SIDAN 155-156

RAKENSKAPER

HALLBARHETSREDOVISNING OM AK

)

AMBITIONER FOR CO,-REDUKTION
(TON CO, PER BIL)

-40% per bil

bil -25% per —25% per
bil bil
2018 Utslapp Utslapp fran Drift- Ambitioner
frdn  leverantdrs- relaterade till mitten av
avgaser kedjan utslapp  decenniet

VIKTIGA PADRIVANDE FAKTORER

Bl UTSLAPP FRAN AVGASER
« Helt elektriska fordon ska sta for 50 procent av
salda bilar 2025

I UTSLAPP FRAN LEVERANTORSKEDJAN

« 100 procent klimatneutral energi pa
direktkontrakterade leverantorsanldggningar

« Okad anvandning av atervunna och fossilfria material

« Effektiv batterileverans och -produktion

DRIFTRELATERADE UTSLAPP

« Klimatneutral tillverkning och icke-tillverknings-
relaterad verksamhet senast 2025

« Flerjarnvéagstransporter och farre flygtransporter
i logistiken
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UTVECKLING 2022

* CO,-utslappen per medelfordon minskade med 15
procent, i jamférelse med 2018.

* Avgasutsldppen per genomsnittlig bil minskade
med 32 procent, i jamforelse med 2018, tack vare
stark efterfrdgan pa vara Recharge-fordon. Vi
undersoker utvecklingen av férnybar el for fordons-
laddning for att ytterligare minska utslédppen fran en
elbil. Var nylanserade Volvo EX90 erbjuder dubbel-
riktad laddning, med kapacitet att stodja elnat.

e Utsldpp fran leverantdrskedjan per genomsnittlig
bil 6kade med 20 procent, i jdmférelse med 2018
pa grund av 6kad vikt och material som anvénds i
vara Recharge-fordon. Vi forsoker begransa dessa
utslapp genom att 6ka var anvandning av atervun-
net material och stédja férbrukningen av klimatneu-
tral energi hos vara leverantorer. Vi uppskattar att
dessa atgarder kommer att ha en méarkbar positiv
effekt till 2025.

MINSKNING AV
COQ-UTSLAPP PER BIL BILAR

-14,8%
Minskning
sedan 2018

1,19
11% -6,0% —9,5% -14,8%

2019 2020 2021 2022
54,3 51,6 49,7 46,8ton
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ANDEL SALDA HELT ELEKTRISKA

 Driftsutslappen per genomsnittlig bil forblev ofor-
andrade, i jamforelse med 2018. Vara tillverknings-
anlaggningar och kontor vérlden éver ar pa god vég
mot sina klimatmal. Vi har dock sett 6kade CO,-
utslapp fran var logistikverksamhet under 2022 pa
grund av stérningar i leverantorskedjan.

» De totala CO,-utsldppen minskade med 3 procent
jamfort med 2021 tack vare 6kad forsaljning av
elbilar, framsteg mot klimatneutralitet vid vara till-
verkningsanlédggningar och vara 6vriga anlaggningar
samt en minskning av utsldppen hos vara
aterforsaljarpartners.

KLIMATNEUTRAL ENERGI
I TILLVERKNINGEN

10,9%
2022
(3,7% 2021)

66

2022
(62% 2021)

Ambitioner
till mitten av Ambitioner

KPI:er for klimatatgarder (%) decenniet  till 2030 2022 2021 2020 2019
Minskning av CO,-utslépp per bil"23
(jamforelsedr: 2018) -40 — -14,8 -95 -6,0 -1,1

Minskning av CO,-utslépp fran

avgaser per bil (jamforelseédr: 2018) -50 -100 -31,5 -21,6 -12,6 -3,

Minskning av CO,-utslépp fran

leverantérskedjan per bil

(jamforelsedr: 2018) -25 — 19,9 16,8 7,7 82

Minskning av driftrelaterade CO,-

utslépp per bil (jamférelseér: 2018) -25 — 0,0 0,0 0,0 0,0
Andel salda helt elektriska bilar 50 100 10,9 3,7 0,7 —
Minskning av energiférbrukning per bil
under tillverkningen®27
(jamforelseér: 2018) -30 — -13 -7 -12 -7
Klimatneutral energi i tillverkningen™?2" 100 100 66 62 53 50
Klimatneutral energi hos leverantérer
i forsta ledet? 100 100 19,0 8,5 6,0 —

Andel leverantérer i forsta ledet som
har undertecknat ett dtagande att na
100 % klimatneutral energi till 2025 100 100 12,0

Las mer om definitioner och redovisningsprinciper for hallbarhet péa sidan 194-196.




Att blir ett cirkulart foretag kommer krava att framgangsrikt

frikoppla tillvaxt fran resursanvandning.

Ar 2025 stravar vi efter att arligen:

Generera kostnadsbesparingar och nya intaktsstrommar varda

en miljard SEK*

Minska koldioxidutsléappen fran var vardekedja med 2 500 kiloton*

Anvanda mindre resurser genom att forbattra effektiviteten, gora
materialfloden cirkulara och cirkulera dem till maximalt varde

Eliminera allt avfall och alla fororeningar genom att utforma produkter

och funktioner for Idnga livscykler med hég anvandning

Mojliggora tillvaxt bortom fordonsférsaljningen genom att erbjuda

tjanster och I6sningar for alla Volvoanvéandare och alla Volvoprodukter

Den cirkulédra verksamheten fortsatte att
vaxa i betydelse inom Volvo Cars, precis som
den har gjort inom de finansiella, politiska
och samhélleliga omradena globalt. Varje
ton material som anvands paverkar plane-
tara grénser och har sociala konsekvenser.
Aven om informationen vi har for att kvantifi-
era denna paverkan fortfarande forbattras,
forstar vi att vi maste agera nu for att saker-
stélla att vara produkter, var verksamhet och
vart foretag ska kunna utvecklas. Var forsk-
ning visar att dver 90 procent av den totala
materialférbrukningen vid tillverkning av en
helt elektrisk XC40 uppkommer i leveran-
torskedjan, primart genom gruvdrift och
materialféradling. En minskad anvdndning

*Jamforelsear 2018

av nyutvunna resurser och en 6kad anvand-
ning av atervunnet material gér att vi kan
uppné klimatneutralitet och minska vér inver-
kan pa biologisk mangfald, vattenanvand-
ning, féroreningar och markanvandning.

Initiativ for cirkulart foretagande, sasom
bevarande av komponentvarde (&teranvand-
ning, omarbetning, reparation och renove-
ring), mobilitet som tj&nst, handel med avfall
och férbattrat resursutnyttjande bidrar ocksa
till intdkter, besparingar och I6nsamhet.

Under 2023 lanserar vi var strategi for att
bli en cirkuldrt foretag. Planen beskriver vara
ambitioner pa kort, medelldang och lang sikt
och stodjer vara foretagsovergripande mal
och nyckelresultat inklusive var definition av
vad cirkulart féretag betyder for oss.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

EFFEKTEN AV DEN CIRKULARA
VERKSAMHETEN

Cirkuldr verksamhet mojliggor klimat-
neutralitet och minskar annan paverkan
samtidigt som det &r bra for affarerna.

@ LAS MER PA SIDAN 157-158

BEVARA PRODUKTVARDET
Vara kommande fordon utvecklas for att

optimera vardebevarande hos kompo-
nenter och material.

@ LAS MER PA SIDAN 162

BEVARANDE AV RESURSVARDE

Foér att frikoppla resursanvandning och
tillvéxt maste vi minimera resursanvand-
ningen och se till att vi anvander alla
utvunna resurser pa basta satt.

@ LAS MER PA SIDAN 158-161

AFFARER OCH SAMARBETEN

Interna system for att spara framsteg och
externa samarbeten etableras for att majlig-
gbra en 6vergang i vérdekedjan.

@ LAS MER PA SIDAN 163

BEVARAT KOMPONENT VARDE

Vi stravar efter att optimera och férlanga
livslangden pa komponenter och ersatta

nya genom ateranvandning, omarbetning
och reparation.

@ LAS MER PA SIDAN 161

INGET AVFALL

Vi kommer att minska produktionsavfallet
med 40 % till 2025* och driva pa fér att
minska avfallet drastiskt i leverantdrskedjan.

@ LAS MER PA SIDAN 163



UTVECKLING 2022

Ambitioner
) Nyckeltal for cirkular till mitten av 2030
Ar 2022 etablerade vi var baslinje for paverkan i Vi har bérjat arbeta med batteridtervinningsféretag i ekonomi (%) decenniet ambition 2022 2021 2020 2019
hela vérdekedjan och bdérjade identifiera kraven for Kina for att utveckla slutna kretsar for batterimaterial. A ; )
. .. tervunna och biobaserade 25inya
kommande fordonsprogram for att forsta nivan av Vi har kvantifierat vart fotavtryck fér biologisk mang- material?229* fordonsmodeller — 10 10 — —
cirkularitet som behovs for att sédkerstalla anpass- fald inom hela vérdekedjan och inlett arbetet med att Atervunnen plast och 25inya
ning till véra cirkuldra och klimatneutrala ambitioner. ta fram en strategi och en handlingsplan. biobaserade material’>??*  fordonsmodeller — 4 4 — —
n 2 m 2 o < o 25inya
Volvo EX?O innehaller den ho?sta andelenlatlervun- Atgarder for vatten och avfall fran tillverkningen inne- Atervunnet stal?9* fordonsmodeller . 5 15 _ -
nen och biobaserad plast av ndgon Volvo hittills (48 bar att malen for 2025 naddes tidigt. Darfor har nya P M 40inya
kg — 15 procent). Dessutom innehéller Volvo EX90 ambiti®sa mal frdn mitten av decenniet satts upp. fervnnetaldminiim fordonsmodeller — 10 10 — —
cirka 15 procent atervunnet stal och 25 procent i i T
. i . 2 Icke-tillverkningsverksamheten har genomfort en Minskning av prosdﬂug)‘uons
atervunnet aluminium. . L . avfall per fordon &'™
. : ) : . omfattande baslinjebedomning av avfallsgenerering (Jamforelsear 2018) 40 — -16 1 ) -2
Vi startadde ett ovzrgangsprogram florkatt ta itu med och vattenanvandning. Minskad vattenforbrukning
rioriterade omraden som: Material, komponenter, i i 5
o . ! g - Ett nytt team har bildats inom Design for att under- p,er il ‘;:‘jf”'”verk
produkter och féretag och samarbeten. Detta star . . : o i ningen®™
s6ka komplexa utmaningar, inklusive tilldmpning av (jamforelsear: 2018) —40 —  -30 -23 -8 -5

pa ledningsgruppens agenda varje kvartal.

Vi utvecklade ett omfattande utbildningspaket for
cirkulart foretagande for anstéllda som kommer att
lanseras 2023. Programmet syftar till att upp-
muntra till kollektiva bidrag till cirkulart foretagande
inom bolaget.

principer for cirkuldr ekonomi for produkter.

*Baserat pa uppskattningar
Las mer om definitioner och redovisningsprinciper for hallbarhet pa sidan 194-196.

ATERVUNNET MATERIAL
25% i nya modeller 2025

AVFALLSMINSKNING PER BIL
VID TILLVERKNING

MINSKNING AV VATTEN-
ANVANDNINGEN PER BIL
VID TILLVERKNING

-30%

minskning sedan
2018

10%
atervunnet

material 2021
i genomsnitt

-16%

under 2018
jdmforelsear

-2 +1

[ -16

2020 2021 2022
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Att verksamheten drivs pa ett ansvarsfullt
och etiskt satt &r en central del av var verk-
samhet och varumarke - bade pa foretags-
dvergripande niva och pa individniva. Vi tror
att det attraherar talanger och investerare,
minimerar risken for skadat anseende och

STRAVA EFTER ATT SATTA EN NY
GLOBAL PERSONALSTANDARD I VAR
BRANSCH

Vi strévar efter att erbjuda ett hallbart
arbetsliv, inklusive inkluderande och sakra
arbetsplatser som préaglas av mangfald samt
framja en kultur av stédndiga forbattringar.

@ LAS MER PA SIDAN 164-171

starker relationen med vara intressenter. Att
bedriva etiska och ansvarsfulla affarer hjalper
oss ocksa att hantera miljomaéssiga och
sociala utmaningar inom fordonsindustrin.

Vi stodjer FN:s mal for hallbar utveckling
(SDG) och var egen uppférandekod (Our

ANSVARSFULLA INKOP
Vi varderar hallbarhet lika hogt som kostnad

och kvalitet genom att vélja ut och samar-
beta med leverantérer som stodjer vara
ambitioner och bidrar till hallbarhet i hela var
leverantorskedja.

@ LAS MER PA SIDAN 172-176

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Code of Conduct) terspeglar internationella
normer och riktlinjer. Vi forstar det ar viktigt
for var fortsatta Ionsamhet att vara ett
ansvarsfullt foretag. Dar det ar majligt sam-
arbetar vi darfor med vara intressenter for att
framja positiv forandring inom branschen.

ETISK OCH ANSVARSFULL
VERKSAMHET

Att vara palitliga i relationer med medarbe-
tare, kunder och affarspartner och uppréatt-

halla en foretagskultur som som bygger pa
etiskt och ansvarsfullt féretagande.

@ LAS MER PA SIDAN 177-179

Var foretagskultur fokuserar pa etik och
ledarskap, samt lika méjligheter och anstan-
diga arbetsvillkor for alla.

SKYDDA MANSKLIGA RATTIGHETER
Vi betraktar respekt for manskliga rattigheter

som avgorande for att visa ledarskap i etiskt
och ansvarsfullt féretagande. Vi stravar efter
att respektera manniskors rattigheter i hela
var vardekedja genom att kontinuerligt for-
battra var riskbaserade due diligence for
manskliga rattigheter for att identifiera, upp-
héra med, forebygga och atgarda brott mot
manskliga réattigheter.

@ LAS MER PA SIDAN 180

HALLBAR FINANSIERING
Vi engagerar oss i hallbar finansiering och ser

finanssféarens potential att driva hallbar
utveckling.

@ LAS MER PA SIDAN 181-190

aa



UTVECKLING 2022

« Efter 6kningen av vara satsningar pa konsmangfald
under 2022 har vi utvecklat ett battre satt att folja upp
mangfald och kommer under 2023 att inféra ett nytt
nyckeltal for inkludering. Fokus breddas fran inflode av
ledare till att behalla och utveckla vara medarbetare.

« Var engagemangsundersokning fortsatter att vara en
viktig informationskalla och vi har under det har aret
utvecklat hur vi anvander de resultat den ger. Vi ar
stolta Over att halla oss 6ver benchmark i dessa turbu-
lenta tider. Under 2023 fortsatter vi med var data-
drivna strategi for personalens upplevelse.

 Initierat Due Diligence Design-projektet, med malet att
forbattra foretagets due diligence-arbete kopplat till
manskliga rattigheter, och darigenom forbereda oss for
kommande legala krav samt stotta var ambition att
vara ledande inom etiska och ansvarsfulla affarer. Due
Diligence Design-programmet drivs av representanter
fran olika delar av organisationen, som alla &r ansvariga
for vart pagaende och framtida due diligence-arbete
kopplat till ménskliga rattigheter.

KVINNOR | HOGRE
LEDNINGSPOSITIONER

MEDARBETARENGAGEMANG

Volvo Cars stottar barn och deras familjer som har flytt
fran kriget i Ukraina genom ekonomiskt stod till UNICEF
och Rédda Barnen och har férsett dessa organisationer
med fordon som anvénds av deras team i Ukraina, grann-
landerna och Sverige. Vidare har ett IT-fokuserat snabb-
rekryteringsprogram startats for att gora det mojligt for
flyktingar fran Ukraina med lampliga kvalifikationer att
sakra en snabb anstallning.

Initierade ett projekt med teknik-, audit- och radgivnings-
ledaren RCS Global Group, for att vidareutveckla vart
ledningssystem for ansvarsfulla inkdp for Volvo Cars
Material of Concern. Projektet breddar vart auditpro-
gram for batterileverantérskedjan som técker alla nivaer i
leverantérskedjan for flera batteriramaterial.

En andra gréna obligation pa 500 miljoner euro emittera-
des och tva groéna lanefaciliteter ingicks. De kommer att
finansiera och bidra till att mojliggéra och genomfora
forskning och utveckling av andra generationens BEV-
arkitektur och den senaste elektriska framdrivnings-
tekniken hos Volvo Cars. De stéder ocksa foretagets
ambition fér mitten av decenniet att ha alla utestaende
skulder i ett gront eller hallbarhetskopplat format.

SKADEFREKVENS — ANSTALLDA
(LTCR)

O
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2019 2020 2021 2022
043 010 0,06 0,07

Ambition

till mitten av 2030

Nyckeltal decenniet  Ambition 2022 2021 2020 2019
Poéng +4 Poang +5

Medarbetarengagemang jamfort med  jamfort med
(Po&ng och benchmark) globalt globalt

benchmark  benchmark 76 (+1) 76 (0) 75 (+1) —
Kvinnor i hogre lednings-
positioner3® (%) 34 38 29,6 — — —
Kvinnor i ledande
befattningar3” (%) — — 29,2 29,0 28,3 28,3
Kvinnor i externrekryteringar
och interna befordringar (%) = = 31,0 32,0 29,4 —
Skadefrekvens (Lost Time 0,05 under
Case Rate)* medarbetare 2023 — 0,07 0,06 0,10 0,13
Andel av gron skuld eller hall-
barhetsrelaterad finansiering
av tillgdngar som &r beratti-
gade enligt Green Financing
Framework i procent av
utestdende skuld*? (%) 100 100 41,6 20,2 14,5 0,0

*Skadefrekvensen LTCR definieras som antalet rapporterade arbetsolyckor som omfattar minst en dags
sjukfranvaro, delat med antalet arbetstimmar och multiplicerat med 200 000.
Las mer om definitioner och redovisningsprinciper for hallbarhet pa sidan 194-196.




Ambition att 6ka
anvandningen av
aluminium och
stal med laga
utslapp

Undersokningar
om direktinkép
av exempelvis
batterimaterial

Audits av ramateri-
alsleverantorer och
gruvor

Spéarbarhet av
Materials of
Concern

Better Mining

.

.

Alla leverantorer
ska ange data om
utslapp och ener-
gianvandning for
varje tillverknings-
anldggning

Konsekvensbe-
démning av biolo-
gisk mangfald
fardigstalld
Partnerskap med
leverantérer av
ramaterial

Identifiering av
hégriskleverantorer
RMAP-kompatibla
3TG-smaltverk
Blockchain-teknik
Leverantérs-audits
och leverantorsbe-
démningar

 Strévar efter att
alla Tier-1leveran-
torer ska anvénda
100% klimat-
neutral energi
2025

Avfallsminsk-
ningsmal for Tier-1
leverantdrer

Mal for atervun-
net innehall for
vart material.

affarspartners

» Due diligence av
leverantérer

« Conflict Minerals
Reporting Temp-
late (CMRT)
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 Strévar efter basta
méjliga transport-
satt inklusive
elektrifiering och
férnybara branslen

« Design for logistik

Uppforandekod for « Logistik som en

integrerad del av
ansvarsfulla inkép

Internt koldioxidpris
pa 1000 SEK for

varje ton CO,-utsldpp
1SO14001-certifierad

Strévar efter 40%
minskning av pro-
duktionsavfallet till
2025*

Utveckla vara pro-
dukter for cirkuldra
floden

Strévar efter 34%

kvinnor i hogre led-
ningspositioner till
2025

Transparent ESG-

rapportering och

tredjepartsvalidering

Strévar efter 30%
minskad energifor-
brukning per bil
under tillverkningen
2025*

Strévar efter 40%
vattenminskning i
tillverkningen till
2025*

25% atervunna och
biobaserade material
i nya bilmodeller fran
2025*

Utbildning i Uppfo-
randekoden

People Policy
Assessments
Medarbetarengage-
mang, resultat over
benchmark

.

.

.

100% klimat-
neutral energi i
tillverkning och
icke-tillverknings-
relaterad verk-
samhet 2025

Utveckla en stra-
tegi for att undvika,
férebygga och
aterstélla naturfor-
luster relaterade till
vara huvudsakliga
paverkansomraden

Family Bond
implementerat
Gron finansiering
inklusive gréna
obligationer och
hallbarhetsrelate-
rade lan

* Optimering av
logistiknatverket

* Minimera avfall
och férpackningar
for reservdelar

* Logistik som en
integrerad del av
ansvarsfull distri-
bution

.

Strévar efter 50%
minskning av
utslapp fran ater-
forsaljarpartners
2025*

Baslinje for
avfallsdata upp-
rattad for vart for-
saljningsnatverk

Uppférandekod
for affarspartners

Aterforsaljar-
audits

.

.

Strévar efter 50%
forsaljning av helt
elektriska bilar
2025

Volvo on demand,
service for en 6kning
av den delade
mobiliteten
Férlanga livslangden
for produkter genom
reparation av bilar
och atertillverkning
av delar

Offentlig produkt-
LCA (Lifecycle
Analysis) fér varje
ny helt elektrisk
bil

 Stravar efter
100% férséljning
av helt elektriska
bilar 2030

* 85% av fordo-
nens vikt kan ater-
anvandas eller
atervinnas och
minst 95% av for-
donet kan ateran-
vandas.

* Jamforelsear: 2018
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Volvo Cars koncernen

Bendmningarna Volvo Cars saval som koncernen
avser Volvo Car AB (publ.) och Volvo Personvagnar
AB med samtliga dotterbolag.

Volvo Car AB (publ.), med site i Goteborg, &r ett
noterat bolag péd Nasdagbdrsen i Stockholm. Den
storsta agaren, vilka innehar 82 procent av aktierna
och kapitalet, &r Geely Sweden Holdings AB, som
ags av Shanghai Geely Zhaoyuan International
Investment Co., Ltd., registrerat i Shanghai, Kina,
som ytterst dgs av Zhejiang Geely Holding Group
Ltd., registrerat i Hangzhou, Kina.

Volvo Car AB (publ.) &r ett holdingbolag som
utover att dga aktier och andelar i sitt dotterbolag
Volvo Personvagnar AB, dven férser koncernen med
vissa finansieringslésningar. Volvo Car AB (publ.), &r
indirekt, genom Volvo Personvagnar AB och dess
dotterbolag, verksamt inom bilindustrin. Verksamhet
bedrivs inom design, utveckling, tillverkning, mark-
nadsforing och forsaljning av bilar och hartill relate-
rade tjanster. Koncernen och dess operativa verk-
samhet bendmns normalt fér ”Volvo Cars” eller
"koncernen”.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Volvo Cars férsaljning och marknadsutveckling
Trots ett startkt fjarde kvartal fortsatte den globala
personbilsmarknaden att paverkas av stérningarna i
leverantdrskedjan 2022, Kina och Europa minskade
med 3 procent respektive 5 procent, USA minskade
med 8 procent. Sedan 2020 har den globala for-
donsproduktionen legat pa suboptimerade nivaer
som inte fullt ut har motsvarat kundefterfragan.
2022 utgjorde tredje aret med produktionsbegrans-
ningar inom bilindustrin, pa grund av fortsatt brist pa
halvledare och de fortsatta covid-19-restriktionerna i
Kina. Den starka efterfragan i kombination med
begransningar i utbudet fortsatte att stodja positiva
prisrealiseringar och mixeffekter. 2022 var ocksa ett
ar med rekordtillvaxt for elbilar. Utvecklingen, som
drevs pa av elbilsincitament och skatteférmaner,
berodde framst pa 6kad kundefterfragan.

Volvo Cars produktion var begrénsad pa grund av
halvledarbrist och covid-relaterade nedstangningar i
Kina. Efterfrdgan pa Volvo Cars produkter under aret
var hégre dn produktionstakten, vilket ledde till laga
lager och en hég orderbok. Produktionsvolymerna
Okade endast med 1 procent jamfért med 2021, men
minskade 1 procent jamfért med 2020. Till féljd av
detta minskade forsaljningen med 12 procent whole-
sale minskade med 3 procent jamfort med 2021.

Volvo Cars 0kade ocksa kraftigt férséljningen av
BEV-bilar med 159 procent jamfért med 2021 och
nadde en andel pa 11 (4) procent av total férséljning.
Den totala andelen laddningsbara bilar nadde 33
(27) procent av den totala férsaljningen.

Nyckeltal, MSEK 2022 2021" 2020 2019 2018
Férséljning, tusental bilar? 615121 698693 661713 705452 642253
Omsattning 330145 282045 262833 274117 252653
Forsknings- och utvecklingskostnader®? -11514 12714 -11362 -11446 -10903
Rérelseresultat (EBIT)9 22332 20275 8 036 14 303 14185
EBIT exkl, resultat fran andelar i JVs och

intresseféretag® 17 889 21226 8388 14 471 14118
Arets resultat® 17 003 14177 7308 9603 9781
Resultat per aktie fére utspadning, SEK? 5,23 4,72 2,19 N/A N/A
EBITDA® 38423 35280 22578 29 851 27 398
Kassafléde fran den I6pande verksamheten? 381599 29852 34890 32 374 26 765
Kassafléde fran investeringsverksamheten® -39658 -34737 -21608 -20801 -22060
Nettokassa® 38061 44846 35 241 25214 18 029
Bruttomarginal, %° 18,3 21,6 17,5 19,0 19,5
EBIT-marginal, %° 6,8 7,2 3,1 5,2 5,6
EBIT-marginal % exkl. resultat fr&n andelar i JVs och

intresseféretag® 5,4 7,5 3,2 5,3 5,6
EBITDA-marginal, %° 11,6 12,5 8,6 10,9 10,8
Soliditet, % 35,4 33,4 26,8 26,2 29,0
Avkastning pa investerat kapital, ROIC, %° 16,7 18,6 7,9 14,5 16,1

1) Under 2022 har det skett en férédndring i elimineringen av internvinst relaterad till forséljning av digitala tjanster
inom koncernen. Denna foréndring har resulterat i minskade kostnader for salda varor, forsknings- och utveck-
lingskostnader samt férséaljningskostnader mot en 6kning av administrationskostnader. Siffrorna for 2021 har
justerats i enlighet med detta. Omklassificeringen paverkar inte rérelseresultatet.

2) Icke-finansiellt nyckeltal.

3) Avskrivningarna fér 2020 péverkas av justering av nyttjandeperioder fér att dterspegla uppdaterade antaganden

och férandringar i cykelplanerna.
4) IFRS nyckeltal.

5) Icke-IFRS nyckeltal (alternativa nyckeltal), se Alternativa nyckeltal pa sidan 133.
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Forand-
Férsiljning (tusental) 2022 2021 ring %
Europa 247,4 298,5 16!
Kina 162,3  171,7 -5
USA 102,0 122,2 -16
Ovrigt 103,3 = 111,4 =7
Forsiljning 615,1 698,7 -12
Recharge-modeller 205,4 189,2 9
varav BEV 66,7 @ 25,7 159
Recharg-modellers andel
av total férséljning 33% 2%
varav BEV, p.e. 11% 4%
Wholesales 631,7 654,4 -3
Produktionsvolym 648,9 642,0 1
Férsiljning per modell (tusental) 2022 2021
XC40 BEV 42,5 24,5
C40 BEV 24,2 1,2
XC60 195,4 215,6
XC40 ICE/PHEV 126,7 176,5
XC90 97,1 108,2
V60 42,9 56,1
S60 39,5 49,3
S90 32,1 46,6
V90 14,7 20,7
Summa 615,1 698,7
Topp 10 Forsaljning per marknad
(tusental) 2022 2021
Kina 162,3 171,7
USA 102,0 122,2
Sverige 45,7 47,8
Storbritannien 86,5 48,3
Tyskland 35,8 43,8
Japan 16,2 16,6
Italien 16,0 19,8
Korea 14,4 15,1
Frankrike 18,7 18,9
Norge 11,1 15,1
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Viasentliga hdndelser under aret

Volvo Cars och Northvolt accelererar skiftet mot
elektrifiering

| februari tillkdnnagavs byggandet av en battericells-
anlaggning i Géteborg, Sverige, som en del av vart
joint venture med Northvolt. Vart batterisamarbete
med Northvolt ar centralt for att vi ska na vara strate-
giska ambitioner inom elektrifiering. Anlaggningen ar
planerad att 6ppna 2025, med en arlig cellproduk-
tionskapacitet pa upp till 50 gigawattimmar. (GWh).
Fabriken kommer att drivas helt av fossilfri energi,
vilket avsevéart minskar utslappen fran en av de mest
koldioxidintensiva delarna av elbilsproduktionen.
Investeringen kommer ocksa att skapa upp till 3 000
nya jobb.

Volvo Cars investerar 10 miljarder kronor i
Torslandafabriken for tillverkning av ndsta
generations elbilar

Med nasta generations elbilar vill Volvo Cars erbjuda
kunderna langre réckvidd, snabbare laddning och
ldgre kostnader, och na nya milstolpar nér det galler
fordonssakerhet och hallbarhet. For att forverkliga
dessa ambitioner kommer Volvo Cars att investera
10 miljarder kronor i sin fabrik i Torslanda de néar-
maste aren, som en férberedelse infor tillverkningen
av nasta generations elbilar. Som en del av de plane-
rade investeringarna kommer foretaget att inféra ny
och mer hallbar teknik och tillverkningsprocesser i
fabriken. Dessa inkluderar inférandet av megagjut-
ning av karossdelar i aluminium, en ny batterimonte-
ringsanléaggning och en helrenoverad malnings- och
slutmonteringsverkstad.

Investeringarna féljer det tidigare tillkdnnagivan-
det fran Volvo Cars och Northvolt, det ledande batte-
ricellféretaget, om att man ska investera 30 miljarder
kronor i utveckling och tillverkning av hégkvalitativa
batterier som ar skraddarsydda for nasta generations

helt elektriska Volvomodeller. Bada investeringspla-
nerna utgor nya steg mot Volvo Cars ambition om att
vara ett helt elektriskt bilforetag senast 2030 och
speglar foretagets dtagande for en langsiktig framtid
i foretagets hemstad Géteborg.

Volvo Cars véxlar upp fér langsiktig hallbar till-
vaxt med ny elbilsfabrik i Slovakien

Volvo Cars meddelade att man kommer etablera en
tredje fabrik i Europa for att val positionera foretaget
att mota fortsatt kundefterfragan pa elbilar och till-
varata framtida tillvéxtpotential. Den nya produk-
tionsanlaggningen motsvarar en investering pa
omkring 1,2 miljarder euro och kommer att byggas
nara Kosice i 6stra Slovakien och dra nytta av véleta-
blerade leveranskedjor inom fordonsindustrin da den
blir den femte bilfabriken i landet.

Den nya toppmoderna fabriken kommer enbart
tillverka elbilar och bli klimatneutral, vilket understry-
ker bolagets mal att bli helt elektriskt till 2030 och
klimatneutralt till 2040 och att fortsatta bygga ut
dess globala produktionskapacitet for att mota fére-
tagets tillvaxtambitioner.

Lansering av nya Volvo EX90

Den nya, helelektriska Volvo EX90 lanserades i
Stockholm den 9 november och representerar inled-
ningen pé en ny era fér Volvo Cars dér foretaget sat-
ter en avgorande kurs mot en helt elektrisk framtid
och ytterligare hojer standarder inom sakerhet och
en mer hallbar livsstil. Produktionen &r planerad att
starta 2023.

Over-The-Air (OTA) uppdateringar

Med OTA kommer Volvo Cars att leverera kundvérde
pa distans under bilens livslangd. Volvo Cars starker
har ytterligare sin position som en av de branschle-
dande nar det géller att uppdatera bilmjukvara via
etern. Volvo Cars har uppnatt en milstolpe pa 6ver en

miljon installationer i Volvobilar genom OTA-uppda-
teringar pa marknader éver hela varlden och utrull-
ningen fortsatter. Den senaste uppdateringen inne-
haller ménga funktioner t ex mojligheten att anvanda
réstkommandon via Google Assistent-aktiverade
enheter och en bredare lansering av Care Key-teknik,
vilket tar integrerad uppkoppling till fler marknader
samt olika uppdateringar och stabilitetsférbattringar.
Det totala antalet marknader som omfattas av upp-
dateringen har 6kat till 68, vilket utgér mer an hélften
av alla marknader globalt dar éver 95 % av Volvos
bilar séljs och antalet bilar som omfattas av OTA-
uppdateringarna forvantas véxa for varje ny lanse-
ring.

Volvo Cars tech hub i centrala Stockholm

| december invigdes Volvo Cars senaste teknikcenter
i Stockholm, en arbetsplats fér mer an 700 yrkes-
verksamma inom mjukvaruteknik, datavetenskap
och analys, onlineaffarer och anvdndarupplevelse.
Teknikcentrat i Stockholm &r den senaste i raden av
nya teknikfokuserade anldggningar som Volvo Cars
utvecklar. Tidigare under aret invigdes ett nytt tek-
nikcenter pa Bangalore campus i Indien och sedan
tidigare finns ett teknikcenter i Lund, Sverige.

Volvo Cars bekréftar pa nytt sina ambitioner fér
mitten av decenniet vid Capital Markets Day
Volvo Cars bekraftade pa nytt sina ambitioner for
mitten av decenniet vid foretagets forsta arrange-
rade Capital Markets Day i Stockholm, dér ledningen
gav aktiedgare och analytiker en uppdatering om
dess framsteg mot dessa ambitioner.
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Volvo Cars férankrade sin ambition med endast
grén och héllbar finansiering

| maj emitterade Volvo Cars framgéangsrikt var andra
grona obligation for att ta in 500 miljoner euro fran
en diversifierad grupp av globala investerare. Trots
utmanande globala marknadsférhallanden éverteck-
nades obligationen 3 ganger. Kapitalet ar 6Gronmérkt
for att finansiera och paskynda féretagets omvand-
ling mot att bli en helt elektrisk biltillverkare 2030,
samt bli klimatneutral och cirkulér 2040. Volvo Cars
tecknade dessutom vart forsta bilaterala lan under
Green Financing Framework, en ny gron lanefacilitet
pa 1 miljard kronor, vilken delvis refinansierade for-
fallna lanefacilitet pa 4 miljarder kronor med Svensk
Exportkredit.

Volvo Cars vdlkomnar Polestars bérsnotering
vid Nasdaq i New York

Som storsta aktiedgare i det svenska elprestanda-
bilsféretaget Polestar valkomnade Volvo Cars slut-
férandet av transaktionen som resulterade i en note-
ring av Polestar pa Nasdaqg-borsen i New York den
24 juni. Detta ar en viktig milstolpe for det strate-
giska samarbetet mellan Polestar och Volvo Cars
som inkluderar skalférdelar genom delning av tekno-
logier och utvecklingskostnader. Detta utgor ett vik-
tigt bevis pa Volvo Cars elektrifieringsstrategi och
malet att etablera Polestar som ett fristdende varu-
mérke som bidrar till den elektriska omvandlingen av
fordonsindustrin.

Volvo Cars stédjer Polestars framtida tillvaxt

I enlighet med sin avsiktsforklaring att stodja tillvax-
ten i Polestar har Volvo Cars ingatt ett avtal om att
erbjuda en kreditfacilitet pa 800 MUSD dér Polestar
kommer att ha mojlighet att utnyttja krediten under
en 18 manadersperiod. Lanet innebar dven en majlig-
het for Volvo Cars att konvertera Ian till aktier om
Polestar under denna period valjer att finansiera sin
verksamhet genom nyemission.
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Volvo Cars avyttrar sitt innehav i Aurobay

Volvo Cars har en strategisk inriktning att bli ett helt
elektriskt bilféretag till 2030 och forma framtidens
mobilitet. Dessa strategiska ambitioner innebér att
avsluta engagemanget med utveckling och produk-
tion av forbranningsmotorer, och som ett led i detta
avyttrade Volvo Cars i december sitt innehav pa 33
procent i Aurobay till Geely Holding for att fokusera
och investera i utvecklingen av helt elektriska drivli-
nor. Under évergangsperioden mot 2030 kommer
Aurobay att fortsatta att forse Volvo Cars med moto-
rer till vara hybrid- och mildhybriddrivlinor, sa lange
dessa saljs. Intakterna fran forséljningen av var
33-procentiga andel i Aurobay kommer att aterin-
vesteras i Skovdefabriken i Sverige, dar etableringen
av en ny produktionslinje for elmotorer pagar.

Zenseact dgs nu till 100% av Volvo Cars

Vid arsskiftet blev Zensact AB, ett dotterbolag for
utveckling av mjukvara fér autonom kérning (AD),
ett helagt dotterbolag inom koncernen. Innan trans-
aktionen dgde Volvo Cars 86,5 procent i foretaget
och har nu forvarvat den aterstadende andelen fran
ECARX, ett globalt féretag inom mobilteknik. Forvar-
vet kommer att 6ka samarbetet och ar ett viktigt steg
mot att Volvo Cars helt dger mjukvaran i bilarna, vil-
ket stoder Volvo Cars strategiska mal att vara
ledande inom ny tenik.

Volvo Cars implementerade en ny organisation
Volvo Cars har en strategisk inriktning att bli en helt
elektrisk biltillverkare till 2030 och forma framtidens
mobilitet, med starka ambitioner om tillvaxt och hall-
barhet. For att na vara ambitioner och uppfylla vart
syfte har féretaget nu finjusterat ledaransvaret inom
Volvo Cars. Var strategiska inriktning &r tydlig och
med kunden i fokus ska vi skapa mervarde genom
teknik- och produktutveckling, digital- och mjukvaru-
kapacitet. Den nya organisationen kommer att besta

av en mindre koncernledning och en bredare kon-
cernledning, vilket forenklar strukturen med tydliga
ansvarsomraden med fokus pa snabbare hastighet i
utférandet.

Covid-19

Covid-19-pandemin fortsatte att ha en inverkan pa
manniskors liv runt om i varlden. | Kina dgde olika
typer av nedstangningar rum under 2022, vilket
ledde till effekter inom produktion, forsaljning och
leveranskedja. Sedan december 2022 har de upp-
havda covid-19-restriktionerna i Kina haft en positiv
inverkan pa produktionstakten. Med tanke pa den
osdkra utvecklingen av pandemin &r Volvo Cars fort-
satt vaksamma och féljer noggrant utvecklingen.

Kriget i Ukraina

| februari 2022 startade kriget i Ukraina och fortséat-
ter att ha en negativ inverkan pa Europa och okar ris-
kerna fér den globala ekonomin som helhet. Kriget
har lett till accelererande 6kningar av kostnaderna for
ravaror, energi och frakt, vilket ytterligare har 6kat
inflationstrycket i den globala ekonomin och foérvéar-
rat redan pressade globala leveranskedjor. Risken for
ytterligare stérningar av ryska fléden av gas 6kade
ocksa . Med tanke pa att manga leverantérer av bil-
delar ar beroende av naturgas, kan ett lagre utbud
orsaka storningar i dessa leveranskedjor. Volvo Cars
utvarderar kontinuerligt situationen. Volvo Cars har
under 2022 avbrutit sin verksamhet i Ryssland, utan
betydande ekonomiska effekter.

Global halvledarbrist

Halvledarbristen har successivt forbattrats nagot,
men den underliggande globala bristen har varit ett
fortsatt problem, vilket resulterat i 6kade produk-
tionskostnader och pafdjande risker for ytterligare
storningar i produktionen. Volvo Cars arbetar konti-
nuerligt med leverantérer och samarbetspartners for

att folja utvecklingen pa néra hall och I6sa eventuella
stérningar i produktion och sékra leverans av bilar till
kunder sa snart som mgjligt. | vilken utstrackning
Volvo Cars forséljning, intakter och Idnsamhet kom-
mer att paverkas under kommande perioder &r fort-
farande osakert. Utsikten har forbattrats, men risken
for ytterligare storningar i produktionen kvarstar.

Féréandringar i styrelsen och koncernledningen

(EMT)

Féréndringar i styrelsen

* Jim Rowan tilltrédde som VD och koncernchef i
mars 2022, Dessforinnan var Jim VD och styrelse-
ledamot i Ember Technologies, och tidigare
koncernchef fér Dyson Group.

e Hakan Samuelsson avgick som VD och koncern-
chef, en roll som han innehaft sedan oktober 2012
och dessforinnan styrelseledamot i tva ar.

¢ Anna Mossberg tilltrédde styrelsen under 2022.

* Betsy Atkins, Michael Jackson och Jim Zhang
lamnade styrelsen under 2022.

* Bland arbetstagarrepresentanterna lamnade
Glenn Bergstrom styrelsen, och Marie Stenqvist
tilltradde.

Féréndringar i koncernledningen (EMT)

¢ EMT genomgick en omfattande organisationsfor-
andring i juni, da den minskades till de nuvarande
sju medlemmarna. Se ndrmare beskrivet ovan
under rubriken “Volvo Cars implementerade en ny
organisation”.

» Bjorn Annwall utsags till Chief Commercial Offi-
cer och vice VD i juni 2022.

« Johan Ekdahl utsags till Chief Financial Officer
fran september 2022, efter att ha varit tillférord-
nad CFO sedan juni 2022, da han eftertradde
Bjorn Annwall.
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Forskning och utveckling

| bérjan av aret offentliggjorde vi tillsammans med
Northvolt och var gemensamma joint venture, NOVO
Energy, att vi kommer etablera en batterifabrik samt
ett forsknings- och utvecklingscenter (FoU-center)
for att accelerera mot full elektrifiering. FoU-centret
Oppnades under 2022 och kommer fokusera pa
utveckling av ny batteriteknik.

Gallande uppkoppling fortsatter vi vart partner-
skap med Google. Vi var det forsta bilféretaget som
gick ihop med Google for att integrera ett infotain-
mentsystem som drivs av Android med Googles
appar och tjanster inbyggda. Som tidigare kommu-
nicerats har Volvo Cars rullat ut sitt nya Android-
baserade infotainmentsystem med Google, forst i
XC40 Recharge, C40 och darefter i steg till andra
modeller. Fran och med arsmodell 2023 &r alla Vol-
vomodeller utrustade med Google infotainment, dar
det ar tillgangligt.

| november visade vi den nya Volvo EX90 som ar
den mest avancerade Volvobil som vi ndgonsin ska-
pat. Den ar helt elektrisk med en rackvidd upp till
600 kilometer pa en laddning samt designad for att
ytterligare hoja vara sdkerhetsstandarder. Volvo
EX90 é&r verkligen definierad av sin mjukvara och en
del av ett bredare ekosystem som ansluter till mén-
niskors hem och andra enheter. Bilen kommer med
toppmoderna sensorer som kameror, radar och lidar
som tillsammans &r anslutna till bilens hégpreste-
rande centraldatorteknik. Det &r NVIDIA DRIVE
som star for Volvo Cars egenutvecklade mjukvara
for att skapa en 360-graders vy av varlden i realtid.
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Under 2022 uppnadde vi en milstolpe med éver
en miljon nedladdningar av mjukvara till Volvobilar
genom OTA-uppdateringar, pa marknader 6ver hela
varlden, och lanseringen fortsatter. Senare under
aret invigde vi ett nytt teknikcenter vid vart Bangalo-
recampus i Indien och ett i Stockholm, Sverige.
Sedan tidigare har vi ett teknikcenter i Lund, Sverige.
Varje teknikcenter har sina egna expertisomraden.
Teamet i Stockholm fokuserar pa direkta konsument-
relationer och kundresan medan teamen i de andra
teknikcentrumen fokuserar pa omraden som FoU,
autonom korning, dataanalyser samt digital applika-
tionsutveckling. 16 december startade Anders Bell
som Head of R&D.

Miljo

Volvo Cars har ett langsiktigt &tagande om att vara
ett ansvarsfullt féretag med tydligt fokus pa hallbar
utveckling. Detta atagande aterspeglas i Hallbar-
hetsredovisningen och ligger i linje med internatio-
nella riktlinjer i enlighet med Global Reporting Initia-
tives (GRI). Koncernens hallbarhetsrapport har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, 6
kap 11 kap. Hallbarhetsrapportens omfattning och
innehall definieras pa sidan 193.

Anstiéllda

Under 2022 sysselsatte Volvo Cars 43,2 (40,9)
tusen heltidsanstallda (FTEs) and 4,2 (3,8) tusen
konsulter. Okningen berodde framst pa forvarvandet
av Taizhou-fabriken som nu konsolideras och pa
nyrekryteringar for att stodja omstallningen.

Forslag till disposition av fritt eget kapital

Moderbolaget
Féljande medel star till arsstammans forfogande:

Overkursfond SEK 31653517 859
Balanserade vinstmedel SEK 1964 732 609
Arets resultat SEK 2635804 793
Till arsstdmmans

forfogande SEK 36 254 055 261

Styrelsen foreslar féljande disposition av tillgangliga
medel:

I ny rdkning 6verférs SEK 36 254 055 261

Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Taizhou Lugiao Jijin Automobile Manufacturing
Co., Ltd

Den 6 januari 2023 forvarvade koncernen, genom
ett av sina heldgda dotterbolag, Asia Euro Automo-
bile Manufacturing (Taizhou) Co., Ltd 100 procent av
aktierna i Taizhou Lugiao Jijin Automobile Manufac-
turing Co., Ltd. Det forvarvade bolaget dger bygg-
nader och mark hanférliga till produktionsfabriken i
Lugiao, Taizhou, Kina. | Taizhou tillverkas det nya sor-
timentet av den mindre 40-serien av CMA-baserade
bilar; XC40 for Volvo Cars och Polestar 2-modellen
for Polestar. Férvarvet ér en del av Volvo Car Groups
langsiktiga strategiska beslut att dga sina tillverk-
ningsanldggningar.

Volvo Cars emitterade sina férsta grona
obligationer i SEK-marknaden

| februari 2023 emitterade Volvo Cars framgangsrikt
sina forsta grona obligationer i SEK marknaden,
omfattande totalt SEK 1500m, uppdelat i en fast och
en rorlig tranche, fran en diversifierad grupp av nord-
iska investerare. Kapitalet ar ronmarkt fér att finan-
siera och paskynda var omvandling mot att bli en helt
elektrisk biltillverkare 2030, samt bli klimatneutral
och cirkuldr 2040. 100 procent av kapitalet kommer
att finansiera forskning och utveckling av plattforms-
teknologi for ndsta generations helt elektriska bilar
fran Volvo. Bada obligationerna kommer att listas pa
Luxembourg Stock Exchange.

Nomination Committee’s férslag till val av
ledaméter till styrelsen i Volvo Car AB (publ.)
Nomination Committee i Volvo Car AB (publ.) har
beslutat att lamna foljande forslag till beslut vid ars-
stdmman den 3 april 2023:

Omval av styrelseledaméter: Eric Li (Li Shufu),
Daniel (Donghui) Li, Lone Fénss Schréder, Winfried
Vahland, Jonas Samuelsson, Diarmuid O’Connell,
Lila Tretikov, Jim Rowan och Anna Mossberg.

Omval av Eric Li till ordférande i styrelsen och
Lone Fénss Schroder till vice ordférande.

Thomas Johnstone har avbéjt omval.

Nomination Committee féreslar att Ruby Lu valjs
till ny styrelseledamot.
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Ersattningsriktlinjer for ledande befattnings-
havare

Foéljande huvudriktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare antogs vid arsstdmman som hdlls
den 11 maj 2022. Dessa riktlinjer ar applicerbara pa
ersattning till koncernledning, inkluderat verkstal-
lande direktéren fér Volvo Car AB (publ.). Riktlinjerna
innebar numera att Personalkommittén, istéllet for
styrelsen i sin helhet, ansvarar for vissa beslut enligt
dessa riktlinjer.

Former av erséttning

Det totala ersattningspaketet fér koncernledningen
kan besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner. Ersattningskomponenterna ska vara
marknadsmaéssiga. Bolagsstamman kan darutéver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterad ersattning.

Rérlig kontanterséttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig
rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett ar, medan uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av langsiktig rorlig kontantersattning ska
kunna métas under en period om tre ar.

For verkstallande direktoren far den kortsiktiga
rérliga kontantersattningen uppga till hogst 200 pro-
cent av den arliga fasta kontantlonen den 31 decem-
ber i slutet pa varje intjdnandear och den langsiktiga
rorliga kontantersattningen uppga till hégst 150 pro-
cent av den arliga fasta kontantlonen vid starten av
programmet. For 6vriga medlemmar av koncernled-
ningen far den kortsiktiga rérliga kontantersatt-
ningen uppga till hogst 140 procent av den arliga
fasta kontantlénen den 31 december i slutet pa varje
intjanandear, och den langsiktiga rérliga kontanter-
sattningen uppga till hégst 120 procent av den arliga
fasta kontantlénen vid starten av programmet.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Extraordindra omstédndigheter

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordi-
nara omstandigheter, forutsatt att sddan ersattning
ar av engangskaraktar och gors pa individuell basis i
syfte att rekrytera eller behalla ledande befattnings-
havare, eller utga som ersattning for extraordinéra
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbets-
uppgifter. Sadan ersattning ska vara i linje med
marknadspraxis och kan till exempel omfatta en kon-
tant engangsutbetalning, retention bonus eller
avgangsvederlag i handelse av en dgarforandring,
eller liknande. Ersattningen ska inte dverstiga ett
belopp motsvarande den arliga fasta kontantlonen
for ett ar samt inte utfalla mer an en gang per ar och
person. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
Personalkommittén pa forslag av verkstallande
direktéren om det rér en annan medlem av koncern-
ledningen &n verkstallande direktoren, och av Perso-
nalkommittén och styrelseordféranden om det rér
verkstallande direktoren.

Aktiebaserade eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram

Styrelsen far, oavsett dessa riktlinjer, foresla att
bolagsstdamman beslutar att godkénna langsiktiga
aktiebaserade eller aktiekursrelaterade incitaments-
program. Styrelsen foreslog att &rsstdmman 2022
godkande ett langsiktigt aktiebaserat incitaments-
program som bl.a. skulle omfatta koncernledningen.
Arsstamman beslutade att implementera det lang-
siktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet i
enlighet med styrelsens forslag och som en konse-
kvens déarav erbjéds koncernledningen inget pro-
gram for langsiktig rorlig kontantersattning under
2022. Samma princip kommer att tillampas foljande
ar sa lange det finns ett Iangsiktigt aktiebaserat pro-
gram implementerat.

Pensionsférméaner

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner
utgoras av en avgiftsbestdmd plan och pensionspre-
mierna far uppga till hogst 50 procent av den arliga
fasta kontantlonen. Rérlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande.

For 6vriga medlemmar av koncernledningen ska
pensionsformaner utgoras av en avgiftsbestamd
plan och pensionspremierna far uppga till hogst 30
procent av den arliga fasta kontantlénen. Vissa nuva-
rande medlemmar av koncernledningen omfattas av
en férmansbestamd plan som en del av ett befintligt
avtal. Till den del rorlig kontanterséattning &r pen-
sionsgrundande enligt tvingande tre kollektivavtals-
bestdmmelser ska pensionsférmanen dras av fran
den kontanta utbetalningen och betalas som pen-
sion.

Ovriga férméner

Andra férmaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsak-
ring, arlig halsokontroll och bilférman. Sadana féorma-
ner far uppga till hogst 20 procent av den arliga fasta
kontantlonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder
under andra regler dn svenska far, savitt avser pen-
sionsformaner och andra férmaner, vederbérliga
anpassningar ske for att félja tvingande regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergri-
pande dndamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

Medlemmar av koncernledningen som &r utlands-
stationerade (dvs. som &r utskickade pa ett interna-
tionellt uppdrag och som inte ingatt ett lokalt anstall-
ningsavtal) f&r erhélla ytterligare ersattning och
férmaner i enlighet med koncernens instruktion for
internationella uppdrag som kan inkludera, men &r
inte begransade till, flyttkostnader, levnadskostnader,
boendekostnader, utbildningsbidrag, hemresor samt

skatteradgivning. Sddana formaner far uppga till
hégst 160 procent av den arliga fasta kontantlénen.

Upphérande av anstéllning

Vid upphérande av anstallning far uppsagningstiden
vara hégst tolv (12) mé&nader. Fast kontantlén under
uppséagningstiden och avgangsvederlag far samman-
taget inte Overstiga ett belopp motsvarande indivi-
dens fasta kontantlon for tva (2) ar, med férbehall fér
tillamplig lag. Vid uppsagning fran befattningshava-
rens sida far uppségningstiden vara hégst tolv (12)
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Dérutover kan ersattning for eventuellt atagande
om konkurrensbegrénsning utga. Sadan ersattning
ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstréackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen far uppga till hdgst 60 procent av den
fasta manadslonen vid tidpunkten for uppsagningen
och utga under den tid som dtagandet om konkur-
rensbegransningen géller, vilket ska vara hégst tolv
(12) mé&nader efter anstaliningens upphérande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontant-
ersdttning

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till
férutbestdmda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella och icke-finansiella. De kan ocksa utgéras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar kon-
cernens affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till afférsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Den kortsiktiga rorliga kontantersattningen ska
vara kopplad till koncernens resultat fore rantor och
skatter (EBIT), kvalitet och strategiska transforma-
tionsaktiviteter.

52



Om det finns langsiktig rérlig kontanterséttning
som inte antagits av en bolagsstdmma, ska ersatt-
ningen vara kopplad till uppfyllelse av vissa presta-
tionsvillkor relaterade till rorelsemarginal och
omsattningstillvaxt matt under programmets 16ptid.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats
ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Personalkommittén ansvarar for bedom-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av koncernen senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal,
helt eller delvis, aterkréva rorlig ersattning som utbe-
talats pa felaktiga grunder.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstéallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens kom-
ponenter samt ersattningens 6kning och 6knings-
takt 6ver tid utgjort en del av Personalkommitténs
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som féljer av dessa.

Riktlinjer for aktiedgande fér medlemmar av
koncernledningen

Eftersom styrelsen ar av uppfattningen att ett lang-
siktigt aktiedagande ar en viktig del i att likstalla Kon-
cernledningens och Volvo Cars aktiedgares intressen
har den implementerat féljande policy med vissa
nivaer av rekommenderat aktiedgande for medlem-
mar av Koncernledningen.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Styrelsen rekommenderar att VD och andra med-
lemmar av Koncernledningen bygger upp ett person-
ligtinnehav av aktier med ett marknadsvarde mot-
svarande 100 procent av koncernmedlemmens arliga
fasta kontantlon. Det forvantas att det personliga
innehavet av aktier uppnas inom fem ar fran boérsno-
teringen av Volvo Cars och, for nyanstallda, inom fem
ar fran pabérjandet av anstéllningen som VD i kon-
cernen eller annan medlem av Koncernledningen. VD
och de andra medlemmarna i Koncernledningen for-
vantas uppna aktieinnehavet genom att behalla till-
delade aktier (netto efter skatter som ska betalas) i
kommande incitamentsprogram. Da nivan for det
rekommenderade aktieinnehavet uppnatts forvantas
VD och de andra medlemmarna av Koncernled-
ningen behalla aktier till ett sddant varde sa lange de
ar anstdllda som VD eller annan medlem av Koncern-
ledningen.

Genomférande av erséttningsriktlinjerna
Styrelsen har inrdttat Personalkommittén, vars upp-
gifter inkluderar att bereda styrelsens beslut om fér-
slag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram for-
slaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman.

Personalkommittén ska @ven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for Koncernled-
ningen, tilldmpningen av riktlinjerna fér ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Personalkommitténs ledaméter ar oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstallande direkto-
ren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det och ett avsteg &r nédvandigt for
att tillgodose koncernens langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
koncernens ekonomiska barkraft. Det ingar i Perso-
nalkommitténs uppgifter att bereda beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsens forslag pa ersattningsriktlinjer for
ledande befattningshavare 2023

Volvo Car AB (publ.)’s (“Volvo Cars”) styrelse fére-
slar att arsstamman 2023 beslutar om uppdaterade
riktlinjer fér erséttning till koncernledning (inklusive
VD ("EMT")). Riktlinjerna ersatter de riktlinjer som
godkandes pa arsstémman som holls i maj 2022. |
forhallande till nuvarande riktlinjer innebér forslaget,
férutom redaktionella dndringar, att sektionen Kri-
terier for utdelning av rorlig kontantersattning delvis
uppdateras. Se foljande mening for styrelsens for-
slag pa uppdatering: Den kortsiktiga rorliga kon-
tantersattningen ska vara kopplad till koncernens
resultat fére rantor och skatter (EBIT), férsaljning
samt utférande av aktiviteter kopplade till koncer-
nens mission.
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Enterprise Risk Management

Riskhantering spelar en avgérande roll fér att kon-
cernen ska kunna uppvisa en hallbar och [6nsam till-
vaxt, och bli den ledande tillverkaren av elektriska
premiumbilar, med tillgang till de internationella
finansmarknaderna. Vara riskhanteringsprinciper
bygger pa koncernens strategier och policyer.

Enterprise Risk Management (ERM) &r integrerat
i var affarsverksamhet. Malet ar att forbattra vara
beslutsprocesser, att proaktivt sla vakt om var for-
maga att genomfora bolagets strategier och planer,
samt att skydda véra tillgdngar. ERM utgoér ocksa
ett stod for en effektiv hantering av avbrott i verk-
samheten, och hjélper oss att tillampa transparens
gentemot vara externa intressenter.

Vidare vill vi att riskhanteringen ska drivas av var
féretagskultur och vara ledarskapsbeteenden. Den
ska integreras i vart dagliga arbete och bygga pa
basta praxis.

STRATEGISKA RISKER

Risk Beskrivning

Bolagstyrning

Ansvaret for att sakerstalla att Volvo Cars har en
fullgod riskhantering (inkluderat klimatrelaterade
risker och méjligheter) ligger till syvende och sist
hos styrelsen.

Den formella rapporteringen av féretagsovergri-
pande risker till styrelsen genomfors tva ganger om
aret. | hela organisationen sammanstéller de lokala
riskansvariga ett underlag som ger en heltédckande
overblick 6ver organisationens riskexponering.

Ett tvarfunktionellt team av ledande befattnings-
havare samarbetar for att prioritera risker. De vikti-
gaste riskerna presenteras for styrelsen och diskut-
eras av Audit Committee tva ganger per ar.
Dessutom finns en tredje forsvarslinje i form av
internrevisionsavdelningen, som objektivt granskar
hur effektiv riskhanteringen ar i hela koncernen.

Respons

Riskfaktorer och riskforstarkande faktorer

Det finns ett antal viktiga faktorer av mer allman-

giltig art som paverkar var affarsverksamhet och

ger upphov till risker. De utgor inga risker i sig, utan

utléser snarare risker och forstérker dem. Genom

att upptrada i nya konstellationer kan de paskynda

riskutvecklingen eller till och med ge upphov till helt

nya risker;

* Makroekonomisk och geopolitisk utveckling

* Konsumenternas beteenden och preferenser for-
andras standigt

* Konkurrensmiljé och teknisk utveckling

* Klimatférandringens allt storre paverkan

Data om trenderna samlas in och ligger till grund for

beslut om den strategiska inriktningen. Data ar

avgorande for att kunna minska den riskexponering

som ar hanforlig till dessa trender, eller forstarks av

dem. Ytterligare upplysningar om var bransch och

om marknadstrender finns pa sidan 11-14. Vi berét-

tar om vart strategiarbete pa sidan 17-37.

Trend

Risker
De framsta riskerna som presenteras i det har
avsnittet ar en sammanfattning av prioriterade ris-

ker for 2022. Varje risk beskrivs och huvudatgarder

anges. Med trend avses hur Volvo Cars anser att
den relevanta risken utvecklas, det vill sdga om
risknivan betraktas som okande, oférandrad eller
minskande.

Riskerna dr kategoriserade enligt COSO-
ramverket:

Strategiska: De risker som kan paverka uppna-
endet av strategiska mal.

Operativa: De risker som kan stéra verksamheten.
Efterlevnad: De risker som kan paverka var efter-
levnad av lagar och férordningar.

Finansiella: De risker som kan paverka det finan-
siella resultatet och/eller varderingen.

Utmaningar med
marknadsférandringar
och konsument-
beteenden under var
utveckling mot elektri-
fiering

Bristande strategiska
kompetenser

Oférméaga att sdkra
strategiska allianser
och nya samarbets-
former

| samband med 6vergangen till eldrivna bilar uppstar en osakerhet om hur
snabbt konsumenterna pa de olika marknaderna tar till sig férandringen. Over-
gangen fran férbranningsmotorer till eldrift i bilarna beror pa faktorer som
rackvidd, laddningsupplevelse och prisnivaer. | kombination med energikriser
och effekter fran en instabil makroekonomi, finns det en risk fér negativa
effekter pa vara tillvaxtplaner géllande bade volymer och marginaler. Utover
detta upplever marknaden hog prispress da konkurrensen inom segmentet
kontinuerligt 6kar.

Konkurrensen om personal med strategisk kompetens &r stenhard. Det &r dar-
foér mojligt att vi misslyckas med att rekrytera och behalla de talanger vi beho-
ver, vilket utgor en risk for hastigheten i var transformation. Volvo Cars kon-
kurrerar i ett nytt landskap utanfér den traditionella fordonssektorn och &r
beroende av att attrahera morgondagens talanger.

Véra hogt stallda forandringsambitioner kraver att vi ingar nya partnerskap
och infér nya modeller — dels for att géra vart erbjudande attraktivt, dels for
att oka effektiviteten i produktutvecklingen och leverantorskedjan. Har upp-
stér potentiella risker nar det géller dverensstdmmelse och/eller utfall.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Avyttringen av Aurobay (verksamhet frdn ICE) och lanseringen av den helelek-
triska bilen Volvo EX90 pé en ny plattform med konkurrenskraftig réackvidd ar
exempel pé vart engagemang for var strategi. Samarbete och strategiska alli-
anser hjdlper oss att skapa kostnadseffektiva produkter som mojliggér kon-
kurrenskraftiga priser. | kombination med var finansiella stabilitet ar Volvo
Cars vél forberedda att hantera dven negativa effekter fran en potentiell lag-
konjunktur.

Vi véssar kontinuerligt vara ambitioner och vill ga i spetsen for bilsektorns
omvandling, med héllbarhet som ledstjérna. Detta vécker intresse och nyfi-
kenhet hos de basta talangerna.

Vi prioriterar var transformationsresa och har definierat ett antal strategiska
milstolpar som s&kerstéller ett fortsatt hogt tempo i vara partnersamarbeten.
Var modell fér bolagsstyrning innebdar att vi har en 6ppen dialog med véra
partner. Om problem uppstar ar alla helt inriktade pa att |6sa dem, eftersom vi
ar msesidigt beroende av varandra.

Fortsatta osékerheter pa grund av instabiliteten i vara kunders forsérjnings-
férméaga i kombination med 6kad konkurrens.

Nar Volvo Cars verkar i en miljo dar de viktigaste talangerna ar mer eftersékta
kommer konkurrensen att hardna.

Det 6msesidiga beroendet av faktorer i var omvarld 6kar, liksom risken for att
det ska uppsta koordinationsproblem.
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STRATEGISKA RISKER, FORTSATTNING

Risk Beskrivning

Respons

Trend

Mojligheten att ligga i
framkant av hallbar
omvandling

Klimatférandringen &r en global risk. Allmanheten forvantar sig darfor att tem-
pot i den héallbara omvandlingen ska 6ka. Det finns en risk att Volvo Cars kan
misslyckas med att proaktivt anpassa sina affarsplaner och omvandlingen av
affarsverksamheten, inklusive den komplexa vardekedjan. Det skulle kunna
medfdra att varumarket far ett daligt anseende och att férséljningen minskar.

Teknikstorning Den 6kade regionaliseringen inom teknik och 6vergéngen fran hardvaru- till
mjukvarudefinierade produkter driver komplexiteten, och samtidigt férandras
leverantérskedjor och behovet av teknik och intern kompetens. Detta kan

paverka kundupplevelsen negativt.

OPERATIVA RISKER

Risk Beskrivning

Volvo Cars strategi och dtagande inom hallbarhet ska mojliggora proaktivitet:
Klimatférandringens konsekvenser ska dtgardas och motverkas, varvid klima-
tatgarder och en cirkular ekonomi hor till de viktigaste verktygen. Det &r A och
O for att vi aktivt ska kunna bidra till att n& Parisavtalets mal, det vill sé&ga att
den globala temperaturékningen ska understiga 2 grader. Vi har satt ambitio-
nen att bli ett klimatneutralt foretag till 2040, och vara CO,-minskningsmal
som klimatatgard infor 2030 har verifierats av SBTi. Vart fokus ligger pa att
minska véart CO,-avtryck for driftrelaterade utslapp, i vér leverantérskedja och
fér bilavgaser. | grunden ska vi till 2030 ha blivit ett helelektriskt féretag. Vart
arbete med att sdkra tillgédngen till klimatneutral energi genom hela vardeked-
jan pagar standigt. Strategiforfining for innehall av atervunnet material pagar
och nya affarsmodeller utforskas. Flera strategiska hallbarhetsmilstolpar
ingick i planen f6r 2022. For mer information om var héllbarhetsstrategi och
hur det gar, se kapitlet om hallbarhet.

En del av var produktstrategi &r att forenkla kunderbjudandet, att utveckla
moduler snarare an plattformar, som medger uppdateringar med ojéamna mel-
lanrum. Var industriella strategi ar att bygga dar vi séljer och képa in dar vi
bygger, vilket kompenserar fér 6kad regionalisering.

Respons

Lagstiftning och regelverk skérps samtidigt som allmanheten staller allt hogre
krav, vilket skapar ett fortsatt behov av proaktivitet. Baserat pa scenarioanaly-
ser ser vi ett snabbare inférande av ny lagstiftning och policyer som reglerar
miljépaverkan och ddrmed férdndringar i konsumenternas efterfragan i takt
med att effekterna av den globala uppvarmningen paverkar konsumenternas
preferenser och beteenden i riktning mot fossilfria transportsatt. De senaste
och potentiella framtida 6kningarna av energipriserna skapar ocksa en stérre
konsumentmedvetenhet om energiférbrukning och priser péa fossila branslen.
Det belyser ocksa en av véra stdrsta risker i framtiden, svarigheten att sakra
klimatneutral el genom hela var vardekedja. Det finns dven trender som Okar i
betydelse och fokuserar pa en cirkular ekonomi och resursférbrukning, dari-
bland biologisk méangfald och vattenpaverkan.

Okar pa grund av den geopolitiska utvecklingen och var utokade produktport-
folj.

Trend

Cybersékerhetshot Cyberséakerhet blir allt viktigare for en hallbar verksamhet. Cyberbrottslighet
finns i ménga former, t.ex. skadlig programvara, informationsstéld, utpress-
ning och bedrégeri. Inom omrédet cybersdkerhet haller globala regelverk,
standarder och krav pa att ta form. Darfér ar cybersédkerhet en affarskritisk
nodvéandighet for Volvo Cars och av storsta vikt for att skydda foretagets digi-

tala tillgangar.

Volvo Cars forlitar sig pa ett globalt ndtverk om cirka 9 700 leverantérer vid
1700 tillverkningsanlaggningar for inkdp av ramaterial, delar, system, mjuk-
vara och komponenter. F6r ndrvarande verkar véra leverantérer i ett tufft
affarsklimat, med en ravarumarknad préglad av volatila priser och utbudsbrist,
storningar i leverantérskedjorna samt pandemi och halvledarbrist. Priserna
har hojts, och om leverantérerna far svart att fullgora sina dtaganden kan pro-
duktionsstérningar uppkomma. Batteritekniken utvecklas och marknaden
efterfragar allt hogre kapacitet. Samtidigt uppstar Iatt stérningar i leveran-
térskedjan och brist pa ramaterial kan férekomma. Allt detta utgoér en risk for
var elektrifieringsstrategi.

Materialkostnads-
okningar och stérningar
i leverantérskedjan

Verksamhetsavbrott Volvo Cars kan av olika anledningar uppleva stérningar i tillverknings-, design-
och forsknings- och utvecklingsférméaga, t.ex. klimatféréndringar, naturkata-
strofer, krigshandlingar, epidemier och andra yttre handelser. Begréansningarna
av rorelsefriheten i Kina pa grund nedstangningar under covid-utbrottet ar ett
exempel pa en direkt paverkan pa var formaga att designa, tillverka och sélja

bilar. Férseningar i produktionsplaner kommer att paverka kundupplevelsen.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Volvo Cars har en vélfungerande styrningsmodell och en organisation utrus-
tad for att hantera cybersakerhetsrisken. Det finns en omfattande uppsatt-
ning policyer, direktiv och standarder. Det finns ett vergripande cybersaker-
hetsprogram inriktat pa forbattringsomraden. Rapportering sker till
koncernledningen och styrelsen.

Avdelningen som hanterar leverantérsrisker foljer noga de viktigaste leveran-
térernas finansiella stéllning. Vi har dessutom ingenjérer pa plats som under-
rattar oss om det lokala l&get. Ytterligare atgarder for att minska risker; Leve-
rantérsrelationer hanteras genom en fortroendefull dialog om hur
afférssituationen utvecklas. Arbetet fortsatter med att sakerstalla affarskri-
tiska ramaterial. Vi 6kar sakringsmojligheterna pa ramaterialomradet. Vi for-
battrar var kontroll av leverantérskedjan genom néra leverantérssamarbeten.
Tack vare ndra samarbeten med ledande batteritillverkare och nya samarbets-
former blir vi battre pa att forsakra oss om att ha tillgang saval till de batteri-
volymer vi behéver som till ndsta generations batteriteknik. Dessutom har
Volvo Cars etablerat ett joint venture med Northvolt som ett satt att saker-
stalla kapacitet.

Avbrott i verksamheten &r i viss man en forsakringsbar risk, dven om foljderna
kan bli andra &n rent finansiella. Var produktstrategi syftar till att ge konsu-
menterna alternativ som &r mindre beroende av ladget pa enskilda anldgg-
ningar.

| hela samhaéllet 6kar just nu riskerna inom cybersakerhet, och det géller dven
Volvo Cars.

Forhojd riskniva just nu pa grund av pandemin, brist pa halvledare och en
ramaterialmarknad dar bristsituationer har blivit vanligare. Ramaterialpriserna
stabiliseras dock for narvarande. Efterfragan pa batterier har dannu inte natt
sin topp, och darfér kan stérningar i leverantoérskedjan forvéntas.

Den globala instabiliteten pa grund av kvarvarande effekter fran covid och
andra regionala instabiliteter gor att denna risk forblir hog.
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EFTERLEVNADSRISKER

Risk

Beskrivning

Respons

Trend

Okad komplexitet med
avseende pa efterlev-
nad av produktansvar

Potentiella krankningar
av manskliga rat-
tigheter i hela var
vardekedja

Efterlevnaden av produktansvar baseras pa bilindustrins lagar som péaverkar
Volvo Cars. Dessa lagar &r ofta landspecifika eller regionala, och kan omfatta
sadant som utslapp av véxthusgaser eller fordonens bransleekonomi och
deras utslapp, energisakerhet, trafiksakerhet, miljopaverkan och dataskydd.
Det finns en vaxande komplexitet inom detta omrade i sig och dessutom
omvandlar och avancerar Volvo Cars mot kapacitet for uppkopplade bilar och
en direkt forsaljningsmodell, och ldgger dérmed till en ytterligare komplexi-
tetsniva. Det finns en risk for att lagkrav och regelverk for fordonssektorn
bade kan skérpas och bli avsevéart mer omfattande i framtiden. Vi marker
ocksa en 6kande trend av juridiska processer och tillsynsmyndighetsverksam-
het inom dessa omraden.

Forvantningarna pa att foretag ska ta sitt samhaéllsansvar 6kar i hela varlden.
Det ger upphov till saval utmaningar som méjligheter. Volvo Cars strévar efter
att vara en ledare inom etisk och ansvarsfull affarsverksamhet. Volvo Cars har
dock en internationell och komplex leverantérskedja som involverar leveranto-
rer i hogrisklander. Att vara ett globalt foretag med en mycket komplex vérde-
kedja innebér att det &r annu viktigare att varna om grundldaggande manskliga
rattigheter och minimera risken for krankningar av manskliga rattigheter éver-
allti hela var vardekedja.

FINANSIELLA RISKER

Risk

Beskrivning

Volvo Cars har forbundit sig att leverera hogkvalitativa produkter i linje med
tillampliga lagar for bilindustrin och relevant affarslagstiftning. Volvo Cars ska
fortsatta att forbattra vara digitala I6sningar for att klara en alltmer komplex
informationshantering, inklusive dataskydd, och fortsatta att sékerstélla
efterlevnad av myndigheternas rapporteringskrav.

Koordinera féretagets atgardsprogram inom etiskt féretagande och 6vervaka
riskerna. Sakerstélla verksamheterna i hela var leverantérskedja och se till att
uppférandekoden for affarspartner féljs. EU ska lagstifta om tillborlig aktsam-
het, vilket kommer att bidra till en standardisering i enlighet med OECD:s rikt-
linjer. Ett internt tvarfunktionellt due diligence-projekt inrattades i borjan av
2022 for att ta itu med det kommande EU-direktivet om féretagshéllbarhet.
Det innehaller flera arbetsfléden som syftar till att identifiera vara mest fram-
tradande méanniskorattsfragor i hela var vardekedja, sasom modernt slaveri,
barnarbete, ratten till en ren, halsosam och hallbar milj6, halsa och sékerhet,
dataintegritet och diskriminering och med ambitionen att etablera battre,
riskbaserade due diligence-forfaranden for potentiella och faktiska effekter
géllande ménskliga rattigheter.

Respons

Myndighetskraven 6kar och blir mer komplexa.

Allméanhetens forvantningar och medvetenhet 6kar. Nuvarande och ny
lagstiftning 6kar i bredd och djup.

Trend

Foretagsportfdljens
prestanda

Vara portféljforetag kan redovisa svaga resultat. Det finns en risk for att detta
skadar Volvo Cars om det hindrar oss fran att na vara strategiska mal.

En organisation som &r aktiv i utvecklingen av foéretagsportfoljen, med valdefi-
nierade processer och regelbunden uppféljning. Det framjar bolagsstyrningen
i vara portfoljforetag och administrationen av dessa.

Borsnoteringen av Polestar har gett foretaget ett nytt verktyg for att finan-
siera sin verksamhet, vilket minskar risken for Volvo Cars. Dessutom minskar
avyttringen av vara aktier i Aurobay den 30 december féretagsportfoljen och
minskar ddrmed risken. Férvérvet av de aterstdende 13,5 % av Zenseact den
31 december har gett Volvo Cars full kontroll 6ver Zenseact, vilket ytterligare
minskar risken. A andra sidan kommer fortsatta makroekonomiska osakerhe-
ter och utmaningar i leverantdrskedjan sannolikt att paverka foretagsportfol-
jen pa liknande satt som de paverkar Volvo Cars i allménhet.

risk som varlden star infor. Klimatrelaterade risker

Ovriga betydande finansiella risker

Observera att arsredovisningens ERM-avsnitt
endast tar upp koncernens viktigaste risker. Volvo
Cars bedriver dven en omfattande riskhantering
inom en rad andra omraden, dar vi dagligen fokuse-
rar pa risker och férebyggande atgérder. Ett bety-
dande omrade ar finansiell risk, dar omfattande rap-
porteringskrav foreskrivs i lag. En kanslighetsanalys
av utvalda finansiella risker och ytterligare detaljer
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finns i not 20 — Finansiella instrument och finan-
siella risker — och not 23 — Ersattning till anstallda
efter avslutad anstéllning.

Klimatférandring

Den globala uppvarmningen gor det viktigt att for-
sta hur var fysiska omvarld ar relaterad till var
affarsverksamhet, och hér finns starka kopplingar
till vart kdrnvarde hallbarhet. Volvo Cars utvarderar

kontinuerligt hur évergangsrisker for klimatforand-
ringar paverkar var affarsstrategi och verksamhet,
eftersom hallbarhet &r en viktig del av var affars-
modell. Som en aktér i fordonsindustrin erkanner
Volvo Cars det globala hotet fran klimatféréandringar
och global uppvarmning, i synnerhet vikten av vart
eget bidrag till att forebygga ett globalt misslyck-
ande att vidta klimatatgarder. | WEF:s Global Risk
Report 2022 lyftes detta fram som den allvarligaste

stod for de tre storsta riskerna under de kommande
10 &ren (extremt vader, férlust av biologisk méng-
fald och misslyckade klimatatgarder). Vi féljer
rekommendationerna fran TCFD, for scenarioanalys
av 6vergangs- och fysiska risker, se nasta sida.
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SAMMANFATTNING AV SCENARIEANALYS FOR GLOBAL UPPVARMNING — OVERGANGSRISKER OCH FYSISKA RISKER

Vad kan handa

Vilka riskomraden kan utlésas/accelereras

Vilken effekt kan vi fa se

Vad &r vér plan

For analys av 6vergangsrisker anvander Volvo Cars bade
4Degrees = |[EA Stated Policies Scenario (STEPS) och
<2Degrees = |[EA Sustainability Development Scenario for simu-
lering och strategidiskussioner pa bade kort sikt (0—2 &r), medel-
l&ng sikt (2—5 &r) och lang sikt (5—20 &r). Enligt de senaste
IPCC-rapporterna som slapptes under 2022 6kar risken ytterli-
gare for att vérlden rér sig mot en nastan tregradig global
uppvarmning i slutet av seklet, med den 6kade risken att Paris-
avtalets mal inte uppnds. Detta kommer troligen att ytterligare
paskynda myndigheters lagstiftande atgarder och 6ka 6ver-
gangsriskerna pa kort till Iang sikt.

For analys av fysiska risker, klimatriskscenarioanalysen har
utforts med hjalp av en véletablerad systemlésning for risk analys
av naturkatastrofer och andra effekter av klimatférandringar och
tagit hansyn till olika fysiska klimatrisker, till exempel stormflo-
der, 6versvamningar, orkaner, varmestress och jordbavningar.
Med hjalp av IPCC:s scenarier RCP2.6, RCP4.5 och RCP8.5*
fér innevarande ar och dren 2030, 2050 och 2100 har évergri-
pande och specifika riskpodng genererats och analyserats.

Klimatforandringar 6kar férekomsten av kroniska eller akuta
klimatrelaterade faror, sdsom Gversvamningar, stormar och var-
mestress, och de kan potentiellt paverka och stéra var verksam-
het, sdkerheten for var personal och manniskor i var vérdekedja
och i lokalsamhallen.

*) IPCC RCP 8.5

Marknadsférandring och konsumentbeteende i en elektrifie-
ringsévergang — kort, medellang och lang sikt

Strategiska allianser och nya samarbetsformer — medellang sikt
Klimatférandringar — Hallbar transformation — kort, medelléng
och lang sikt

Efterlevnad och etik —till exempel 6kad hastighet av nya regler
och policyer — medellang sikt

Finansiellt — till exempel 6kningar i rématerial och energi priser
— lang sikt

.

.

Kroniska fysiska risker — medellang till Iang sikt

« Akuta fysiska risker — kort till Iang sikt

Paverkar:

Réamaterialkostnader och leverantoérskedjan — risk for 6kade
kostnader och stérningar i leverantorskedjan

Egendom och utrustning — risk fér skador och 6kade kostnader
for forsakringar

« Finans — finansiella risker

FN, IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change), RCP (Representative Concentration Pathways)
RCP8.5 representerar ett scenario med hdga utslépp som ocksa ofta hanvisas till som "business as usual" eller "worst case", vilket betyder en fortsatt fossilbranslebaserad utveckling som
sannolikt resulterar i en temperaturékning pa 6ver 4 grader till ar 2100. Det ar resultatet av ett samhalle som inte vidtar klimatatgarder for att minska utsléppen av vaxthusgaser.
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Baserat pa scenarioanalysen av de stérsta dvergangsrisker
(>2DS scenario) &r det sannolikt att se en ékning av hastigheten
och omfattningen av ny lagstiftning och policyer som reglerar
miljopaverkan mot fordon med noll avgasutslépp, sdsom férbud
mot férbranningsmotorer i lander och stadsomraden. Nar den
globala uppvarmningen paverkar vad kunderna vill ha, och deras
mobilitetsmaonster i riktning mot fossilfria transportsatt, paverkas
efterfragan fran konsumenterna. De senaste och potentiella
framtida 6kningarna av energipriserna skapar ocksa en stérre
konsumentmedvetenhet om energiférbrukning och energipriser.
Det belyser en av vara viktigaste risker, att sakra klimatneutral el i
hela var vardekedja for att uppfylla vara klimatneutrala mal for
verksamheten till mitten av decenniet och for att bli ett klimat-
neutralt foretag till 2040. Simuleringar och analyser visar dven en
rad olika globala kolpriser och satt vart eget kolpris till 1000
SEK/ton CO,. Trender med véxande betydelse och fokus pé en
cirkuldr ekonomi och resursférbrukning paverkar var tillganglig-
het for att sakra hallbara material sdsom lagemissionsaluminium,
fossilfritt stal och atervunnet material. Det finns dven ett 6kat
fokus péa foretagens paverkan pa biologisk mangfald och vatten-
forbrukning.

Volvo Cars utvérderar kontinuerligt klimatrelaterade risker vid
etablering av nya anldggningar och kritisk affarsverksamhet.
Detta gor att vi kan ta riskmedvetna beslut nar vi véljer leveranto-
rer eller samlokaliserar anlaggningar, och vi kan battre forsta de
risker vi utsatts for i var industriella verksamhet och pé véra
arbetsplatser.

Risk- och sarbarhetsanalyser av klimatrelaterade risker utférs
ofta for vara globala tillverkningsanlédggningar, med lokala och
externa experter som konsulteras, ofta som en del av vara pro-
cesser for finansforsakringar. Under 2022 har ytterligare en kli-
matriskscenarioanalys utférts mot alla vara globala tillverknings-
anldggningar med en forvéntad livslangd léangre an tio ar.
Analysen verifierade tidigare riskanalysresultat, ndmligen att var
fabrik i Taizhou (storm- och éversvdmningsrisker), Charleston-
fabriken (storm- och jordb&vningsrisker) och karosserifabriken
Olofstrém South (8versvamningsrisker) just nu &r vara stérsta
fysiska klimatrisker vad géller tillverkningsanlaggningar.

Var féretagsstrategi och vara mal stresstestas standigt mot olika
overgangsrisker, daribland marknadsférandringar och férandrade
konsumentbeteenden, policyutvecklingar, materialkostnader och
tillganglighet, energikostnader och klimatneutral energitillgang,
for att ndmna négra. Véara nuvarande klimatéatgardsmal fér CO,-
minskning till 2030 &r i linje med ett scenario dar uppvarmningen
val understiger 2 grader, enligt verifiering av Science-Based Tar-
gets initiative (SBTi). Darigenom uppfylls IEA <2DS-scenariot,
med det strategiska beslutet att 2030 salja endast helelektriska
fordon (BEV) som den viktigaste méjliggéraren. Ar 2021 satte
Volvo Cars ett internt koldioxidpris p4 1000 SEK/ton CO,, som
ska anvéandas i strategiska beslut for att ytterligare paskynda
utsldppsminskningarna inom alla omraden. Det maste finnas ett
kontinuerligt fokus pa att minska véra totala utsléapp och frikoppla
resursforbrukningen fran tillvaxten om vi ska na féretagets ambi-
tioner att bli en klimatneutral och cirkuldr verksamhet till 2040,
vilket i alla scenarier ses som den bésta riskreduceringen. Lés
mer i hallbarhetskapitlet pa s. 148.

For identifierade riskomraden finns flera klimatanpassningslos-
ningar péa plats eller under utveckling. Var fabrik i Charleston lig-
ger i ett omrade som drabbas av en sex manader lang orkansa-
song och anses vara en riskzon fér jordbavningar.
Tillverkningsplatsen ar darfor byggd i enlighet med den hégsta
amerikanska standarden for jordbavningssékerhet; vindlastkon-
struktionen &r battre &n lokala standarder; dskskydd &r monterat
pa alla byggnader; det finns fem dagvattendammar pa omradet,
som utgor en del av ett naturligt dréneringssystem fér 6versvam-
ningar, och det finns en krishanteringsplan som aktiveras exem-
pelvis nar orkaner drabbar omradet. | Taizhou-omréadet, som &r
ett riskomrade for 6versvamningar, finns flera statligt drivna
reservoarer for flodoversvamning och havséversvamningsbarria-
rer pa plats, och forstarkningsprojekt pagar. | anslutning till
karosserifabriken i Olofstrém, driver Volvo Cars sedan manga ar
en damm for 6versvamningskontroll. Under de senaste aren har
kontinuerliga férbattringar och renoveringar gjorts. Pa grund av
de 6kade riskerna for 6versvamning har konstruktionen av en ny
skyddsport langre uppstroms beslutats i samarbete med lokala
myndigheter och intressenter, och projektet godkéndes av
berérda myndigheter i slutet av 2021. Skyddsporten ska fardig-
stallas inom fem ar och kommer nér det ar fardigt att skydda
fabriken och Olofstrémsomradet fran potentiella framtida 6ver-
svamningar och géra det mojligt att ta bort regleringslésningar
nedstréms och aterupprétta den ursprungliga astrackan. Konti-
nuerliga analyser av var affarsverksamhet och vérdekedja kom-
mer att goras for att leta efter klimatrelaterade risker och agera
for att mildra och anpassa oss till identifierade fysiska klimat-
risker. Las mer i hallbarhetskapitlet pa s. 148.
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OVERBLICK VD-KOMMENTAR MARKNAD STRATEGI HALLBARHET STYRELSENS RAPPORT RISK | BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom Volvo Cars

Volvo Cars bolagsstyrning syftar till att lagga en bra
grund for ett aktivt och ansvarsfullt dgande, en
lamplig ansvarsférdelning mellan olika féretagsor-
gan samt god kommunikation med alla koncernens
intressenter med syftet att driva hallbar tillvaxt och
god féretagsstyrning.

Volvo Cars principer for bolagsstyrning bygger
pa svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”), Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter samt andra tillampliga lagar och
regelverk. Koden bygger pa principen "folj eller

AKTIEAGARNA GENOM BOLAGSSTAMMAN

VOLVO CAR AB (PUBL.) STYRELSE

VD OCH KONCERNLEDNING (EMT)

forklara’ vilket innebér att ett féretag inte behdver
folja alla Kodens regler, utan kan vélja alternativa
|6sningar som anses svara battre mot féretagets
speciella omstandigheter, forutsatt att foretaget
rapporterar varje sadan avvikelse, beskriver den
16sning som valts i stéllet och motiverar avvikelsen.

B EXTERNA REVISORER

Volvo Cars tillampar principerna for sund
bolagsstyrning och ansvarsfull affarspraxis och
Koden utan nagra avvikelser.

Bolagets styrelse ansvarar for Volvo Cars organi-
sation och férvaltningen av koncernens angeldgen-
heter globalt samt ar skyldig att félja instruktioner

B Foretagsdokument
Beslutsmoten
[ Styrelsekommittéer
k [l Granskningsméten
Funktioner/méten foér
bolagsstyrning och
regelefterlevnad

— GLOBAL AUDIT OFFICE (GAO)

L DISCLOSURE COMMITTEE

A

UTOKAD LEDNINGSGRUPP (GMT) (INKLUSIVE EMT)

GLOBAL COMPLIANCE COMMITTEE

PEOPLE MISSION

CUSTOMER MISSION

TECHNOLOGY MISSION

PRODUCT MISSION DIGITAL MISSION

INTERNAL CONTROL

EMT/GMT-FORUM
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fran bolagsstdmman. Styrelsen far inratta kommit-
téer med specifika ansvarsomraden och dven i sér-
skilda fragor delegera till sdadana kommittéer att
fatta beslut i enlighet med de regler som faststallts
av styrelsen. Fran och med den 10 februari 2022,
beslutade styrelsen att uppdraget for den da
benamnda kommittén People and Sustainability
Committee skulle gélla endast ersattning till vd och
koncernledning samt att kommittéerna Product
Strategy and Investment Committee och Commer-
cial Transformation Committee skulle upphéra att
existera da arbetsuppgifterna rorande hallbarhet
och produktstrategi istallet skulle hanteras av styr-
elsen som helhet. For aterstoden av 2022 bestod
styrelsens kommittéer darfér av Audit Committee
(som utfér de uppgifter som enligt Koden tillkom-
mer revisionskommittén)och People Committee
(som utfér de uppgifter som enligt Koden tillkom-
mer ersattningskommittén).

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete och

Overvakar styrelsens uppfyllande av sina ataganden.

En vice styrelseordférande har utsetts som bistar
styrelseordféranden vid behov. Styrelsen har
antagit och uppdaterar [6pande en arbetsordning
som beskriver arbetsprinciperna for styrelsen och
dess kommittéer.

Koncernchef fér Volvo Cars, tillika vd, ar utsedd
av styrelsen foér att hantera koncernens I6pande
verksamhet och leda koncernledningen (Executive
Management Team, EMT), under tillsyn av sty-
relsen. EMT:s roll &r att bista vd i driften av Volvo
Cars verksamhet, satta den strategiska langsiktiga
inriktningen i dialog med styrelsen och fatta fore-
tagsbeslut och strategiska beslut som delegerats
av styrelsen. Darutdver har en utékad lednings-
grupp (Group Management Team, GMT) etablerats,
vari ingar koncernledningen och andra nyckelroller.
GMT ska ha ett mer kortsiktigt taktiskt fokus och
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stédja EMT i att driva resultat och genomférande
utifran direktiv fran EMT. For att végleda inriktnin-
gen har EMT uppréttat en strategisk blueprint med
fem uppdrag som ska vara vagledande for féreta-
gets prioriteringar: People Mission, Product Mis-
sion, Customer Mission, Technology Mission och
Digital Mission.

Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande pé bolagsstam-
man, bolagets hogsta beslutsfattande organ.
Arsstamma halls en gang per ar inom sex manader
efter rakenskapsarets slut. Till bolagsstammans
uppgifter hér bland annat féljande: (i) antagande av
en instruktion for valberedningen, vilken nominerar
ledaméter till bolagets styrelse, (i) faststéllande av
antalet styrelseledamoter, styrelsens sammansat-
tning (inklusive styrelseordférande) samt erséttning
till styrelseledaméterna, baserat pa valberednin-
gens rekommendationer, (iii) utseende av externa
revisorer, (iv) beslut om utdelning, (v) faststallelse
av resultatrakning och balansrékning, dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, (vi) beslut
om styrelseledaméters och vd:s ansvarsfrihet gen-
temot bolaget samt (vii) riktlinjer fér ersattning till
vd och andra medlemmar i ledningsgruppen.
Darutover far bolagsstdmman besluta i andra fragor
som ar viktiga for bolaget, exempelvis andringar i
bolagsordningen.

Utover arsstamman far extra bolagsstamma
hallas vid behov.

Kallelse till arsstamma, liksom till extra
bolagsstdmma dér fraga om @ndring av bolagsord-
ningen ska behandlas, utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stamman. Kallelse
till bolagstamma ska ske genom annonsering i Post-

och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Samtidigt ska ett meddelande om att kallelse har
skett inforas i Dagens Industri.

Rdtt att delta i bolagsstimma

Samtliga aktiedgare som ar inférda i den av Euro-
clear Sweden férda aktieboken sex bankdagar fore
bolagsstamman, och som till bolaget har anmalt sin
avsikt att delta i bolagsstdmman senast den dag
och den tidpunkt som anges i kallelsen, har ratt att
delta i bolagsstdamman och résta for det antal aktier
de innehar.

For att ha ratt att delta pa stamman maste
aktiedgare som har latit foérvaltarregistrera sina
aktier genom en bank eller ett vérdepappersinstitut,
utover att anmaéla sig till bolaget, tillfalligt Iata inreg-
istrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Swe-
den. Aktiedgare bor underratta forvaltaren om detta
i god tid fore avstamningsdagen. Rostrattsregistre-
ring som genomforts av forvaltare senast fyra bank-
dagar fore bolagsstémman kommer att tas i
beaktande.

Aktiedgare far nérvara vid bolagsstamman per-
sonligen eller genom ombud och kan dven bitradas
av hogst tva personer. Det &r vanligtvis mojligt for
aktiedgare att anmala sig till bolagsstdmman pa
flera olika satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till
stdmman.

Férslag fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdmman ska skicka en skriftlig begaran till
styrelsen. Arendet kommer att behandlas av
bolagsstdmman om begéran har varit bolaget till-
handa senast sju veckor fore bolagsstamman, eller
efter denna tidsfrist om det sker i s& god tid att
drendet kan inkluderas i kallelsen.

Antal aktiedgare och dgarstruktur

Det totala antalet aktier i Volvo Cars uppgar till

2 979 524 179 B-aktier vilka &r noterade pa Nasdaq
Stockholm. Volvo Cars storsta aktiedgare ar Geely
Sweden Holdings AB med cirka 82 procent av det
totala antalet aktier och réster i bolaget. Ater-
staende 18 procent av aktierna och résterna inne-
has av nordiska och internationella investerare samt
cirka 180 000 andra investerare. For ytterligare
information om agarstrukturen, se sidan 48.

Valberedning

Enligt Koden ska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa Nasdaqg Stockholm ha en valberedning.
Valberedningen ska fér bolagsstamman lagga fram
forslag till ordférande for bolagsstédmman, antal
styrelseledamoter samt val av styrelseledamoéter,
styrelseordférande och revisor, ersattning till sty-
relseledaméter (férdelat mellan styrelseordférande
och dvriga styrelseledamoter, samt ersattning for
kommittéarbete) och ersattning till revisorn. | den
man det anses nédvandigt ska valberedningen dven
foresla andringar av valberedningsinstruktionen.

Vid bolagsstamma som hélls den 11 maj 2022
antogs nuvarande valberedningsinstruktion att gélla
tills vidare.

Valberedningen infér arsstamman 2023 bestar
av representanter for de réstmaéssigt tre storsta
aktiedagarna den 1 september 2022 och enligt vad
som meddelats den 29 september 2022.
Ledaméterna i valberedningen &r féljande:
¢ Thomas Johnstone, tillsatt av Geely Sweden

Holdings AB, valberedningens ordférande
¢ Yimin Chen, tillsatt av Geely Sweden Holdings AB
¢ Eric Li, styrelseordférande i Volvo Car AB
¢ Anders Oscarsson, tillsatt av AMF
¢ Ylva Wessén, tillsatt av Folksam
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Valberedningen har antagit ett ramverk for nominer-
ing av styrelseledamoter, dér det framgar att sty-
relsens sammansattning ska praglas av mangfald
avseende kon, nationalitet, yrkesbakgrund och
andra kompetenser, exempelvis hallbarhet, rele-
vanta omvandlingsomraden och ny teknik. Syftet &ar
att sékerstalla att styrelsen har en fér Volvo Cars
storlek och komplexitet lamplig balans av expert-
kunskaper, som majliggér en hallbar utveckling och
tillgodoser foretagets krav pa oberoende. Volvo
Cars efterstréavar en jamn konsfordelning, och
ambitionen ar att bade kvinnor och mén ska vara
foretradda till minst cirka 40 procent bland de av
bolagsstéamman utsedda styrelseledaméterna, en
ambition som dnnu inte &r helt férverkligad. De
arbetstagarorganisationer som ar representerade i
styrelsen ska uppmuntras att ha motsvarande
malsattning nar de utser sina representanter.

Styrelse

Styrelsen, som ar bolagets hégsta beslutsfattande
organ efter bolagsstdmman, bar det yttersta ans-
varet for Volvo Cars organisation och forvaltning
samt for kontroll av koncernens finansiella stéllning.
Styrelsen ska vidare sakerstalla att bolaget tillam-
par Koden och féljer gallande lagar och regler samt
Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter, noter-
ingsreglerna pa Luxemburgb6rsens Euro MTF-
marknad, bolagets bolagsordning och styrelsens
arbetsordning.
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Sammansiéttning

Styrelsen ska vid var tid besté av lagst tre och hogst
tolv ledaméter och darutdver det antal arbetstagar-
representanter som kravs enligt svensk lag. Utéver
vd far ingen medlem av koncernledningen vara sty-
relseledamot. Varje ny styrelseledamot far ett intro-
duktionsprogram for att ldra sig om Volvo Cars och
dess regulatoriska krav. Det dr vidare styrelsens
avsikt att under normala férhallanden minst en gang
per ar beséka en annan Volvo Cars-anlaggning an
huvudkontoret.

| enlighet med Koden foreskriver styrelsens
arbetsordning att majoriteten av styrelse-
ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och koncernledningen samt att minst tva av
dessa ledamoter ocksa ska vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Vid bedomnin-
gen av huruvida en styrelseledamot ar oberoende i
férhallande till bolaget och koncernledningen, ska
en helhetsbedémning géras av samtliga omstén-
digheter som kan ge anledning att ifragaséatta leda-
motens oberoende. Exempelvis ska ledamotens

Oberoende i férhal-
lande till bolagets

Oberoende i férhal-
lande till bolaget/

Deltagande vid

nuvarande eller tidigare anstallning, andra sty-
relseuppdrag och andra relationer beaktas. Vid
bedémningen av huruvida en styrelseledamot &r
oberoende i forhallande till storre aktiedgare ska
omfattningen av ledamotens direkta och indirekta
koppling till bolagets storre aktiedgare beaktas.
Enligt Koden avses med storre aktiedgare en
aktiedagare som direkt eller indirekt kontrollerar
10 procent eller mer av aktierna eller rosterna i
bolaget. Valberedningens bedémning av styrelse-
ledaméternas oberoende i forhallande till bolaget,

Ersattning for

Deltagande vid styrelse- och kom-

Styrelseledamot ledningen storre aktiedgare styrelsemoten kommittémaoten mittéarbete”, SEK
Li Shufu (styrelsens ordférande) N N 7/12 Ej tillampligt Ej tillampligt
Lone Fgnss Schrader (styrelsens vice ordférande) J N2 12/12 9/9 3140 000
Jim Rowan (VD)? N J 6/6 Ej tillampligt Ej tillampligt
Thomas Johnstone J J 10/12 6/6 1323 000
Li Donghui J N 11/12 4/9 Ej tillampligt
Jonas Samuelson J J 12/12 s 1344 000
Diarmuid O’Connell J J 11/12 2/3 1323 000
Winfried Vahland J J 10/12 3/3 1323 000
Lila Tretikov J J 12/12 s 1344 000
Anna Mossberg? J J 5/6 Ej tillampligt 1155000
Xingsheng (Jim) Zhang? J J 6/6 2/3 1150 0009
Michael Jackson? J J 5/6 1/2 1212 0009
Betsy Atkins®) J J 4/6 3/3 1150 000°
Hakan Samuelsson® N J 2/4 Ej tillampligt Ej tillampligt

1) Arlig ersattning till styrelse och kommittéer enligt beslut av arsstamman i maj 2022.
Lone Fgnss Schreder ar sedan 2020 ledamot i styrelsen for Volvo Cars huvudéagare Geely Sweden Holdings AB.

Styrelseledamot sedan den 11 maj 2022.

I:émnade styrelsen den 21 februari 2022.

2)
3)
4) Ldmnade styrelsen i samband med drsstdmman den 11 maj 2022.
5)
6)

Arlig ersattning till styrelse och kommittéer enligt beslut av arsstdmman i mars 2021 (avseende mars—oktober 2021), respektive av en extrastdmma i september 2021

(avseende november 2021-april 2022).
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koncernledningen och storre aktiedgare foljer
nedan. Lone Fgnss Schreder, Daniel Li, Thomas
Johnstone, Winfried Vahland, Anna Mossberg,
Jonas Samuelson, Lila Tretikov och Diarmuid
O’Connell har bedémts vara oberoende i férhal-
lande till bolaget och koncernledningen. Av dessa
beddéms Thomas Johnstone, Winfried Vahland,
Anna Mossberg, Jonas Samuelson, Lila Tretikov och
Diarmuid O’Connell &ven vara oberoende i férhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Bolaget uppfyl-
ler ddrmed Kodens krav pa oberoende.

Intressekonflikter

Styrelseledamoterna ska omgaende underratta ord-
féranden och/eller vice ordféranden om de anser sig
ha en intressekonflikt i en viss situation. En sty-
relseledamot som har en intressekonflikt avseende
en fraga som ska behandlas av styrelsen fér inte
delta i 6verlaggningar eller beslut rérande denna
fraga. Exempelvis ar Li Shufu, Daniel Li och Jim
Rowan inte inblandade i nagra beslut som rér Pole-
star. Som en ytterligare styrning i relation till
intressekonflikter, hanteras alla transaktioner med
narstaende av Related Party Business Office.

Arenden som hanteras av styrelsen

Styrelsen ansvarar for Volvo Cars organisation och
forvaltningen av dess angeldgenheter globalt. Sty-
relsen dvervakar kontinuerligt Volvo Cars resultat
och utvarderar koncernens strategiska inriktning
och affarsplan samt andra aspekter, sasom efterlev-
nad av uppférandekoden.

Hallbarhet &r en viktig del av Volvo Cars strategi,
och styrelsen granskar Volvo Cars insatser pa det
omradet, vilket omfattar Volvo Cars program for att
uppfylla sina ambitioner, daribland klimatrelaterade
risker och mojligheter. Vissa fragor som enligt sty-
relsens arbetsordning inte uttryckligen ska hanteras

av styrelsen har delegerats till styrelsens kommit-
téer eller till vd.

For att sdkerstalla att styrelsen har god insyn i
koncernens verksamhet lamnar Volvo Cars vd och
koncernchef en redogoérelse for verksamheten pa
samtliga styrelsemoten, inklusive verksamheten i
koncernens strategiska intresseféretag nar sa ar
lampligt. Vidare lamnar CFO en finansiell
redogorelse for Volvo Cars, med relevant informa-
tion avseende finanser, sakring, riskhantering,
forsakring med mera. Darutover diskuterar sty-
relsen relevanta strategiska fragor, och styrelsens
kommittéer redogor for sitt arbete. Vid varje styrel-
semote presenteras ocksa ett antal beslutspunkter
for styrelsens évervagande och beslut i enlighet
med styrelsens arbetsordning.

Styrelsearbetet bedrivs enligt en arlig cykel for
att styrelsen pa arlig basis ska kunna behandla
fragor som ligger inom dess ansvarsomrade. Fragor
som kommer upp regelbundet ar t.ex. produkt- och
produktutveckling, kommersiell transformation och
ny teknik och digitalisering samt hallbarhet och eft-
erlevnad. Géllande hallbarhet uppréattar Volvo Cars
aven en héllbarhetsredovisning (se s. 149-196) i
enlighet med GRI-standarder och lagstadgade krav
i enlighet med arsredovisningslagen.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Arsstamman den 11 maj 2022 bemyndigade sty-
relsen att, vid ett eller flera tillféllen fram till nasta
arsstéamma, besluta om nyemission av stamaktier
av serie B. Bemyndigandet far utnyttjas endast for
emission av aktier inom ramen fér bolagsordnin-
gens granser, och antalet emitterade aktier far inte
dverstiga tio (10) procent av det totala antalet aktier
i bolaget vid tiden for styrelsens beslut. Emissionen
far valfritt genomféras som kontant-, apport- eller

kvittningsemission. Vid kontant- eller kvittning-
semission far avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt géras endast om syftet med emis-
sionen ar att finansiera forvarv och forutsatt att
emissionen gors till marknadsmassiga villkor. Syftet
med bemyndigandet ar att eventuella forvarv ska
kunna betalas med nyemitterade aktier samt att
kapital ska kunna anskaffas i samband med, och for
finansiering av, sadana forvarv.

Styrelsemdéten

| enlighet med styrelsens arbetsordning forvantas
styrelsen genomféra sex till tio styrelsemaoten per ar
pa platser som faststélls av styrelsen. Styrelsen har
under 2022 haft tolv méten, varav tio ordinarie och
tva extraordinarie. Styrelsen traffar revisorn minst
en gang om aret utan narvaro av vd eller évriga
medlemmar av koncernledningen. Darutéver sam-
mantrader styrelsen emellanat utan att medlemmar
av koncernledningen &r narvarande. General Coun-
sel @r styrelsens sekreterare och narvarar liksom
CFO ocksa vid styrelsemétena.

Tabellen pa sidan 62 redovisar styrelse-
ledamoternas nérvaro vid styrelsemoten och, i
enlighet med kraven i Koden, deras oberoende i
férhallande till (i) bolaget och (ii) stérre aktiedgare.
Dessutom redovisas styrelseledaméternas ersat-
tning for styrelse- och kommittéarbete.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor genom en extern leverantor en
arlig enkatbaserad utvardering av sitt utforda arbete
under aret. Enké&ten tar upp sadant som stdmningen
under styrelsemdoten, hur styrelsen fordelat sin tid
pa olika fragor, arbete utfort av styrelsen och dess
kommittéer, hur effektivt arbetet har bedrivits, deras
forutsattningar att utfora styrelsearbete, ledningen
av styrelsens arbete och styrelsens relationer med

koncernledningen. Baserat pa resultatet av
undersékningen kommer styrelsen att jamforas med
sina kolleger och @ven utvarderas utifran presta-
tioner och sammanséattning, och méjliga forbattring-
somraden identifieras. Relevanta delar av undersok-
ningen anvands ocksa i valberedningens process. |
tillagg till den arliga utvérderingen har vice ord-
foranden enskilda méten med styrelseledamoterna
under aret.

Styrelsekommittéer
| enlighet med aktiebolagslagen och Koden ska
styrelsen inrdtta en revisionskommitté och en
ersattningskommitté. Medlemmarna i ersattning-
skommittén ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och koncernledningen. Majoriteten av revi-
sionskommittén ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och koncernledningen, och minst en av
medlemmarna som ar oberoende i férhallande till
bolaget och koncernledningen ska ocksa vara ober-
oende i férhallande till bolagets storre aktieagare.
Minst en medlem i revisionskommittén maste
ocksa ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Styrelsen har inrattat tva permanenta kommit-
téer, Audit Committee (som utfér de uppgifter som
enligt Koden tillkommer revisionskommittén) och
People Committee (som utfér de uppgifter som
enligt Koden tillkommer ersattningskommittén).
Dessa kommittéer har framst en forberedande
och radgivande roll, men styrelsen kan ocksa dele-
gera beslutsbefogenheter i specifika fragor till kom-
mittéerna. Fragorna som behandlas vid kommit-
téernas méten ska protokollféras och fortlopande
rapporteras till styrelsen. Kommittéerna utses vid
det konstituerande styrelsemotet, efter valet av sty-
relseledamoter. Styrelsen har ocksa beslutat att
fragor far delegeras till ad hoc-kommittéer som
behandlar sarskilda drenden.
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Audit Committee

Styrelsen har inrdttat en Audit Committee for att
Overvaka bolagsstyrning, finansiell rapportering,
ESG-aspekter (Environmental, Social and Govern-
ance), riskhantering samt efterlevnad av externa
och interna regelverk.

Audit Committee ansvarar for att identifiera och
rapportera relevanta fragor inom kommitténs ans-
varsomraden till styrelsen. Audit Committees
uppgifter ar att 6vervaka integriteten i Volvo Cars
finansiella rapporteringssystem, ESG-rapporter-
ingssystem, interna kontroll, narstaendetransak-
tioner samt koncernens ramverk fér verksamhets-
rutiner och foretagsovergripande riskhantering.
Kommittén ska ocksa i enlighet med aktiebolags-
lagen lamna rekommendationer till styrelsen
avseende val av, entledigande av och erséttning till
revisorerna (vilket ska godkénnas av bolagsstdm-
man) samt dvervaka revisorernas sjélvstandighet
och granska effektiviteten av internrevisionen och
Compliance and Ethics-funktionen. Revisorerna
deltar i vissa av Audit Committees moten. Audit
Committee har under aret traffat revisorerna, utan
narvaro av ledningen, fér att diskutera lednings-
fragor och relaterade @mnen. Internrevisionen rap-
porterar direkt till Audit Committee, och dven Com-
pliance and Ethics-funktionen kan eskalera drenden
genom att rapportera direkt till Audit Committee.
Audit Committee har haft nio méten under 2022,
varav fyra ordinarie och fem extraordinarie. Lone
Fenss Schrader (ordférande), Donghui (Daniel) Li,
Lila Tretikov och Jonas Samuelsson ingar for
narvarande i kommittén. Audit Committee uppfyller
aktiebolagslagens och Kodens krav pa oberoende
och redovisnings- och revisionskompetens.

People Committee

Styrelsen har beslutat att fran och med 10 februari
2022, s skall People Committee’s omréde endast
omfatta erséattning till CEO och EMT och att ans-
varet for hallbarhetsfragor faller bort. Som ett resul-
tat av detta bytte kommittén ocksa namn fran Peo-
ple and Sustainability Committee till People
Committee.

Styrelsen har delegerat till People Committee att
foresla principer for ersattning till vd och koncern-
ledning. Kommittén bitrader vidare styrelsens ord-
forande eller vice ordférande vid beslut om vd:s
ersattning och formaner och ansvarar for att
uppratta ersattningsrapporten som ska laggas fram
for godkdnnande av arsstamman, samt for att i dia-
log med vd bitradda och besluta i diverse andra per-
sonal- och ersattningsarenden avseende koncern-
ledningen. Kommittén ansvarar dven for att
godkanna och 6vervaka globala incitaments-
arrangemang for koncernledningen och andra
nyckelpersoner, for erforderlig samordning mellan
namnda incitamentsarrangemang och Volvo-
bonusen till alla anstéllda, samt for successions-
planering fér vd och andra befattningar i koncern-
ledningen i samrad med styrelsens ordférande eller
vice ordférande. Dessutom ska koncernledning-
smedlemmarnas engagemang utanfér Volvo Cars
forelaggas kommittén fér godkéannande. People
Committee har haft sex méten under 2022, varav
fem ordinarie, samt ett méte per capsulam. Thomas
Johnstone (ordférande), Diarmuid O'Connell och
Winfried Vahland &r de nuvarande medlemmarna i
People Committee. People Committee uppfyller
Kodens krav pa oberoende.

| samband med tillkdnnagivandet att Thomas
Johnstone kommer att vara ordférande i valbered-
ningen, meddelade Thomas Johnstone att han inte
staller upp fér omval i styrelsen, och han kommer

darfor ocksa att vid Volvo Cars arsstamma 2023
lamna People Committee.

FUNKTIONER FOR BOLAGSSTYRNING

OCH REGELEFTERLEVNAD

For att sdkerstalla en saker och stabil styrning av
sitt arbete har styrelsen fyra funktioner som direkt
eller indirekt rapporterar till styrelsen eller dess
utskott: Global Audit Office, Disclosure Committee,
Compliance and Ethics Office och Internal Control.
Déarutdver arbetar de externa revisorerna oberoende
av styrelsens funktioner.

Global Audit Office

Volvo Cars har en oberoende internrevisionsfunk-
tion, Global Audit Office, vars uppdrag ar att avgora
om koncernens bolagsstyrning, internkontroll och
riskhanteringsprocesser, sa som dessa har utfor-
mats, drivits och foretratts av ledningen, &r
andamalsenliga och effektiva. Internrevisionens
omfattning avgérs genom en riskbedémningspro-
cess och eventuella évriga krav fran styrelsen. Audit
Committee godkanner planen fér internrevision,
som inkluderar risker forknippade med genom-
forandet av bolagets strategi, affarsverksamhet och
processer. Revisionsresultaten och status for kor-
rigeringsatgarder som vidtagits av ledningen rap-
porteras till Audit Committee. Head of Global Audit
Office rapporterar till Audit Committee.

Disclosure Committee

Volvo Cars har noterade aktier pa Nasdaqg Stock-
holm och noterat obligationer pa Luxemburgbdérsen
och ar darmed skyldigt att félja relevanta
upplysningsskyldigheter enligt marknadsmissb-
ruksférordningen (MAR), samt enligt noteringsre-
glerna for Luxemburgbérsens Euro MTF-marknad
och Nasdags regelbok for emittenter. For att saker-

stélla att tillampliga regler efterlevs har Volvo Cars
inrdttat Disclosure Committee, och styrelsen har
antagit en arbetsordning for denna kommitté.
Styrelsen och Audit Committee underrattas om de
fragor som behandlas av Disclosure Commitee och
om de beslut som kommittén fattar genom sam-
manfattningar och tillgang till métesprotokoll. Dis-
closure Committee bestar av General Counsel &
Chief Legal Officer (ordférande), CFO, Head of
Investor Relations, Chief Communication Officer
och Head of Global Legal (sekreterare). Head of
Business Control och Head of Accounting and
Group Reporting ska delta i méten géllande gransk-
ning av finansiella rapporter. Andra ledande befat-
tningshavare i bolaget narvarar vid méten nar sa
behdvs. Disclosure Committee har inrattats for att
implementera obligatoriska rutiner och kontroll-
mekanismer kring informationsgivning, besluta om
huruvida uppgifter ska betraktas som insiderinfor-
mation eller inte, avgdra huruvida det &r motiverat
att skjuta upp offentliggérandet av insiderinforma-
tion eller om den maste offentliggéras omedelbart,
samt avgora huruvida kraven for selektivt offentlig-
gorande ar uppfyllda.

Regelefterlevnad och etik

Koncernledningen har inrdttat Global Compliance
Committee, som ansvarar for att granska och
besluta om efterlevnadsfragor som uppmérksam-
mas av Volvo Cars Compliance and Ethics Office.
Global Compliance Committee far ocksa statusup-
pdateringar om implementering och kontinuerliga
forbattringar av koncernens Compliance and
Ethics-program, inklusive uppdateringar fran
relevanta delar av organisationerna om hur efter-
levnad av programmen sékerstélls. Vidare granskar
Global Compliance Committee, nar sa ar lampligt,
efterlevnadsfragor som uppmarksammas av
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internrevisionen respektive internkontrollfunk-
tionen. Global Compliance Committee sam-
mantrader vanligen fyra ganger om aret. Extra
moten kan hallas nér sé behovs. General Counsel
(ordférande), CFO, Chief People Officer, Chief
Operating Officer, Chief Commercial Officer och
cheferna for APAC och Americas dr permanenta
EMT-medlemmar i Global Compliance Committee.
Vidare deltar Volvo Cars Global Head of Compliance
& Ethics och Head of Internal Audit i métena. Andra
koncernledningsmedlemmar och ledande befat-
tningshavare i bolaget deltar pd méten néar sa
behovs. Det géller sarskilt om efterlevnadsrelat-
erade drenden har rapporterats inom deras region
eller verksamhetsomrade.

Dessutom stéder Compliance and Ethics Office
affarsverksamheten genom att se till att den
bedrivs ansvarsfullt och etiskt, genom att utveckla,
implementera och férvalta Volvo Cars Compliance
and Ethics-program med fokus pa korruptions-
bekdmpning, dataskydd, handelssanktioner, export-
kontroll och konkurrenslagstiftning. Corporate
Compliance-programmet har tio delar, utformade
enligt riktlinjer fér vad som utgér ”verkningsfulla
program foér regelefterlevnad” och "tillrdckliga
rutiner; exempelvis US Sentencing Guidelines och
UK Bribery Act Guidance (som utgér stéddokument
till Foreign Corrupt Practices Act respektive UK
Bribery Act). Programmets utformning har dven
paverkats av riktlinjer fran europeiska konkurrens-
myndigheter. Bland dessa tio delar kan namnas fol-
jande: "tone from the top} en regelbunden
riskbedémning dér Volvo Cars viktigaste riskom-
raden identifieras och prioriteras sa att programmet
kan justeras; implementering av ett Compliance
and Ethics-ramverk (uppférandekod och fére-
tagsévergripande policyer, direktiv och riktlinjer);
utbildning, 6kad medvetenhet och kommunikation;
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internrapportering och internutredningar samt over-
vakning och utvardering i syfte att kontinuerligt for-
battra Corporate Compliance and Ethics-program-
met. Volvo Cars uppférandekod avspeglar
féretagskulturen i Volvo Cars och hur den driver
resultat pa ett etiskt och ansvarsfull satt, dels
genom att betona Volvo Cars kultur, vdarden och
ataganden, dels genom att lyfta fram de krav som
stélls i Volvo Cars koncernpolicyer. Compliance and
Ethics Office leds av Global head of Compliance
and Ethics, som rapporterar till General Counsel
samt lamnar kontinuerliga rapporter om efterlev-
nadsfragor till Global Compliance Committee.
Global Head of Compliance and Ethics har dven en
direkt rapporteringslinje till Audit Committee och
rapporterar |6pande till denna samt sorjer for att
styrelsen fortbildas inom regelefterlevnad. Mer
information om utformning och resultat for Compli-
ance & Ethics programmet, och de riskomraden
som det técker, finns pa s. 177-179.

Intern kontroll av den finansiella
rapporteringen
Aktiebolagslagen foreskriver att det yttersta ans-
varet for att sakerstalla att koncernen har ett effek-
tivt internt kontrollsystem ligger hos styrelsen.
Som stod for styrelse och koncernledning i detta
ansvar har Volvo Cars inrdttat en intern kontroll-
funktion fér den externa finansiella rapporteringen
(eng. Internal control over financial reporting (ICFR)
function). Syftet &r att sékerstélla att den externa
finansiella rapporteringen ar tillférlitlig och att
finansiella rapporter upprattas i enlighet med all-
mant vedertagna redovisningsprinciper. Funktionen
fér intern kontroll rapporterar regelbundet till Audit
Committee.

Volvo Cars baserar sitt arbete med intern kontroll
pa ramverket fran Committee of Sponsoring Organ-
isations of the Treadway Commission (COSO).
Ramverket har fem komponenter: kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt 6vervakning.

Kontrollmiljoé och kontrollaktiviteter

Grunden for Volvo Cars kontrollmiljé dr uppférande-
koden, som ar det vagledande styrdokumentet for
Volvo Cars tillsammans med koncernens policyer
och direktiv. Vidare bygger kontrollmiljon pa funk-
tionella policyer, direktiv, riktlinjer och auktorisa-
tionsregelverk.

Kontrollaktiviteter avser aktiviteter som bidrar till
att sakerstalla att Volvo Cars policyer, direktiv och
instruktioner implementeras och dokumenteras i
Volvo Cars interna kontrollramverk. Kontrollaktiviteter
utfors i hela organisationen, pa alla nivaer och for alla
funktioner, for att hantera risker samt upptacka och
korrigera fel i de finansiella processerna.

Riskbedémning

Resultatet av riskbedémningen utgér grunden for
internkontrollgranskningar och aktiviteter relat-
erade till ICFR kommande ar. Varje enhet och
funktion ansvarar for att identifiera sina egna risker.
Dessa konsolideras och rapporteras sedan inom
ramen for ERM-direktivet.

Information och kommunikation

Information och kommunikation inom Volvo Cars
inkluderar de system och processer som bidrar till
att identifiera, fanga upp och utbyta information
som gor att personalen kan utfora sina arbetsup-
pgifter och sakerstalla att de finansiella rapporterna
ar fullstandiga och korrekta. Information avseende
planering, riskomraden samt resultat av sjélv-

utvérderingar och internkontrollgranskningar kom-
municeras regelbundet till ett antal olika organ samt
till Audit Committee.

Overvakning

Utover internrevisionsfunktionen, som beskrivs
ovan, finns en sarskild funktion for internkontroll
som gor internkontrollgranskningar och samordnar
utvarderingsaktiviteter genom det arliga sjalvut-
varderingsprogrammet. Detta program fokuserar
pa lednings och transaktionskontroller samt pa sjal-
vutvardering av allménna IT-kontroller genom
internkontrollens digitala team. Nar bristfalliga kon-
troller konstaterats vid sjalvutvarderingen, i den
ordinarie verksamheten eller av intern eller extern
revision f6ljs dessa upp och korrigeras pa lampligt
satt for att bristerna ska atgardas. Head of Internal
Control haller regelbunden kontakt med CFO.

Externa revisorer

Bolagets externa revisorer valjs av arsstdmman. Vid
arsstdamman som holls den 11 maj 2022 omvaldes
Deloitte AB till bolagets revisorer fram till ndsta
arsstémma, med Jan Nilsson som huvudansvarig
revisor. De externa revisorerna diskuterar den
externa revisionsplanen, revisionsresultatet och
riskhanteringen med Audit Committee. Revisorerna
granskar oversiktligt en delarsrapport per ar och
lagger fram resultaten av granskningen for Audit
Committee. Revisorerna presenterar resultaten av
granskningen avseende réakenskapsaret, moder-
bolagets arsredovisning och koncernredovisningen
for Audit Committee och styrelsen vid méten efter
arets slut. Nar Deloitte ombeds att tillhandahalla
andra tjdnster an extern revision sker detta i
enlighet med allménna bestammelser om ober-
oende. Varje ar lamnar Deloitte en skriftlig forsakran
om opartiskhet och oberoende till Audit Committee
i enlighet med aktiebolagslagen och ISA 260.
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Vd och koncernledning

Arbetsfordelningen mellan styrelse och vd anges i
styrelsens arbetsordning och féljer aktiebolagsla-
gen. Vd ar ansvarig for Volvo Cars dagliga ledning
och drift, for att férbereda, rapportera och samman-
stdlla information till styrelsen infér styrelseméten
samt for att foredra materialet vid styrelsemotena.

Vidare ansvarar vd for bolagets finansiella rap-
portering och maste darmed forsakra sig om att
styrelsen erhaller tillracklig information for att
kunna utvardera Volvo Cars finansiella stallning. Vd
orienterar regelbundet styrelsen om utvecklingen
av Volvo Cars verksamhet, dess forsaljningsutveck-
ling, resultat och finansiella stallning, viktiga affars-
handelser och alla andra héandelser och omstan-
digheter som kan vara av betydelse for Volvo Cars
aktiedgare.

Vd leder koncernledningen, som ansvarar for den
sammantagna affarsutvecklingen och Volvo Cars
verksamhet. Utoéver vd bestar koncernledningen av
CFO, General Counsel, Chief Operating Officer,
Chief Commercial Officer, Chief People Officer och
Chief Communications Officer. EMT:s roll ar att
bista vd i driften av Volvo Cars verksamhet, satta
den strategiska langsiktiga inriktningen i dialog
med styrelsen och fatta foretagsbeslut och strate-
giska beslut som delegerats av styrelsen.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

| syfte att bistd koncernledningen (EMT) med
beslut och atgarder géllande vissa fragor relaterade
till uppfyllandet av koncernens strategiska plan som
beskrivs ndrmare pa s. 16-37, har EMT etablerat en
utdkad ledningsgrupp (GMT) som férutom EMT
innehaller cheferna for APAC, Americas och EMEA,
tillsammans med cheferna for Global Advanced
Technology & Sustainability, Global Design & UX,
Global Controlling, Global Digital Core och Procure-
ment & Supply Chain. Den utékade ledningsgrup-
pens arbete omfattar i fem operativa uppdragsfo-
rum, namligen People Mission, Customer Mission,
Technology Mission, Product Mission och Digital
Mission. Dessa uppréattas for att sékerstélla att
varje omrade far tillracklig uppmarksamhet. EMT
traffas varannan vecka och hela GMT traffas varan-
nan vecka daremellan.

66



STYRELSENS ORDFORANDE
Medlem av styrelsen sedan 2010.

Fodd: 1963.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i Management Engine-
ering, Harbin University of Science and Technology, Kina. Magisterexamen i
maskinteknik, Yanshan University, Kina. Tidigare VD, Zhejiang Geely Holding
Group Co. Ltd. Tidigare styrelseledamot i Sanya Oriental Tourism Co. Ltd.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Volvo Cars och padgaende styrelseuppdrag
och liknande: Grundare av Zhejiang Geely Holding Group Co. Ltd, Ecarx Hol-
dings Inc och PSD Capital Limited (aktie&gare i Polestar). Styrelseordférande i
Zhejiang Geely Holding Group Co. Ltd, Geely Technology Group Co. Ltd, Geely
Talents Development Group Co. Ltd, PSD Capital Limited och PSD Investment
Limited, och Smart Automobile Co. Ltd. Styrelseledamot i Geely Group Limited
och Geely Sweden Holdings AB och en rad andra bolag inom hans dgo.

Inte oberoende férhallande till bolaget, koncernledningen eller bolagets stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 2 443 396 227"
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VICE STYRELSEORDFORANDE

ORDFORANDE FOR AUDIT COMMITTEE
Medlem av styrelsen sedan 2010.

Fodd: 1960.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Juristexamen fran Képenhamns univer-
sitet, Danmark. Masterexamen i Ekonomi fran Copenhagen Business School,
Danmark. Studier inom Flyg -och férsékringsratt pa London Polytechnics
(numera University of Westminister), Storbritannien. Studier inom Blockchain
pa MIT Sloan School of Management, USA. Studier inom Management pa IMD
Business School, Schweiz. Over 20 &rs erfarenhet av olika ledande befatt-
ningar hos A.P Méller Maersk A/S. Tidigare VD f6r Concordium AG. Fére detta
koncernchef och VD pa Wallenius Lines. Tidigare erfarenhet som senior advisor
pa Credit Suisse. Tidigare styrelseordférande for Saxo Bank A/S och styrelse-
ledamot i Valmet Oyj, Bilfinger SE.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Volvo Cars och pagaende styrelseuppdrag
och liknande: Styrelseledamot i Concordium Foundation. Vice styrelseordfo-
rande och ordférande for revisionsutskottet for Akastor ASA, styrelseledmot
for Aker Solutions ASA, Aker Horizons ASA och Geely Sweden Holdings AB.
Ledamot i tillsynsnamnden av INGKA Holding B.V. Ledamot i den EMEA-
radgivande styrelsen for ServiceNow, Inc. Agare av Engelberg Zug Financial
Group AG och Schroder Consult A/S.

Oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen, men inte i férhallande
till bolagets stérre aktiedgare.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 24 897"

STYRELSELEDAMOT
ORDFORANDE FOR PEOPLE COMMITTEE

Medlem av styrelsen sedan 2015.

Fodd: 1955.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Fil. mag., University of Glasgow, Stor-
britannien. Hedersdoktor i féretagsekonomi och féretagsledning, University of
South California, USA. Hedersdoktor i naturvetenskap, Cranfield University,
Storbritannien. Tidigare verksam pa en rad befattningar i SKF-koncernen,
bland annat som VD och koncernchef.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Volvo Cars och pagaende styrelseuppdrag
och liknande: Styrelseordférande i Husqvarna AB, Combient AB, Collegial AB,
Wartsila Oyj Abp, British Swedish Chamber of Commerce, The English School
in Goteborg och Tom J Consulting AB. Styrelseledamot i Northvolt AB och
Investor AB.

Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen samt till bolagets stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 5 627"

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och nérstaendes innehav per den 31 december 2022.
For upplysningar om transaktioner som skett efter detta datum, se Finansinspektionens webbplats.
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KONCERNCHEF OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tilltradde i mars 2022.
Medlem av styrelsen sedan 2022.

F6dd: 1965.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Examen i Mechanical
Engineering fran Glasgow Caledonian University och i Business,
Supply Chain and Logistics fran Northumbria University. Tidigare
erfarenhet som VD fér Consumer Division av Ember Technologies,
VD och COO fér Dyson, COO fér BlackBerry, Executive Vice
President, Global Operations of Celestica, Vice President Euro-
pean Operations of Flextronics, Non-executive director i KKR &
Co Inc., Nanofilm Technologies International Ltd och PCH
International Inc.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Volvo Cars och pagaende
styrelseuppdrag och liknande: Ledamot i shareholders’
committee for Henkel AG.

Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare men inte i
forhéllande till koncernledningen.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 151 000"
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STYRELSELEDAMOT
Medlem av styrelsen sedan 2022.
Fodd: 1972.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Executive MBA fran
Stanford University, USA, Executive MBA fran |E University,
Spanien, Master of Engineering and Finance fran Lulea tekniska
universitet. Tidigare erfarenhet innefattar Business area Head pa
Google Sverige AB, Senior Vice President Strategy and Portfolio
Management fér Deutsche Telecom AG, VD for Bahnhof AB, vice
VD for Telia International Carrier AB, Director Internet Services
for Telia AB och VD for Silo AB.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Volvo Cars och pagaende
styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot i Orkla ASA.
Styrelseledamot och ledamot i Finance Committee i Swisscom
AG. Styrelseledamot och ledamot i ersattningskommittén samt
revisionskommittén i Swedbank.

Oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen samt till
bolagets stérre aktiedgare.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 17887

STYRELSELEDAMOT
MEDLEM AV AUDIT COMMITTEE
Medlem av styrelsen sedan 2021.

Fodd: 1978.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Studier i datavetenskap,
University of California Berkeley, USA. Studier vid SAAD School
of Business, University of Oxford, Storbritannien. Tidigare VD

fér Engie SA, Terrawatt Initiative och Wikimedia Foundation.
Tidigare erfarenhet inkluderar flertalet seniora positioner inom
SugarCRM Inc., Software General Manager for Evolving Systems
Inc., Digital General Manager fér Bank of America och grundare
av GrokDigital.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Volvo Cars och pagaende
styrelseuppdrag och liknande: Corporate VP och vice CTO for
Microsoft. Styrelseledamot i Xylem Inc., Onfido Limited, Affinifi
och Cervest Limited. Ledamot i Advisory Board fér Capgemini
SE. Grundare och styrelseledamot i nam.R S.A.

Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen samt till
bolagets stérre aktiedgare.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 11977

STYRELSELEDAMOT
MEDLEM AV AUDIT COMMITTEE
Medlem av styrelsen sedan 2012.

Fédd: 1970.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i filosofi,
Renmin University, Kina. Masterexamen i Management Enginee-
ring, Beijing Institute of Machinery Industry, Kina. MBA, Kelly
School of Business, Indiana University, USA. Tidigare VP och CFO
for Zhejiang Geely Holding Group Co. Ltd. Tidigare erfarenhet fran
positioner inom redovisning, finansiering och féretagsledning,
sasom CFO och General Manager for flera foretag, inklusive
Guanxi Liugong Machinery Co. Ltd, China Academy of Post and
Telecommunication, Cummins Inc., BMW Brilliance Automotive
Ltd., ASIMCO Braking System (Guangzhou) Co. Ltd. och
ASIMCO Braking System (Zhuhai) Co. Ltd. Tidigare oberoende
styrelseledamot i China CYTS Tours Holding Co. Ltd.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Volvo Cars och pagaende
styrelseuppdrag och liknande: VD fér Zhejiang Geely Holding
Group Co. Ltd. Styrelseordférande i Lotus Group International
Limited. Styrelseledamot i Saxo Bank A/S, Proton Holdings
Berhad, Polestar Automotive Holding UK Plc, Geely Sweden
Holdings AB och Geely Automobile Holdings Limited. Oberoende
styrelseledamot i YTO Express (International) Holdings Ltd.

Oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen, men inte
i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 0"

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och nérstaendes innehav per den 31 december 2022.
For upplysningar om transaktioner som skett efter detta datum, se Finansinspektionens webbplats.
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STYRELSELEDAMOT
MEDLEM AV PEOPLE COMMITTEE
Medlem av styrelsen sedan 2021.
F6dd: 1963.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i History and Govern-
ment, Dartmouth College, USA. Magisterexamen i Foreign Policy and Political
Economy, University of Virginia, USA. MBA i strategi och finans, Kellogg
Graduate School of Management, USA. Studier i marknadsféring vid McCann
School of Business & Technology, USA. Tidigare erfarenhet fran Accenture
Consulting, Real Time Learning, Young & Rubicam och USAs utrikesdeparte-
ment. Flertalet ledande positioner inom Tesla. Medlem i ledningsgruppen for
Fair Financial Corp. Energi/mobilitetskonsult fér Antin Infrastructure Partners.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Volvo Cars och pagaende styrelseuppdrag
och liknande: Radgivare till Form Energy och Carbon America. Ledamot i
Supervisory Board fér Albemarle Corp, Dana Inc. Technology and Energy
Transition Corporation, Clarios och Mobility House AG.

Oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen samt till bolagets stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 11977
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STYRELSELEDAMOT
MEDLEM AV AUDIT COMMITTEE
Medlem av styrelsen sedan 2020.
F6dd: 1968.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ekonomie magister, Handelshégskolan
vid Goteborgs universitet, Sverige. Tidigare erfarenhet inom finans fran positio-
ner inom Saab Automobile AB och General Motors Corporation. Fére detta
CFO fér Munters AB samt CFO, COO och VD Major Appliances EMEA fér AB
Electrolux.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Volvo Cars och pagaende styrelseuppdrag
och liknande: VD for AB Electrolux. Styrelseledamot i AB Electrolux, Axel
Johnson AB och |deella Féreningen Teknikforetagen i Sverige.

Oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen samt till bolagets stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 19 807"

STYRELSELEDAMOT
MEDLEM AV PEOPLE COMMITTEE

Medlem av styrelsen sedan 2019.

Fodd: 1957.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen i maskinteknik och
foretagsekonomi, Technical University THD Darmstadt, Tyskland, MBA, GMI
Engineering & Management Institute, Michigan, USA, Advisory professor,
Shanghai Tongji University, Kina. Hedersdoktor i ekonomi, University of
Economics i Prague, Tjeckien. Hedersdoktor i maskinteknik, Dalian University
of Technology, Kina. Tidigare erfarenhet fran flertalet positioner inom
Volkswagen-koncernen, sasom VD och koncernchef fér Volkswagen Group
China och Executive VP Finance and Strategy for Volkswagen America do Sul,
S&o Paulo, Brasilien. Tidigare styrelseordférande i Skoda Auto, Tjeckien. Flera
ars erfarenhet fran General Motors i USA och Tyskland som Head of Project
Controlling, Adam Opel AG, Riisselsheim/Ziirich.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Volvo Cars och padgaende styrelseuppdrag
och liknande: Ordférande i Supervisory Board for Eldor Corporation S.p.A. och
hedersordférande i Supervisory Board for EuroCar AG. Ledamot i Supervisory
Board foér Proton Holdings Berhad och Vibracoustic SE.

Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen samt till bolagets stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 8 618"

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och nérstaendes innehav per den 31 december 2022.
For upplysningar om transaktioner som skett efter detta datum, se Finansinspektionens webbplats. 69
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F6dd: 1968.
Styrelseledamot sedan 2016.

Representant fér Unionen.

Utbildning: Gymnasieexamen.

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande:

Klubbordférande, Unionen, Volvo Cars.

Huvudsaklig yrkesbakgrund samt 6vriga
upplysningar:

Aktieinnehav i Volvo Cars: 580"

F6dd: 1978.
Styrelseledamot sedan 2021.

Representant for IF Metall.

Utbildning: Gymnasieutbildning. Ledarskaps-
utbildning fran Bommersvikakademin och IF
Metall Stockholm.

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande:
Klubbordférande, IF Metall Group, Volvo Car
Sweden. Styrelseledamot IF Metall sektion 36
Goteborg.

Huvudsaklig yrkesbakgrund samt 6vriga
upplysningar:

Aktieinnehav i Volvo Cars: 0"
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F6dd: 1963.

Styrelseledamot sedan 2022 (suppleant sedan 2010).

Representant for IF Metall.

Utbildning: Gymnasieexamen.
Pagédende styrelseuppdrag m.m.:

Huvudsaklig yrkesbakgrund samt 6vriga
upplysningar:

Flera ars erfarenhet som facklig representant.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 2207

Fodd: 1969.
Suppleant sedan 2016.

Representant for Akademikerna.

Utbildning: Masterexamen, fysik och elteknik,
Goteborgs universitet. Executive MBA, affars-
juridik, Handelshogskolan, Goteborgs universitet.

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande:
Ordférande for Akademikerna, Volvo Cars.

Huvudsaklig yrkesbakgrund samt 6vriga
upplysningar: Tidigare verksam pa en rad befatt-
ningar i Volvo Cars, déribland Chief Program
Engineer, Senior Director Business Quality, Senior
Director Current Model Quality och Senior Director
Customer Service.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 786"

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och nérstaendes innehav per den 31 december 2022.

NN

Fodd: 1963.

Suppleant sedan 2022.
Representant for IF Metall.

Utbildning: Gymnasieexamen.

Pagédende styrelseuppdrag m.m.:
Styrelseledamot i Bostads AB Poseidon.

Huvudsaklig yrkesbakgrund samt 6vriga
upplysningar: —
Aktieinnehav i Volvo Cars: 5007

For upplysningar om transaktioner som skett efter detta datum, se Finansinspektionens webbplats.
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KONCERNCHEF OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR

P& nuvarande befattning sedan mars 2022.
Medlem av koncernledningen sedan 2022.
Fodd: 1965.

Utbildning: Masterexamen, maskin- och
produktionsteknik, elteknik och elektronik,
Glasgow Caledonian University och Glas-
gow School of Technology. Masterexamen,
féretagsekonomi, Northumbria University,
Storbritannien.

Pagénde styrelseuppdrag m.m.: Medlem
i aktiedgarkommittén for Henkel AG.

Huvudsaklig yrkesbakgrund samt 6vriga
upplysningar: Tidigare erfarenhet som VD
for Consumer Division for Ember Tech-
nologies, VD och Chief Operating Officer
for Dyson, Chief Operation Officer for
BlackBerry,Executive Vice President,
Global Operations of Celestica, Vice
President European Operations of
Flextronics, Non-executive director for
KKR & Co Inc, Nanofilm Technologies Inter-
national Ltd och PCH International Inc.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 151 000"
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GENERAL COUNSEL OCH
CHIEF LEGAL OFFICER

Pa nuvarande befattning sedan 2012.
Medlem av koncernledningen sedan 2012.
Fodd: 1964.

Utbildning: Jur.mag., Lunds universitet.
Pagédende styrelseuppdrag m.m.: —

Huvudsaklig yrkesbakgrund samt 6vriga
upplysningar: Tidigare bolagsjurist pd AB
SKF, advokat och senior bitradande jurist pa
Mannheimer Swartling Advokatbyra och
bolagsjurist pa SCA Hygiene Products AB.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 48 055"

CHIEF FINANCIAL OFFICER
P& nuvarande befattning sedan 2022.

Medlem av koncernledningen sedan 2022.

Fodd: 1975.

Utbildning: Civilekonom (Master in
Business and Economics) fran Handels-
hégskolan, Goteborgs universitet.

Pagaende styrelseuppdrag m.m.:
Styrelseledamot, Volvofinans Bank AB
och VCFSUK Ltd.

Huvudsaklig yrkesbakgrund samt 6vriga
upplysningar:Vice President, Head of
Accounting and Group Reporting och olika
ekonomiroller inom Volvo Cars. Tidigare
arbetat som auktoriserad revisor pa EY.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 706

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och nérstdendes innehav per den 31 december 2022.
For upplysningar om transaktioner som skett efter detta datum, se Finansinspektionens webbplats.
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CHIEF PEOPLE OFFICER

Pa nuvarande befattning sedan 2020.
Medlem av koncernledningen sedan 2016.
Fodd: 1975.

Utbildning: Kandidatexamen, Human
Resource Development, Labour Relations,
Hogskolan Vast. Studier i arbetsratt och
EU-r&tt, Hogskolan i Halmstad.

Pagéende styrelseuppdrag m.m.:
Styrelseledamot i Teknikféretagen.

Huvudsaklig yrkesbakgrund samt 6vriga
upplysningar: Ett flertal befattningar i Volvo
Cars, déribland Senior Director HR Marketing,
Sales & Services, VP HR, Centre of Expertise
och VP Employee & Benefits.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 43 600"

CHIEF COMMERCIAL OFFICER & VICE VD
Pa nuvarande befattning sedan 2022.
Medlem av koncernledningen sedan 2015.
Fodd: 1975.

Utbildning: Ekon.mag., Handelshogskolan
Stockholm.

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamot i Axel Johnson.

Huvudsaklig yrkesbakgrund samt 6vriga
upplysningar: Tidigare Senior Partner pa
McKinsey & Co. Tidigare erfarenhet fran flera
befattningar inom Volvo Cars, inklusive CFO,
chef fér EMEA och Senior VP for Marketing,
Sales and Service.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 237 170"

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och nérstdendes innehav per den 31 december 2022.
For upplysningar om transaktioner som skett efter detta datum, se Finansinspektionens webbplats. 72
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CHIEF OPERATING OFFICER & VICE VD

Pa nuvarande befattning sedan 2022.
Medlem av koncernledningen sedan 2016.
Fodd: 1964,

Utbildning: Industriteknik, University of Vigo,
Spanien.

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseordférande, NOVO Energy Production
AB. Styrelseledamot, Zenseact AB och NOVO
Energy R&D AB

Huvudsaklig yrkesbakgrund samt 6vriga
upplysningar: Executive VP, Toyota Peugeot
Citroén Automobile i Tjeckien. Ett flertal
ledande befattningar i PSA-koncernen, sasom
VD och koncernchef, PSA Peugeot Citroén,
Argentina och Site Director fér Sochaux Plant.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 85 185"

CHIEF COMMUNICATIONS OFFICER
Pa nuvarande befattning sedan 2021.
Medlem av koncernledningen sedan 2021.
F6dd: 1977.

Utbildning:Business Management-examen,
East Sydney College, Australien.

Péagaende styrelseuppdrag m.m.: —

Huvudsaklig yrkesbakgrund samt 6vriga
upplysningar: Global Communication
Manager, Ingka Group. Global Sustainability
Communication Manager, IKEA. Communica-
tion Director, Clinton Foundation. PR Manager,
Marks & Spencer Group Plc. Account Director,
Ketchum Inc.

Aktieinnehav i Volvo Cars: 0"

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och nérstdendes innehav per den 31 december 2022.
For upplysningar om transaktioner som skett efter detta datum, se Finansinspektionens webbplats.
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HEAD OF DESIGN HEAD OF MANUFACTURING HEAD OF R&D HEAD OF PROCUREMENT HEAD OF NEW CAR PROGRAMMES HEAD OF DIGITAL CORE
Fodd: 1971, Fodd: 1960. Fodd: 1974, & SUPPLY CHAIN & OPERATIONS STRATEGY Fodd: 1986.

Fodd: 1975. Fodd: 1979.

HEAD OF GROUP CONTROLLING PRESIDENT FOR USA & CANADA PRESIDENT OF GREATER CHINA PRESIDENT OF EMEA PRESIDENT OF DIRECT MARKETS STRATEGIC ADVISOR
Fodd: 1982. Fodd: 1979. Fodd: 1969. Fodd: 1976. Fodd: 1981. Fodd: 1960.

FOR MER INFORMATION OM GMT-MEDLEMMARNA,
SE INVESTORS.VOLVOCARS.COM/SV

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022


https://investors.volvocars.com/sv

Till bolagsstdmman i Volvo Car AB (publ.)
organisationsnummer 556810-8988

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for rédkenskapsaret 2022-01-01
—2022-12-31 pa sidorna 59-74 och for att den &r
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag &r forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt &r i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg, den 8 mars, 2023
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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MSEK Not 2022 2021"
Omséttning 2 330 145 282 045
Kostnad foér salda varor 8 -269 813 -221254
Bruttoresultat 60 332 60 791
Forsknings- och utvecklingskostnader 3,15 -11514 -12 714
Férsaljningskostnader 3 -21000 -18 796
Administrationskostnader 3 -11485 -9698
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader? 6 1556 1643
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag 12 4443 -951
Rorelseresultat 4,5/7,8,9,10 22 332 20 275
Rénteintakter och liknande resultatposter? 852 600
Réntekostnader och liknande resultatposter? -837 -1057
Ovriga finansiella intdkter och kostnader? i -1532 -1058
Resultat fére skatt 20 815 18 760
Inkomstskatt 18 -3812 -4 583
Periodens resultat 17 003 14177
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedagare 15577 12 546
Innehav utan bestdammande inflytande 1426 1631
17 003 14177
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 14 5,23 4,72
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 14 5,23 4,72

1) Under 2022 har det skett en férandring i elimineringen av internvinst relaterad till férséljning av digitala tjdnster inom koncernen. Denna férandring har
resulterat i minskade kostnader for salda varor, forsknings- och utvecklingskostnader samt férsaljningskostnader mot en 6kning av administra-

tionskostnader. Siffrorna for 2021 har justerats i enlighet med detta. Omklassificeringen paverkar inte rorelseresultatet.

2) Under 2022 har koncernen &ndrat presentationen av Ovriga rérelseintakter och Ovriga rérelsekostnader samt Finansiella intakter och Finansiella

kostnader. Fér mer information, se Not 6 — Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader, och Not 11 — Finansiella intékter och kostnader.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Resultatutveckling
Omséttningen kade med 17 procent till 330,1 (282,0) GSEK.
Okningen beror framst pa positiva effekter fran forsaljningsmix, pris-
utveckling, kontraktstillverkning och valutaeffekter inklusive sak-
ringar. Wholesale-volymer minskade med 3 procent till 631,7
(654,4) tusen bilar, framst p& grund av stérningar i leveran-
torskedjan.

Bruttoresultatet uppgick till 60,3 (60,8) GSEK, vilket resulterade
i en bruttomarginal om 18,3 (21,6) procent. Minskningen beror
framst pa 6kade ramaterialpriser och logistikkostnader samt hogre
kostnader for spotinkdp av halvledare, men dven pa kontraktstill-
verkning som har nagot lagre marginaler jamfort med wholesale.
Effekter fran forsaljningsmix samt stark prisutveckling saval som
positiva valutaeffekter bidrog positivt till bruttomarginalen.

Rérelseresultatet (EBIT) 6kade till 22,3 (20,3) GSEK, vilket resul-
terade i en rorelsemarginal om 6,8 (7,2) procent. Okningen beror
huvudsakligen pa bérsintroduktionen av Polestar under andra kvar-
talet vilken uppgick till 5,9 GSEK. Jadmforelsesiffrorna var dock aven
positivt paverkade av varderingseffekten fran investeringen i
Polestar pa 2,0 GSEK och utdelningen fran Zenuity pa 1,2 GSEK.
Exkluderat resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag,
minskade EBIT till 17,9 (21,2) GSEK, motsvarande en marginal om
5,4 (7,5) procent. Valutakurseffekter inklusive sékringar, hade en
positiv effekt pa EBIT om 0,8 GSEK.

Finansnettot uppgick till -1,5 (-1,5) GSEK. Den effektiva skatte-
satsen minskade till 18,3 (24,4) procent. Nettoresultatet var 17,0
(14,2) GSEK och var i férhallande till omséattningen 5,2 (5,0) pro-

cent. Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 5,23 (4,72) SEK.
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OVERBLICK VD-KOMMENTAR MARKNAD STRATEGI HALLBARHET STYRELSENS RAPPORT RISK BOLAGSSTYRNING | RAKENSKAPER HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Jamforelsestérande poster som paverkat

Forandringar i omséattning, GSEK Heldr Forandringar i rorelseresultat, GSEK Helar rérelseresultatet, GSEK 2022 2021
Omsittning 2021 282,0 EBIT 2021 20,3 de-SPAC bdrsnotering av Polestar, netto-
Volymer -3, Volymer _ effekt . 5,9 _
Forsaljningsmix och prissattning 15,2 Forsaljningsmix och prissattning 9,2 Resultat fran andelar, Zenuity - 1,2
o ap . : ; Varderingseffekt fran nyemission i Polestar
— | 1
Férséljning av licenser 0,6 iat '|.g|;.a Ibldragll 8’1 Automotive Holding Ltd — 2,0
Effekt av férandrade valutakurser 21,8 CIFEEIMIRE] € ISERSEr — Summa 5,9 G2
Kontraktstillverkning 17,7 Effekt av foréndrade valutakurser 0,8
Ovrigt? -2,9 Resultat frdn andelar i JVs och intresseféretag? 5,4
Omséttning 2022 330,1 Jamforelsestorande poster som paverkat resultatet —
A v O Volvo Cars rorelse —
Féréndring % 17 ~
1) Inklud b de bilar, utsla att del h tillbeho Ovrigt” 134
nkluderar begagnade bilar, utslappsrétter, reservdelar och tillbehér. EBIT 2022 22,3
Férandring % 10

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

2) Fér jamférelsestérande poster som paverkat rérelseresultatet — JVs
och intresseféretag, se tabellen Jdmférelsestérande poster som paver-
kat rorelseresultatet, till hoger.

3) Inkluderar framst 6kning av rématerial, fasta kostnader, begagnade
bilar, utslappsratter, reservdelar och tillbehér, kostnadseffektivise-
ringar och tullavgifter.
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OVERBLICK VD-KOMMENTAR MARKNAD STRATEGI

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Ovrigt totalresultat — Koncernen

Poster som har eller kan komma att aterféras via resultatrdkningen:

HALLBARHET STYRELSENS RAPPORT RISK BOLAGSSTYRNING | RAKENSKAPER HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 3872 4375
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet -710 —265
Forandring i verkligt varde avseende kassaflodessékringar av valuta- och révarprisrisk 2289 -2 315
Skatt pa poster har eller kan komma att &terforas via resultatrakningen -319 526
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt 8694 4775
Summa arets totalresultat 25 697 18 952
Arets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 24150 16 320
Innehav utan bestammande inflytande 1547 2632
25 697 18 952

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning — Koncernen

15599

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 20 4353 1765
Uppskjutna skattefordringar 13 9131 7367
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 3354 5046
Langfristiga derivattillgangar 20 1128 169
Ovriga langfristiga fordringar 17 3994 4863
Summa anléggningstillgdngar 171805 141396
Omsiéttningstillgdngar

Varulager 18 46 951 36 603
Kundfordringar 4,19 25239 18 553
Aktuella skattefordringar 1763 951
Kortfristiga derivattillgangar 20 1769 824
Ovriga omséttningstillgdngar) 19 16 239 10 860
Kortfristiga placeringar 21 3415 7996
Likvida medel 21 63743 62 265
Tillgangar som innehas fér forséaljning 88 — 3910
Summa omséttningstillgdngar 159 119 141962
SUMMA TILLGANGAR 330924 283 358

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Langfristiga skulder

113 947

3331

117 278

HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning 28 6883 11961
Uppskjutna skatteskulder 13 5392 2 340
Ovriga langfristiga avsattningar 24 8398 8623
Langfristiga skulder till kreditinstitut 20 3096 2543
Langfristiga obligationslan 20 22 959 18 401
Langfristiga skulder avseende kundkontrakt 25 7144 6967
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 7 4845 5509
Langfristiga derivatskulder 20 825 348
Ovriga langfristiga skulder 4,26 4726 6 039
Summa langfristiga skulder 64268 62 731
Kortfristiga skulder

Kortfristiga avsattningar 24 9 051 8607
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 20 755 4471
Kortfristiga obligationslan 20 2000 —
Kortfristiga skulder avseende kundkontrakt 25 26 094 22929
Leverantdrsskulder 4 68913 48 283
Aktuella skatteskulder 1566 1402
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 7 1500 1462
Kortfristiga derivatskulder 20 1809 2312
Ovriga kortfristiga skulder 27 37 690 34524
Skulder som innehas for forsaljning &3 — 2125
Summa kortfristiga skulder 149 378 126 115
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 330924 283 358

1) Réattelser har gjorts for jamférelseperioden som presenteras. Fér mer information, se Not 10 — Statliga stéd.
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Innehav utan

Ovrigt Omrék- Hanforligt till bestam-

Aktie- Over- tillskjutet nings- Ovriga Balanserade moderbolagets mande
MSEK kapital” kursfond kapital reserv reserver vinstmedel aktiedgare inflytande ~ Summa
Ingaende eget kapital 1 januari 2021
(tidigare rapporterat) 51 11497 8 452 -1379 468 40 323 59 412 11006 70418
Réattelse av fel? 7 -240 -233 -233 -466
Ingdende eget kapital 1 januari 2021 (omriknat) 51 11497 8 452 -1372 468 40 083 59 179 10773 69952
Arets resultat — — — — — 12 546 12 546 1631 14177
Ovrigt totalresultat
Omvardering av ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning — — — — — 3123 3123 — 8 128
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet — — — 3243 — — 3243 1132 4 375
Valutasakringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet — — — —-265 — — —-265 — -265
Forandring i verkligt vérde avseende kassaflodessékringar av
valuta- och ravaruprisrisk — — — — -21583 — -2153 -162 -2315
Skatt hanforlig till poster redovisade i 6vrigt
totalresultat — — — 54 441 -669 -174 31 -143
Ovrigt totalresultat — — — 3032 -1712 2454 3774 1001 4775
Summa arets totalresultat - — - 3032 -1712 15000 16 320 2632 18952
Transaktioner med aktiedgare
Kapitaltillskott frén innehav utan bestdmmande inflytande?® — — — — — — — 1267 1267
Transaktioner med innehav utan bestémmande
inflytande® — — — — — 409 409 -409 —
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande? — — — — — 163 163 -228 -65
Rérelsefdrvarv under gemensamt bestdmmande
inflytande® — — — — — 82 82 — 82
Inlésen av preferensaktier® -1 -4988 — — — -335 -5324 — -5324
Fondemission® 1 — — — — -1 — — —
Nyemission® 8 19733 — — — — 19 741 — 19 741
Apportemission® — 91 — — — -91 — — —
Riktad nyemission till preferensaktiedgare® 2 5822 — — — — 5324 — 5324
Utdelning till aktiedgare® — — — — — -5709 -5709 -9708 -15417
Transaktioner med aktiedgare 10 20158 — — — -5482 14 686 -9 078 5608
Utgaende eget kapital 31 december 2021 61 31655 8452 1660 -1244 49 601 90 185 4327 94512

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

1) Aktiekapital uppgér till 60 947 709 SEK.

2) Rattelser har gjorts fér jsmférelseperioden
som presenteras. For ytterligare information,
se Not 10 — Statliga stod.

3) Fér ytterligare information, se Not 22 — Eget
kapital och Not 8 — Innehav i dotterforetag
(moderbolaget).

4) Avser forvarvet av Asia Euro Automobile
Manufacturing (Taizhou) Co., Ltd.

5) Fér ytterligare information, se Not 22 — Eget
kapital.

6) For ytterligare information, se Not 22 — Eget
kapital och Not 4 — Transaktioner med nér-
staende.

%
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Innehav utan

Ovrigt Omrék- Hanforligt till bestam-

Aktie- Over- tillskjutet nings- Ovriga Balanserade moderbolagets mande
MSEK kapital? kursfond kapital reserv  reserver vinstmedel aktiedgare inflytande ~ Summa
Ingaende eget kapital 1 januari 2022
(tidigare rapporterat) 61 31655 8452 1653 -1244 49 841 90 418 4560 94978
Réattelse av fel? — — — 7 — -240 -233 -233 -466
Effekt av hyperinflation® — — — — — 49 49 — 49
Ingdende eget kapital 1 Januari 2022 (omréknat) 61 31655 8452 1660 -1244 49 650 90 234 4327 94561
Arets resultat — — — — — 15 577 15 577 1426 17003
Ovrigt totalresultat
Omvardering av ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning — — — — — 4560 4560 — 4560
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet — — — 3902 — — 3902 -30 3872
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet — — — -710 — — -710 — -710
Forandring i verkligt vérde avseende kassaflodessékringar av
valuta- och ravaruprisrisk — — — — 2102 — 2102 187 2289
Skatt hanforlig till poster redovisade i 6vrigt
totalresultat — — — 147 -430 -998 -1281 -36 -1317
("5vrigt totalresultat - —_ —_ 3339 1672 3562 8573 121 8 694
Summa éarets totalresultat — — — 3339 1672 19 139 24150 1547 25697
Transaktioner med aktiedgare
Kapitaltillskott fr&n innehav utan bestdmmande inflytande® — — — — — — — 17 17
Transaktioner med innehav utan bestémmande
inflytande® — — — — — 37 37 -37 —
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande® — — — — — -764 -764 -432 -1196
Avyttring av verksamhet under gemensamt
bestdmmande inflytande® — — — — — 267 267 -1245 -978
Nyemission — =i — — — — =1 — -1
Aktierelaterade ersattningar® = = = = = 24 24 — 24
Utdelning till aktiedgare” — — — — — — — -846 -846
Transaktioner med aktiedgare — -1 — — — -436 -437 -2543 -2980
Utgaende eget kapital 31 december 2022 61 31654 8452 4999 428 68 353 113 947 3331 117278

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Eget kapital

Totalt eget kapital 8kade till 117,3 (94,5)
GSEK, vilket resulterade i en soliditet pa 35,4
(33,4) procent.

Féréndringen ar framst hanforlig till den
positiva effekten av nettoresultatet om 17,0
GSEK och en positiv effekt i 6vrigt totalresul-
tat om 8,7 GSEK. Den totala positiva effek-
ten minskade pa grund av avyttring av inne-
hav utan bestdmmande inflytande om —1,2
GSEK, avyttring av verksamhet under
gemensamt bestammande inflytande om
—1,0 GSEK och utdelningar till innehav utan
bestdmmande inflytande om —0,8 GSEK.

Férandringen i 6vrigt totalresultat &r han-
forligt till en positiv omrédkningsdifferens
avseende utlandsverksambhet, inklusive
valutasakringar i nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet om 3,3 GSEK (netto efter skatt).
Aven omvérdering av ersattningar till
anstallda efter avslutad anstélining har haft
en positiv effekt om 3,6 GSEK (netto efter
skatt) samt en positiv férandring i verkligt
varde avseende kassaflédessakringar for sak-
ring av valuta- och ravaruprisrisk om 1,8
GSEK (netto efter skatt). Férandringen beror
framst pa att kontraktspriser varit hogre &n
marknadspriser.

1) Aktiekapital uppgér till 60 947 709 SEK.

2) Rattelser har gjorts for jAmforelseperioden
som presenteras. For ytterligare information,
se Not 10 — Statliga stod.

3) Fér ytterligare information, se Not 1 — Generell
information for finansiell rapportering av Volvo
Cars koncernen.

4) Foér ytterligare information, se Not 22 — Eget
kapital och Not 8 — Innehav i dotterféretag
(moderbolaget).

5) Fér ytterligare information, se Not 31 — Rérel-
seférvarv och avyttringar.

6) For ytterligare information, se Not 8 —
Anstallda och ersattningar.

7) Foér ytterligare information, se Not 22 — Eget
kapital och Not 4 — Transaktioner med néarsta-
ende.
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MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Rorelseresultat 22332 20 275 Upptagna lan fran kreditinstitut 1040 1579
Avskrivningar 9 16 091 15005 Erhallna medel fran obligationslan 20 5260 —
Erhallna utdelningar fran joint ventures och Nyemission — 20 807
intressefdretag 2 e Erhallet aktiedgartillskott fran innehavare utan
Erhéalina rantor och liknande poster 1065 602 bestdmmande inflytande = 360
Erlagda rantor och liknande poster -1351 -1139 Aterbetalning av obligationslan = -8 064
Ovriga finansiella poster 206 -815 Amortering av skulder till kreditinstitut -4530 -2 957
Betalda inkomstskatter -4223 -3673 Amortering av rantebarande skulder =171 -1450
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -7135 -750 L&mnad utdelning till aktiedgare och/eller innehavare
27 057 31496 utan bestdmmande inflytande 4 -846 -10 462
Investeringar i kortfristiga placeringar 21 -21127 -15 015
Férandring av rérelsekapital Aterbetalning av kortfristiga placeringar 26 157 15475
Férandring av varulager 7348 3643 Ovrigt inom finansieringsverksamheten” 726 905
Férandring av kundfordringar 776 2845 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4969 1178
Férandring av leverantérsskulder 18 533 -3328 Periodens kassaflode -1090 -3707
Foérandring i avsattningar -4640 -1126
Férandring av skulder avseende kundkontrakt 5941 2239 Likvida medel vid periodens bérjan 62265 61592
Ovriga férandringar i rérelsekapital -5168 -5917 Kursdifferenser i likvida medel 2568 4380
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 6542 -1644 Likvida medel vid periodens slut 21 63743 62 265
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 33599 29 852 1) Ovrigt ar hanforligt till realiserat resultat fran finansiella instrument om 1 058 (947) MSEK och férandring i
dvriga l&ngfristiga skulder om —332 (—42) MSEK.
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Kassaflode
Arvi ; _ = otala likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, minskade ti f ) . Nettokassan mins-
Férvarv av aktier och andelar 12 9597 11518 Totala likvid del, inklusive kortfristi I i inskade till 67,2 (70,3) GSEK. Nettok i
Avyttring av aktier och andelar 31 2990 _ kade till 38,1 (44,8) GSEK. Den totala likviditeten uppgick till 83,8 (83,6) GSEK, inklusive outnyttjade
Aterbetalningar fran joint ventures — 132 kreditfaciliteter om 16,7 (13,4) GSEK.
Férviry av immateriella anldggningstillgangar _18 398 11972 Kassaflédet fran den Idpande verksamheten var positivt och uppgick till 33,6 (29,9) GSEK, framst han-
S el e e B et g 13784 11352 forligt till positiva effekter fran prisutveckling och férséljningsmix. Rorelsekapitalet var positivt och upp-
. . . . T gick till 6,5 (-1,6) GSEK. Volvo Cars har fortsatt att investera i produktionskapacitet och transformationen
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 161 123 i : i . . L ) o
Bvriat | ; o K - AT 50 till ett helt elektriskt bilvarumérke. Kassaflédet frén investeringsverksamheten uppgick till -39,7 (-34,7)
vrigt inom investeringsverksamheten - -
K gfl"d fran i (i i ksamhet 39 658 34737 GSEK.
assarioce r?n e sl el e = = Kassaflgdet fran finansieringsverksamheten var positivt och uppgick till 5,0 (1,2) GSEK, framst relate-
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och e o )
investeringsverksamheten —6059 _4885 rat till forandring i kortfristiga placeringar.
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NOT 1 - GENERELL INFORMATION FOR FINANSIELL
RAPPORTERING AV VOLVO CARS KONCERNEN

Grunderna for upprattande av redovisningen
Koncernredovisningen fér Volvo Car AB (publ.) och dess dotterfére-
tag (koncernen) har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB), sdsom de har antagits av Europeiska Unio-
nen samt Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1 — Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats, utgiven av Radet for
finansiell rapportering. RFR 1 specificerar de upplysningar som skall
presenteras i enlighet med Arsredovisningslagen utéver de upplys-
ningar som lamnas i enlighet med IFRS. Koncernbolagen tilldmpar
samma redovisningsprinciper som tilldmpas i koncernredovisningen,
oavsett nationell lagstiftning, och principerna definieras i koncernens
direktiv. Dessa principer har tillampats konsekvent under samtliga
perioder, om inget annat angetts.

Tillgangar och skulder &r redovisade till anskaffningsvéarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt pensioner och
ersattning till anstéllda efter avslutad anstallning som varderas till
verkligt varde. For att uppratta de finansiella rapporterna behéver
ledningen och styrelsen goéra vissa uppskattningar och bedémningar
samt gora antaganden vilka paverkar till vilket varde tillgangar, skul-
der, intakter och kostnader redovisas. Uppskattningar baseras ofta
pa historisk erfarenhet och olika former av antaganden. Om det fak-
tiska utfallet skiljer sig fran gjorda uppskattningar och bedémningar
justeras de redovisade vardena. Darfor utvarderas regelbundet de
uppskattningar och bedémningar som har gjorts. Férandringar i var-
det redovisas i den period d& férandringen gjordes och om férand-
ringen paverkar framtida perioder redovisas foréandringen aven i
dessa perioder.

De redovisningsprinciper som ar vasentliga for koncernen beskrivs
i anslutning till respektive not. Nar en ny redovisningsstandard
implementeras beskrivs paverkan av denna implementation i respek-
tive not.
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De uppskattningar och bedémningar som &r vésentliga, beaktat
materialitet och osékerhet, finns beskrivna i respektive not.

For att undvika upprepningar av principtext anvands korsreferen-
ser mellan olika avsnitt i arsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper 2022

IASB har publicerat ett antal tilldgg till standarder som godkénts av
EU vilka trader i kraft frdn och med 1 januari 2022. Andrade redovis-
ningsstandarder bedoms inte ha en materiell effekt pa Volvo Cars
finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2023

IASB har publicerat ett antal tillagg till standarder som godkénts av
EU vilka trader i kraft frdn och med 1 januari 2023. Andrade redovis-
ningsstandarder bedoms inte ge en materiell effekt pa Volvo Cars
finansiella rapporter.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernen omfattar Volvo Car AB (publ.) och dess dotterféretag.
Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har ett bestam-
mande inflytande och déarmed kontroll 6ver detsamma. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar koncernen exponeras for, eller har ratt till,
rérlig avkastning hérrérande fran sitt engagemang i bolagen samt
kan anvanda sitt inflytande till att paverka sin avkastning.

Alla heldgda dotterforetag samt ett antal bolag vilka dgs till 50
procent, foretradesvis i Kina, konsolideras, se Not 8 — Innehav i dot-
terféretag (moderbolaget). Dotterféretag konsolideras fr&n och med
den dag da det bestammande inflytandet éverfors till koncernen. De
avkonsolideras fran den dag da det bestammande inflytandet upp-
hér. Andelen av eget kapital hanférligt till Innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas separat inom eget kapital.

Klimatférandringar
Som bilindustriaktor, erkédnner Volvo Cars det globala hotet fran kli-
matférandringar och global uppvarmning, och forstar vikten av vart
eget bidrag till att forebygga globalt misslyckande av klimatatgérder
samt att sakerstalla att Parisavtalet uppfylls. Volvo Cars utvérderar
|6pande hur klimatforandringens risker, bade évergangsrisker och
fysiska risker, paverkar var affarsstrategi och verksamhet da vart
hallbarhetsarbete &r val integrerat i var affarsmodell. Var ambition &r
att vara ett klimatneutralt foretag 2040 och vara nuvarande klimat-
atgérder for utslappsminskning ar i linje fér att val understiga 2-gra-
dersscenariot enligt verifiering av Science-Based Targets-initiative
(SBTI). En viktig del i detta &r v&r malsattning att bli en helt elektrisk
biltillverkare till 2030. Alla typer av strategiska beslut, dven investe-
ringsbeslut, tas med hénsyn till dessa ambitioner och malséattningar.
Vid uppréattandet av koncernredovisningen har de potentiella
effekterna fran klimatforandringar, framtida férandringar i regle-
ringar samt var omstallning till att bli en helt elektrisk biltillverkare till
2030 inkluderats, sa langt det varit majligt, i viktiga uppskattningar
och bedémningar i koncernredovisningen. Omraden som varit av
sarskild vikt ar den potentiella paverkan pa vérdering av anlagg-
ningstillgangar, framtida kassafléden och utslappsratter. Vara ambi-
tioner och malséttningar ar en del av féretagsledningens affarsplan
och klimatrelaterade risker ar darfor ocksa inkluderade i identifie-
ringen av framtida kassafléden som anvands vid berdkning av olika
tillgangars eller kassagenererande enheters atervinningsvarden,
inklusive nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella
anlaggningstillgdngar med obestamd nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioder utvarderas I6pande foér icke-finansiella anlaggningstill-
gangar, vilket ocksa tar i beaktande dessa faktorer. Som en effekt av
detta har nyttjandeperioden for vara forbranningsmotorrelaterade
tillgdngar anpassats efter malsattningen att bli en helt elektrisk bil-
tillverkare till 2030. Férandringar i regleringar och klimatpolitik foljs
I6pande och eventuella ataganden redovisas i enlighet med detta.
Till foljd av detta har koncernen under aret intaktsredovisat intjanade
overskott av utslappsratter som ett statligt stod pa vissa marknader.
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For mer information se avsnittet Utslappsratter i Not 2 — Intakter.

Utlandsk valuta

Den primara ekonomiska milj¢ i vilken ett foretag bedriver verksamhet
arvanligen den i vilken det huvudsakligen genererar och férbrukar lik-
vida medel. | normala fall ar den funktionella valutan for varje dotterfo-
retag inom koncernen den valuta som anvands i den ekonomiska miljé
dar foretaget huvudsakligen ar verksamt. Koncernens och Volvo Car
AB'’s (publ.) rapporteringsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Tillgangar och skulder i annan valuta dn den funktionella omraknas
till den funktionella valutan med tilldmpning av balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid denna omrakning redovi-
sas i resultatrakningen.

Valutakursdifferenser som avser rorelsetillgangar och rorelseskul-
der redovisas i rorelseresultatet, medan valutakursdifferenser som
avser finansiella poster redovisas i finansnettot.

Nar koncernredovisningen upprattas har resultatrékningar for
koncernféretag vars funktionella valuta inte ar svenska kronor
omréknats till koncernens rapporteringsvaluta SEK baserat pa
manadsvisa genomsnittskurser. Balansrakningar omréknas till SEK i
enlighet med balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras inom
eget kapital. Ackumulerade omrékningsdifferenser hénforliga till ett
specifikt dotterforetag, joint venture eller intresseforetag aterfors till
resultatet som en del av realisationsresultatet vid avyttring av foreta-
get.

Valutakurserna for koncernens huvudsakliga valutor redovisas i
tabellen nedan:

Genomsnittskurs Bokslutskurs

Land Valuta 2022 2021 2022 2021
Kina CNY 1,50 1,32 1,51 1,43
Eurozonen EUR 10,58 10,13 11,12 10,29
Storbritannien GBP 12,44 11,74 12,56 12,26
USA usb 10,05 8,53 10,40 9,07
Japan JPY 0,08 0,08 0,08 0,08
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Hyperinflation

Vid bedomning av hyperinflationsekonomier anvénds data publice-
rad av Internationella valutafonden (IMF) samt andra relevanta kallor
tillsammans med de indikatorer som specificeras i IAS 29. Fran
andra kvartalet 2022 klassificeras Turkiet som en hyperinflations-
ekonomi och féljaktligen har IAS 29 applicerats pa Volvo Cars tur-
kiska verksamhet med effekt fran 1januari 2022.

For att visa pa effekter av féréandrad képkraft vid balansdagen har
redovisade varden for icke-monetara tillgangar och skulder, eget
kapital och totalresultat for dotterbolag i hoginflationslander infla-
tionsjusterats vid balansdagen. Justeringarna har utférts genom
omrakning med hjélp av ett allmant prisindex i linje med IAS 29. Det
turkiska dotterbolagets finansiella rapporter &r redovisade till
anskaffningsvarde och har justerats retroaktivt for att aterspegla
den nuvarande képkraften i deras funktionella valuta, turkisk lira. |
enlighet med IAS 21 p. 42 sa har jamforelsetal i tidigare rapporter
inte justerats. Justeringarna har baserats pa Konsumentprisindex
(KPI) som vid 31 december 2022 har 6kat med 156 procent och 64
procent pa en 3-ars respektive 12-manadersbasis. Tillampningen av
standarden har inte haft vdsentliga effekter pa Volvo Cars [6nsam-
het, likviditet eller évergripande finansiella stéllning.

Klassificering av omséttningstillgangar och anldggningstill-
gangar samt kort- och langfristiga skulder

En tillgang klassificeras som en omsattningstillgang nar den framst
innehas fér handel, férvantas realiseras inom tolv manader efter
balansdagen eller ndr den utgérs av likvida medel, férutsatt att den
inte ar foremal for nagra restriktioner. Alla 6vriga tillgangar klassifi-
ceras som anlaggningstillgangar. En skuld klassificeras som kortfris-
tig nar den framst innehas fér handel, férvantas regleras inom tolv
manader efter balansdagen eller inte har en ovillkorad rattighet att
senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter balansda-
gen. Ovriga skulder klassificeras som langfristiga.

Nér en tillgang eller grupp av tillgangar uppfyller kriterierna for att
klassificeras som tillgangliga for forsaljning och vardet ar materiellt,
redovisas dessa tillgdngar och relaterade skulder pa separata rader i
balansrékningen.

NOT 2 — INTAKTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intakter redovisas nar koparen erhaller kontroll 6ver den levererade
varan eller tjansten. Kontroll innebéar att kdparen styr 6ver hur varan
eller tjansten skall anvdndas samt att kdparen erhallit férdelarna av
varan eller tjansten. En intékt redovisas antingen vid forsaljningstill-
féllet eller 6ver tid, beroende pa de villkor som foreligger. Forsalj-
ningen av varor och tjanster kan ge upphov till en skuld avseende
kundkontrakt. Sadana skulder redovisas nar koncernen ar skyldig till
att overfora varor eller tjanster till en kund for vilket koncernen har
erhallit betalning. Skulder avseende kundkontrakt inkluderar bland
annat avsattningar for utékade serviceprogram, restvardesgarantier,
aterkopsavtal samt forskott fran kunder.

Férséljning av varor

Intékter redovisas nar kontrollen 6ver varan overgar till kunden i
enlighet med 6verenskomna leveransvillkor. Om ett kundkontrakt
inkluderar rorliga ersattningar eller ersattningar som ska betalas till
kund paverkas vardet av de redovisade intdkterna. Om en rorlig
ersattning eller en erséttning som ska betalas till kund, exempelvis
volymrabatt eller ett incitamentsprogram, betalas ut vid en senare
tidpunkt &n intédkten for den salda varan eller tjansten redovisas ska
en skuld avseende kundkontrakt uppskattas och tas upp i balansrak-
ningen.

Intékter fran forsaljning av bilar med utfardade restvérdesgaran-
tier till en oberoende finansiar, redovisas i sin helhet vid forsaljnings-
tidpunkten med avdrag fér den uppskattade restvérdesrisken, forut-
satt att vasentliga risker kopplade till bilen har éverférts till kunden.
Den uppskattade restvardesrisken redovisas som en skuld avseende
kundkontrakt, se Not — 25 Kortfristiga och langfristiga skulder avse-
ende kundkontrakt. Intékten redovisas endast ndr 6vergangen av
kontrollen kan konstateras.

Forsaljning av bilar som &r kombinerade med aterkdpsavtal, redo-
visas som om de vore operationella leasingkontrakt vilket innebar att
bilen redovisas i balansrakningen under kontraktsperioden. Intékter
hénforliga till operationella leasingavtal redovisas linjart 6ver leasing-
perioden eftersom kontrollen dver bilen inte har 6vergatt till koparen
vid forsaljningstillfallet. Redovisningsprincipen tillampas dven da
koncernen har salt en bil men samtidigt har en rattighet, eller i nagra

86



fall skyldighet, att aterképa fordonet. Erfarenhetsmassigt vet vi att
en majoritet av kdparna véljer att utnyttja optionen och dérmed kom-
mer koncernen att aterképa bilen. Bilen kommer i dessa fall att redo-
visas i koncernens balansrakning under kontraktsperioden och den
kommer skrivas av till dess restvarde, se Not 9 — Avskrivningar. Till-
gangens nyttjandeperiod och dess restvarde ses regelbundet dver
och justeras vid behov, se Not 18 — Varulager och Not 16 — Materi-
ella anlaggningstillgdngar. Skulden hanforlig till skyldigheten att
kopa tillbaka bilen redovisas som langfristig eller kortfristig skuld, se
Not 26 — Ovriga langfristiga skulder och Not 27 — Ovriga kortfristiga
skulder. Forutbetalda intakter hanforlig till forséljning av bilar som ar
kombinerade med aterkdpsavtal redovisas som langfristiga eller
kortfristiga skulder avseende kundkontrakt, se Not — 25 Kortfristiga
och langfristiga skulder avseende kundkontrakt.

Férséljning av tjdnster

Koncernen séljer serviceavtal eller férlangda garantier till slutkun-
derna. Dessa intakter redovisas linjart dver kontraktsperioden. Den
forutbetalda intakten redovisas som en skuld avseende kundkon-
trakt, eftersom betalning erhéllits i férvag. Nar en forlangd garanti
inkluderas i férsaljningspriset for en bil och det ar praxis att inkludera
denna typ av garanti redovisas en avsattning och motsvarande
garantikostnad vid forsaljningstillfallet. Om den forlangda garantin
daremot gar utéver vad som ar géllande praxis pa en specifik mark-
nad, redovisas den som ett separat prestationsatagande och intak-
ten redovisas linjart 6ver kontraktsperioden. | de fall dar ett frista-
ende forsaljningspris inte ar direkt observerbart, uppskattas priset
baserat pa den forvantade kostnaden plus en vinstmarginal.

Intdkter fran prenumerationstjanster, leasing och uthyrning av bilar
Intékter fran prenumerationstjanster, leasing och uthyrning av bilar
redovisas linjart dver kontraktsperioden. Intdkter fran operationella
leasingavtal redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Férséljning av licenser

Intakter fran salda licenser kan antingen redovisas vid en specifik
tidpunkt eller 6ver tid, beroende pa huruvida den salda licensen ger
en rattighet att anvanda eller fa tilltréde till den underliggande till-
gangen. Koncernen har bada typer av avtal och intékterna redovisas
darmed i enlighet med de aktuella avtalens ekonomiska innebdrd.
Intakter fran sdlda licenser relaterade till immateriella rattigheter (IP)
och annan egenutvecklad teknologi redovisas som omséttning.
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Utsldppsrétter

Volvo Cars intéktsredovisar sitt intjdnade 6verskott av utsléappsratter
som ett statligt stod nar detta dverskott antingen kan saljas eller
nyttjas i framtiden, och ett verkligt varde for de tilldelade rattighe-
terna kan faststéllas. De intjanade utslappsratterna klassificeras som
varulager fram tills de antingen séljs till en tredje part eller forbrukas
inom Volvo Cars verksamhet. Se Not 10 — Statliga stéd och Not 18 —
Varulager for mer information.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Roérliga erséattningar

Den inneboende risken med rérliga ersattningar ar att redovisade
intékter ar dvervarderade och kan komma att behova reverseras i
kommande perioder. Till f6ljd av detta anvénder koncernen antigen
det forvantade vardemetoden eller det mest sannolika beloppet fér
att uppskatta det rorliga ersattningsbeloppet. Rorliga ersattningar
som redovisas som skuld avseende kundkontrakt kan i framtiden bli
utbetalda eller bli intdktsforda. Vid utgangen av varje rapportperiod
ska koncernen uppdatera sin bedémning av rorliga ersattningar.

Volymrabatter

Bilar séljs ibland med volymrabatter baserade pa ackumulerad for-
saljning over en 3 till 12-manadersperiod. Intakten redovisas med
avdrag for berdknade volymrabatter baserat pa en uppskattning av
total forsaljning i enlighet med avtal. Historiska data anvands for att
uppskatta rabatternas férvantade totala varde. En skuld avseende
kundkontakt redovisas for férvantade volymrabatter i férhallande till
férsaljningen.

Restvérdesgarantier

Koncernen ar exponerad for restvardesgarantier vilket kan innebéra
en potentiell férlust for koncernen om det framtida marknadsvardet
pa bilen &r lagre an det varde som har garanterats i avtalet. Denna
potentiella negativa effekt redovisas som en skuld avseende kund-
kontrakt och det framtida marknadsvardet dvervakas for varje indivi-
duell bil pa I6pande basis, sarskilt bilar med férbranningsmotorer
beaktat den foréndring som sker pa marknaden med ett allt stoérre
fokus pa utveckling och producering av elbilar. Uppskattningarna
baseras pa aktuella bilauktioner, framtida prisséankningar pa grund av

foérvantade forandringar av marknadsvillkoren, uppgifter om bilarnas
kvalitet samt reparations och rekonditioneringskostnader etc.

Aterképsatagande

Bilar som har salts innehallande ett aterképsatagande redovisas i kon-
cernens balansrakning som en anlaggningstillgdng avseende operatio-
nell leasing eller som lager beroende pa kontraktsperiodens langd. Kon-
cernen &r exponerad fér risk vid &terkdpsé&taganden (risken &r i princip
samma risk som féreligger fér restvirdesgarantier). Under kontraktspe-
rioden finns en risk for potentiell forlust fér koncernen om det uppskat-
tade vérdet i balansrékningen &r lagre &n marknadsvardet pa bilen.
Okade avskrivningar eller nedskrivning av bilen sker om en potentiell
forlust identifieras. Av denna anledning 6vervakas marknadsvardet for
bilen noggrant genom exempelvis aktuella auktionsvarden, framtida
prissankningar pa grund av forvantade forandringar av marknadsvillko-
ren, planer for marknadsforingsincitament, uppgifter om bilarnas kvali-
tet samt reparations och rekonditioneringskostnader etc.

Ersattning som betalas till kund

| de fall en kund som en del i en férséljningstransaktion kommer att
erhalla likvida medel eller varor uppgéende till motsvarande véarde,
redovisas en reduktion av intakter med hansyn till det éverférda var-
det till kund.

Omsattningen fordelar sig mellan féljande

geografiska marknader: 2022 2021
Kina 70924 63526
USA 62 070 52 015
Europa 144150 121027
varav Sverige 44923 28245
varav Tyskland 19 015 16 823
varav Storbritannien 16 159 15610
Ovriga marknader 53001 45477
varav Japan 8339 7477
varav Sydkorea 6024 5893

Summa 330145 282045



Omsattningen fordelar sig mellan féljande

kategorier: 2022 2021
Forsaljning av nya bilar 252 747 218 371
Férséljning av begagnade bilar 16 405 21096
Forsaljning av reservdelar och tillbehor 30778 @ 259883
Intékter fran prenumerationstjanster, leasing

och biluthyrning 4473 3497
Forsaljning av licenser och royalties 887 2670
Kontraktstillverkning 20288 1627
Utslappsratter 505 —

Ovrig omséattning 4062 8 801

Summa 330145 282 045

Redovisade intakter fran skulder avseende kundkontrakt i Not 25 —
Kortfristiga och langfristiga skulder avseende kundkontrakt finns
information om poster som &r intaktsforda under aret och som tidi-
gare ar redovisades som skuld avseende kundkontrakt. Majoriteten
av koncernens skulder avseende kundkontrakt &r klassificerade som
kortfristiga och kommer troligen att redovisas som intakt under
nastkommande ar.

NOT 3 — KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

2022 2021

Materialkostnader inkl. frakt, distribution och

garantikostnader -236127 -188 835

Personalkostnader -36776 —37 215
Avskrivningar -16 091 -15 005
Ovrigt -24 818 -21407

Summa -313812 -262462

Beloppet som presenteras som Personalkostnader har blivit reduce-
rat med kapitaliserade I6nekostnader relaterade till produktutveck-
ling. Erhéllna statliga stod, se Not 10 — Statliga stéd, har reducerat
beloppen som presenteras som Personal samt Ovrigt.
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NOTE 4 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har flertalet transaktioner med nérstaende parter, varav
merparten avser forsaljning av bilar, komponenter, licenser och tek-
nologi. Narstaende parter ar féretag som inte konsolideras i Volvo
Cars men ingar i Geelysfaren samt andra foretag sdsom intressefo-
retag och joint ventures. Transaktioner med nérstaende parter sker
pa armlangds avstand.

Viasentliga transaktioner och avtal med narstaende parter
under aret

e |januari etablerade Volvo Cars och Northvolt det gemensamt
dgda bolaget NOVO Energy AB och dess dotterbolag NOVO
Energy R&D AB och NOVO Energy Production AB, i syfte att
paskynda utveckling och produktion av hallbara batterier. Volvo
Cars och Northvolt kommer tillsammans att investera i ett nytt
utvecklingscentrum och i en batterifabrik i Géteborg. Gigafabriken
ar planerad att tas i drift under mitten av 2025. Totalt har 158
MSEK betalats in som kapitaltillskott fran Volvo Cars till NOVO
Energy AB.

e Den 31 januari slutférde Volvo Cars separationen av forbrannings-
motorverksamheten och avyttrade sin andel om 50 procenti
Zhangjiakou Volvo Car Engine Manufacturing Co., Ltd till intresse-
féretaget Zhejiang Aurobay Powertrain Co., Ltd (Aurobay), Kina,
for ytterligare information se Not 31 Rérelseférvarv och avytt-
ringar.

* Under 2022, har aktiekapital och 6vriga kapitaltillskott uppga-
ende till 1 696 MSEK betalats till Aurobay fran Volvo Cars.

e laugustiforvarvade Aurobay 100 procent av aktierna i Powertrain
Engineering Sweden AB (PES) och Powertrain Engineering Swe-
den Real Estate AB av Geely Sweden Holdings AB.

« | november signerade Volvo Cars (China) Investment Co., Ltd och
Zhejiang Geely Chantou Holding Co., Ltd ett 6verlatelseavtal
avseende Aurobay. Avyttringen genomfdrdes den 30 december
och Volvo Cars (China) Investment Co., Ltd’s hela andel om 33
procent i Aurobay avyttrades till forvarvaren Zhejiang Geely
Chantou Holding Co., Ltd. Férséljningssumman uppgick till
1528 MSEK.

* Den 24 juni noterades Polestarkoncernen pa Nasdaqg i New York i
en de-SPAC process genom en sammanslagning med SPAC fore-
taget Gores Guggenheim. Noteringen har stor finansiell paverkan
for Volvo Cars. For mer information, se Not 12 - Innehav i joint
ventures och intresseféretag.

e | november signerade Volvo Cars ett avtal med Polestar om att
erbjuda en kreditfacilitet pa 800 MUSD. Polestar kommer att ha
mojlighet att utnyttja krediten under en period av 18 ménader dar
utnyttjad kredit (totalt I&n) ska &terbetalas i maj 2024. L&net inne-
bar ocksa en mojlighet for Volvo Cars att konvertera |an till aktier
om Polestar under denna period véljer att finansiera sin verksam-
het genom nyemission. Potentiell konvertering till aktier ar
begrénsad av att Volvo Cars dgarandel i Polestar inte uppgar till
50 procent eller mer. Den konvertibla kreditfaciliteten kommer att
redovisas som langfristiga vardepappersinnehav eller som en
ovrig omsattningstillgang i balansrdkningen beroende pa nar
Polestar utnyttjar krediten. Vérdering av totalt lan sker till verkligt
varde mot resultatrékningen med beaktande av konverteringsmaj-
ligheten i instrumentet.

» Polestar Automotive Holding Ltd (Hong Kong) har till sina aktie&-
gare avyttrat samtliga aktier i Polestar Automotive Holding UK
PLC vilket reglerades genom en lamnad utdelning.

» | december férvéarvade Volvo Cars de aterstaende 13,5 procent av
aktierna i Zenseact AB fran ECARX Technology Ltd och &r nu ett
dotterbolag till Volvo Cars. Képeskillingen uppgick till 1196
MSEK.

Héndelser med nirstaende efter balansdagen

e Den 6 januari 2023 férvarvade koncernen, genom ett av sina hel-
4gda dotterbolag, Asia Euro Automobile Manufacturing (Taizhou)
Co., Ltd 100 procent av aktierna i Taizhou Lugiao Jijin Automobile
Manufacturing Co., Ltd. Det forvarvade bolaget ager byggnader
och mark hanférliga till produktionsfabriken i Lugiao, Taizhou,
Kina. Képeskillingen uppgar till 2 865 MSEK.
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Tabell 6ver transaktioner med narstaende parter

Tabellen nedan inkluderar alla tillgdngar och skulder till ndrstaende
parter. Utéver l&ngfristiga fordringar om 966 (5 196) MSEK

ar samtliga tillgangar och skulder kortfristiga. Fér detaljerad infor-
mation, se Sammanstallning av vésentliga transaktioner med
narstaende parter.

Férséljning av varor,
tjanster och ovrigt

Inkdp av varor, tjianster
och ovrigt

2022 2021 2022 2021

Narstéende foretagh?? 24 962 7128 -26202 @ -12 665

Joint ventures och

intresseforetag 1627 1448 -2701 -1815
Fordringar Skulder
31dec 31dec 31dec 31dec
2022 2021 2022 2021
Narstéende féretag” 21043 18 626 13414 4758
Joint ventures och
intresseforetag 1377 991 466 499

1) Narstdende foretag ar féretag inom Geelysfaren och joint ventures som
ags tillsammans med bolag inom Geelysfaren. Avseende joint ventures
och intresseféretag se Not 12 — Innehav i joint ventures och intressefo-
retag.

2) Okningen under 2022 jamfort med 2021 beror framst pa forvarvet av
Taizhoufabriken och kontraktstillverkning.

3) Okningen under 2022 jamfért med 2021 beror frimst pa separationen
av forbranningsmotorverksamheten.

Sammanstillning av visentliga transaktioner med néirsta-
ende parter

Polestarkoncernen

Volvo Cars redovisade férsaljning till Polestarkoncernen om 21 837
(3 967) MSEK. Férséljningen avsdg framst Polestarbilar frén Taiz-
houfabriken som férvarvades december 2021, teknologilicenser och
utveckling av teknologi samt forséljning av 6vriga tjanster.

Zhangjiakou Aurobay Powertrain Manufacturing Co., Ltd
Zhangjiakoufabriken &r sedan 31 januari 2022 ett narstaende bolag
till Volvo Cars. Inkdpen av férbranningsmotorer uppgick till -6 956
MSEK fér heldret och har primért redovisats som kostnad for sélda
varor.
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Powertrain Engineering Sweden AB (PES)

Powertrain Engineering Sweden AB &r sedan 30 juni 2021 ett nér-
staende bolag till Volvo Cars. Totala inkop fran PES uppgick till

—-10 930 (-5 039) MSEK och avsag framférallt férbranningsmotorer
och produktutveckling och har primért redovisats som kostnad for
salda varor.

Zhejiang Liankong Technology Co., Ltd och Zhejiang Ji Run
Auto Co., Ltd

Inkdp av forsknings- och utvecklingstjanster fran Zhejiang Liankong
Technology Co., Ltd och Zhejiang Ji Run Auto Co., Ltd uppgar till
-1885 (—) MSEK. Hela beloppet har redovisats som en immateriell
tillgang.

Ningbo Fuhong Auto Sales Co., Ltd
Den totala forséljningen av bilar till Ningbo Fuhong Auto Sales Co.,
Ltd uppgér till 1545 (969) MSEK fér heldret.

Ningbo Geely Automobile Research&Develepment Co., Ltd
Inkép av forsknings- och utvecklingstjanster fran Ningbo Geely
Automobile Research&Develepment Co., Ltd uppgar till -1 358
(-938) MSEK, primart har beloppet redovisats som en immateriell
tillgang .

Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd
Inkép av batterier fran Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd
uppgar till =1 553 MSEK och har redovisats som kostnad for salda

varor.

Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd

Totala utdelningar till aktiedgarna i Zhejiang Geely Holding Group
Co., Ltd uppgér till 846 (9 691) MSEK, varav 840 (9 199)

MSEK &r hénforligt till det 50 procent dgda dotterbolaget Daging
Volvo Car Manufacturing Co., Ltd, och — (492) MSEK till det
avyttrade 50 procent dgda dotterbolaget Zhangjiakou Volvo Car
Engine Manufacturing Co., Ltd.

Geely Sweden Holdings AB
Volvo Car AB (publ.) ldmnade utdelning om — (179) MSEK till inneha-
varna av preferensaktier samt beslutade om utdelning till Geely

Sweden Holdings AB om — (5 979) MSEK. Utdelningen till Geely
Sweden Holdings AB reglerades genom ett beslut av styrelsen att
overfora hela aktieinnehavet i Powertrain Engineering Sweden AB
och Powertrain Engineering Sweden Real Estate AB, med en netto-
effekt i koncernens eget kapital pa 5 530 MSEK da aktiernas verk-
liga varde var hogre an deras redovisade varde.

Volvo Car Group har inte nagra transaktioner med styrelsemedlem-
mar eller ledande befattningshavare med undantag for ordinarie
ersattningar for tjianster och de aktierelaterade program som
beskrivs i Not 8 — Anstéllda och ersattningar.

NOT 5 — ERSATTNING TILL REVISORER

2022 2021
Deloitte
Revisionsuppdrag -49 -43
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -3 -14
Skatteradgivning -2 -1
Ovriga tjanster -6 -5
Summa -60 -63
Revisionsuppdrag till annan revisionsbyra -1 —
Summa -61 -63

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning. Revisionen omfattar daven radgivning och bitréde som for-
anleds av de iakttagelser som gjorts i samband med revisionsupp-
draget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget innebar andra
uppdrag for att sakerstalla kvaliteten i de finansiella rapporterna,
inklusive radgivning avseende rapporteringskrav och intern kontroll.

Skatteradgivning innefattar radgivning inom skatteomradet.

Ovriga tjanster 4r alla andra uppdrag.
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NOT 6 — OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSE-
KOSTNADER

Koncenen har under 2022 valt att 4ndra sin presentation av Ovriga
rérelseintakter och Ovriga rérelsekostnader i koncernens resultat-
rakning. Ovriga rérelseintakter och Ovriga rérelsekostnader nettore-
dovisas pa en rad. Enligt tidigare presentation skulle Ovriga rérelse-
intakter for 2022 uppgé till 3 250 MSEK och Ovriga
rorelsekostnader uppga till —1694 MSEK for koncernen. Innehallet i
posten 6verensstammer med vad som tidigare upplysts om i arsre-
dovisningen for 2021 Not 6 - Ovriga rorelseintakter och Ovriga
rérelsekostnader.

2022 2021
Ovriga rérelseintakter
Valutakursvinster? 800 1597
Salda tjanster 858 1107
Statliga stod 231 86
Ovrigt 1361 1354
Summa 3250 4144
2022 2021
Ovriga rérelsekostnader
Avskrivning materiella och immateriella
tillgangar -31 -388
Fastighetsskatt -132 -124
Ovrigt -1531  -1989
Summa -1694 -2 501

1) Bruttobeloppet fér valutakursvinster frén omsattningstillgdngar och
skulder uppgick till 2 664 (1929) MSEK. Bruttobeloppet fér valuta-
kursforluster fran omséattningstillgdngar och skulder uppgick till -1 864
(-332) MSEK.

NOTE 7 — LEASING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen som leasetagare

Initialt redovisas en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld i
balansrékningen. Leasingskulden beraknas till ett belopp som mot-
svarar nuvardet av de leasingavgifter som annu inte har betalats. De
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leasingavgifter som ar inkluderade i leasingskulden bestar av fasta
leasingbetalningar inklusive avgifter vilka ar fasta till sin karaktar,
variabla avgifter som &r lankade till ett index eller en kurs, eventuella
belopp som férvéantas betalas pa grund av stélld restvardesgaranti
samt ett |[6senpris for en eventuell kopoption om det &r rimligen
sakert att koncernen kommer utnyttja denna. Leasingavgifterna ar
diskonterade med leasingavtalets implicita ranta, om denna rante-
sats |att kan faststéllas. | de flesta fall kan denna dock inte faststal-
las och da tillampas istéllet koncernens marginella lanerénta.

Initialt &r nyttjanderattstillgdngen varderad till sitt anskaffnings-
varde, vilket utgérs av leasingskulden justerat for forskottsbetalade
leasingavgifter, plus en uppskattning av eventuella kostnader fér ned-
montering och bortforsling reducerat med erhallna férmaner kopplade
till den leasade tillgangen. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart
over kontraktets |6ptid eller tillgangens nyttjandeperiod om den &r kor-
tare. Se Not 9 — Avskrivningar for mer information om avskrivningar.
Nyttjanderéattstillgangen skrivs ned om det féreligger ett nedskriv-
ningsbehov och justeras om det har genomférts omvarderingar av lea-
singskulden.

Volvo Cars tillampar undantagen avseende leasingavtal vad avser
tillgangar av lagt varde samt korttidsleasing. Betalningar som harror
fran tillgdngar av lagt varde samt korta leasingavtal kostnadsférs lin-
jart i resultatrakningen. Korttidsleasing ar definierat som avtal med
en |6ptid pa tolv manader eller mindre. Som tillgangar av lagt varde
har koncernen inkluderat tillgangsklasser som vanligtvis ar av lagt
vérde, s&som mindre IT-utrusning (mobiltelefoner, barbara datorer,
datorer, skrivare) och kontorsinventarier. Betalning fér inkdp av ser-
vice som &r inkluderade i leasingavtalen inkluderas i berdkningen av
den aktuella leasingskulden, de har inte separerats.

| balansrakningen klassificeras leasingskulden som Ovriga lang-
fristiga och kortfristiga rantebarande skulder. Tillgangen klassifice-
ras som en nyttjanderéattstillgdng se Not 16 — Materiella anlagg-
ningstillgangar. | resultatrakningen inkluderas avskrivningar for
nyttjanderattstillgangen i samma post dar liknande poster inklude-
ras. Rantekostnader relaterade till leasingskulden klassificeras som
en finansieringskostnad. | kassaflédesanalysen redovisas amortering
pa leasingskulden som kassafléde fran finansieringsverksamheten.

Rantebetalningar samt betalningar for tillgangar dar den underlig-
gande tillgangen &r av lagt varde och korttidsleasingavtal presente-
ras som kassafléde fran den I6pande verksamheten.

Koncernen som leasegivare

Nar Volvo Cars &r leasegivare skiljer sig den redovisningsmassiga
hanteringen at baserat pa klassificeringen som operationell eller
finansiell leasing. Klassificeringen gors utifran férdelning av risker
och férmaner som ar forknippade med dgandeskapet av tillgangen.
Om de 6verfors till leasetagaren klassificeras det som ett finansiellt
leasingavtal eller om de finns kvar hos Volvo Cars klassificeras det
som operationell leasing.

| ett fatal fall leasar Volvo Cars ut egentillverkade tillgangar. Nar
sadana leasingavtal tecknas redovisar koncernen en intékt uppga-
ende till det verkliga véardet pa den underliggande tillgangen eller
nuvardet av leasingavgifterna om det ar lagre. Kostnad salda varor
redovisas motsvarande anskaffningsvardet av den underliggande till-
gangen med avdrag for nuvérdet av ej garanterade restvarden.

Vid redovisning av andra finansiella leasingavtal avredovisas lea-
singtillgangen fran balansrakningen och istéllet redovisas en fordran
till beloppet av nettoinvesteringen i leasingavtalet, motsvarande
nuvardet av leasingbetalningarna med avdrag for ej garanterade
restvérden. Eventuella initiala direkt hanférbarliga kostnader ingar i
nettoinvesteringen i leasingavtalet. Intékter redovisas 6ver leasing-
perioden. Forsaljning av bilar innehallande aterképsavtal &r redovi-
sade som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal, med
en kontraktslangd pa max tolv méanader, redovisas i balansrakningen
och klassificeras som varulager, se Not 18 — Varulager. Tillgangar
kopplade till kontrakt med en |optid 6verstigande tolv manader klas-
sificeras som materiella anlaggningstillgangar, se Not 16 — Materi-
ella anlaggningstillgangar. Dessa operationella leasingavtal ar framst
hanforliga till bilar sdlda med aterkopsavtal. Skillnaden mellan for-
séljningspriset och aterkdpspriset redovisas som en intékt i resultat-
rékningen linjart 6ver leasingperioden, se Not 2 — Intékter. Leasing-
intdkten som dnnu ej har redovisats i resultatréakningen redovisas
som en del av kortfristiga och langfristiga skulder avseende kund-
kontrakt i balansrakningen, se Not 25 — Kortfristiga och langfristiga
skulder avseende kundkontrakt. Aterképsatagandet har redovisats
som en finansiell skuld och klassificeras som 6vrig langfristig skuld,
se Not 26 — Ovriga langfristiga skulder eller 6vrig kortfristig skuld,
se Not 27 — Ovriga kortfristiga skulder.

Sale-and-leaseback transaktioner anses inte vara materiella for
koncernen.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Komplexa kontrakt kraver att koncernen gér bedémningar och upp-
skattningar nar leasingperioden for kontrakten ska faststallas, speci-
ellt vid hyresavtal fér lokaler. Exempel pa faktorer som beaktas nar
leasingperioden faststalls &r om koncernen har gjort investeringar
for att anpassa den leasade tillgdngen till de krav som stélls fran
verksamheten.

Leasingperiod

For att bedoma leasingperioden har féretagsledningen beaktat, uto-
ver den ej uppsagningsbara hyresperioden, relevanta fakta och
omstandigheter for att avgéra om det finns ett ekonomiskt incita-
ment att nyttja, eller inte nyttja, en férlangningsoption eller att inte
nyttja en option att avsluta ett avtal. Vid bedomning av leasingperio-
den beaktas dessa optioner endast om de &r rimligt sakra. Bedém-
ningen av leasingperioden prévas om det sker nagon vésentlig hén-
delse eller forandring.

Diskonteringsranta

Nar diskonteringsrantan ska faststéllas, anvands lamplig industriell
avkastningskurva och vidare beaktas till exempel koncernens
kreditrisk, justering for valutaeffekter, leasingperiod och den ekono-
miska miljén.

Koncernen som leasetagare
Koncernen innehar i huvudsak leasingavtal avseende byggnader
samt viss IT- och produktionsutrustning.

Byggna- Maskiner

der och och
Nyttjanderattstillgangar mark inventarier Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans per 1januari 2021 6900 1108 8008
Nyanskaffningar under aret 1273 123 1396
Anskaffningar genom rérelseférvary 1230 1 1231
Avyttringar =558 -264 -617
Omeklassificeringar 3 — 3
Omrakningsdifferens 299 17 316
Utgéaende balans per 31 december
2021 9 352 985 10 337
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Byggna- Maskiner
der och och

Nyttjanderéattstillgdngar mark inventarier Summa
Nyanskaffningar under aret 889 99 988
Avyttring av verksamheter -248 = -248
Avyttringar —3568 -166 -524
Omklassificeringar &5 — 35
Omrékningsdifferens 311 27 338
Utgédende balans per 31 december

2022 9981 945 10 926
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans per 1januari 2021 -1748 -292 -2040
Arets avskrivningar -1138 —-249 -1387
Anskaffningar genom rérelseférvéry -92 = =92
Avyttringar 25 77 102
Omklassificeringar 2 1 13
Omrakningsdifferens -2 9 7
Utgdende balans per 31 december

2021 -2953 -444 -3397
Arets avskrivningar —1401 179 -1580
Avyttring av verksamheter 36 — 36
Avyttringar 257 85 342
Omeklassificeringar -5 — -5
Omrékningsdifferens -104 -13 =117
Utgédende balans per 31 december

2022 -4170 -551 -4721
Redovisat varde per 31 december

2021 6399 541 6 940
Redovisat varde per 31 december

2022 5811 394 6 205
Leasingskulder 2022 2021
Langfristiga leasingskulder 4845 5509
Kortfristiga leasingskulder 1515 1477

Loptidsanalysen av leasingskulderna ar inkluderat i Not 20 —
Finansiella instrument och finansiella risker.

Redovisade belopp i resultatrakningen 2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar -1580 -1387
Réntekostnader avseende leasingskulder -220 -215
Kostnader avseende kortfristiga leasingavtal =177 -134
Kostnader avseende leasingavtal till Iagt vérde -58 —72
Kostnader avseende variabla leasingbetalningar

som ej ar inkluderade i leasingskulden -44 -45
Leasingintdkter avseende nyttjanderadttsobjekt

som vidareuthyrs 172 159

Det totala kassautflédet fér leasing uppgér till 1 907 (1 694) MSEK.
| beloppet inkluderas betalningar for leasingavtal redovisade som
skulder, variabla betalningar, kortfristiga betalningar samt
betalningar for leasingavtal till Iagt varde.

Koncernen som leasegivare
Operationella leasingavtal avser framst bilar salda med aterkops-
avtal samt kontrakt under varumarket Care by Volvo.

Operationella leasingavtal

Tabellen visar en |6ptidsanalys av leasingbetalningar samt det totala
vardet av odiskonterade leasingbetalningar som kommer att erhallas
efter balansdagen.

Framtida, odiskonterade, leasingintakter

avseende operationella leasingavtal 2022 2021
-Inom 1ar 2089 1678
- Senare &n 1ar men inom 2 ar 1146 747
- Senare &n 2 4r men inom 3 ar 360 75
- Senare an 3 ar men inom 4 ar 39 21
- Senare dn 4 ar men inom 5 ar 21 17
- Senare éan 5 ar 77 86
Summa 3732 2624



Finansiella leasingavtal

Koncernen agerar som leasegivare genom finansiella leasingavtal vid
férséljning av bilar men dven som leasegivare av egentillverkade till-
gangar.

Framtida leasingintdkter avseende finansiell

leasing 2022 2021
-lnom1ar 1109 154
- Senare dn 14r men inom 2 ar 1355 282
- Senare 4n 2 ar men inom 3 ar 810 199
- Senare &n 3 ar men inom 4 ar 618 40
- Senare @n 4 ar men inom 5 ar 448 19

- Senare én 5 ar — —

Odiskonterade leasingbetalningar 4340 694
Avdrag for ej intjanad finansiell intakt 335 37
Nettoinvestering avseende finansiell leasing 4 005 657

Nedan tabell visar beloppet som ar redovisat i resultatrakningen
2022 2021

Finansiell intdkt relaterad till nettoinvesteringen
avseende finansiell leasing 189 7

NOT 8 — ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Incitamentsprogram

Koncernen innehar totalt fem olika globala incitamentsprogram, av
vilka tva &r kortsiktiga och tre &r langsiktiga. Utover dessa har det
langsiktiga aktierelaterade Polestarprogrammet avslutats under
aret:

Kortsiktiga
 Det kortsiktiga incitamentsprogrammet "STVP for Senior Lead-

ers
* Volvo Bonus programmet
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Langsiktiga

» Det langsiktiga incitamentsprogrammet ”LTVP”

« Det aktierelaterade Prestationsaktieprogrammet (PSP)
» Aktiematchningsprogrammet (ESMP)

¢ Det aktierelaterade Polestarprogrammet

Utformningen och utbetalningen av programmen godkanns arligen
av styrelsen. Arsstamman tar beslut i vissa fragor kring de aktierela-
terade programmen.

Kortsiktiga incitamentsprogram

For de kortsiktiga incitamentsprogrammen redovisas en skuld om
alla villkor ar uppnadda och kostnaden redovisas som en rorelsekost-
nad.

Langsiktiga incitamentsprogram

Langsiktiga kontantreglerade program

Verkligt varde av det kontantreglerade programmet faststalls vid till-
delningstillfallet, omvarderas vid varje bokslut, och redovisas som en
rérelsekostnad samt en skuld dver intjdnandeperioden. En uppskatt-
ning huruvida villkoren for tilldelning kommer att uppfyllas gors
|I6pande. Baserat pa en sadan uppskattning kan kostnaden justeras.

Langsiktiga aktierelaterade program

Verkligt varde av aktierelaterade program baseras pa aktiepriset
reducerat med faststallda utdelningar under intjanandeperioden.
Sociala kostnader redovisas som en skuld, vilken omvérderas vid
varje balansdag.

Syftet med dessa aktierelaterade program ar att skapa langsiktigt
engagemang och lojalitet till organisationen. PSP-programmet ar
helt aktiereglerat medan ESMP-programmet innehaller bade aktie-
reglerade och kontantreglerade komponenter. Fér programmens
aktiereglerade komponenter baseras ersattningen pa verkligt varde
vid tilldelningstillfallet, med hansyn tagen till eventuella prestations-
villkor och redovisas éver den relevanta tjansteperioden med mot-
svarande 6kning i eget kapital. Alla aktierelaterade program for
anstallda har en tjanstekomponent medan ett dven har prestations-
komponenter. Det belopp som redovisas som kostnad justeras med
hansyn till den totala tilldelningen baserat pa forvantat uppnadda

icke-marknadsmaéssiga prestationsvillkor och tjéanstevillkor under
intjdnandeperioden. For aktierelaterade utbetalningar utan intjanan-
devillkor justeras det verkliga vardet vid tilldelningstillféllet for att
spegla sadana forhallanden.

Fér komponenter i ESMP-programmet som &r kontantreglerade,
varderas skulden till verkligt varde och omvarderas vid balansdagen,
dar forandringar i verkligt varde redovisas via resultatrakningen.

Polestarprogrammet

Polestarprogrammet var ett aktierelaterat incitamentsprogram som
avslutades under aret. Programmet var kontantreglerat baserat pa
deltagarnas méjlighet att I6sa in aktierna mot kontanter till verkligt
varde under vissa forutsattningar och vid forutbestamda tidpunkter.
Baserat pé detta redovisades en skuld i koncernens balansrakning.

Genomsnittligt antal

anstéllda per mark- Varav Varav
nadsomrade”: 2022 kvinnor 2021 kvinnor
Sverige 21371 27% 22718 27%
Norden exklusive Sve-
rige 715 40% 641 35%
Belgien 5142 14% 4749 14%
Europa exklusive Nor-
den och Belgien 1584 33% 1452 36%
Nord- och Sydamerika 2229 33% 1876 35%
Kina 11006 16% 8422 16%
Asien exklusive Kina 1021 22% 929 20%
Ovriga lander 101 40% 104 40%
Summa 43169 23% 40 891 24%
31dec Varav 31dec Varav
2022 kvinnor 2021 kvinnor

Antal styrelseledamé- Styrelseledamoter Styrelseledamdéter
ter och ledande befatt- (VD och ledande befatt- (VD och ledande befatt-
ningshavare? ningshavare) ningshavare)

Moderbolaget 10 30% 12 25%
95 22% 110 21%

Dotterbolag (288) (81%) (813) (29%)
105 23% 122 21%

Summa (288) (31%) (313) (29%)
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2022 2021
Sociala Sociala
Léner, kostnader Léner, kostnader
dvriga (varav évriga (varav
Loner och andra ersatt-  pensions- ersatt-  pensions-
ersattningar ningar kostnader) ningar kostnader)
Moderbolaget 12 3(—) 17 4(—)
9630 9360
Dotterbolag 24873  (4789) 22951  (4738)
9633 9 364
Summa 24 885 (4 789) 22968 (4 738)
2022 2021

Léner, Léner,
Loner och andra ersatt- ovriga Sociala ovriga Sociala
ningar till styrelse?®, VD, ersatt-  kostnader ersatt-  kostnader
Koncernens lednings- ningar (varav ningar (varav
grupp (EMT)% och (varav  pensions- (varav  pensions-
évriga anstillda tantiem) kostnader) tantiem) kostnader)
347 131 855 152
Styrelse, VD och EMT (115) (51) (131) (65)
) 9502 9212
Ovriga anstéllda 24 538 (4 745) 22613 (4 673)
24 885 9633 22968 9 364
Summa (115) (4 789) (131) (4738)

1) Antalet heltidsanstallda under 2021 och 2022 péverkades av permitte-
ringar.

2) Ledande befattningshavare definieras som nyckelpersoner i dotterbola-
gen.

3) Styrelsen omfattar samtliga styrelseledamé&ter inom koncernen.

4) Koncernens ledningsgrupp (Executive Management Team, EMT) bestér
av VD i Volvo Personvagnar AB och andra nyckelpersoner an styrelsele-
daméter, totalt 7 (11).
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Ersattningar till styrelsen

Aktiedgarna har utsett en valberedning som arligen ska féresla lamp-
liga ersattningsprinciper for och ersattningar till styrelsen, inom
ramen for de ersattningsprinciper som beslutats pa arsstamman. Till
styrelsens ledaméter utgar arvode i enlighet med arsstammans
beslut. Vid arsstdmman 2022 beslots att de styrelseledamoter som
ar anstallda eller pd annat satt avionade av koncernen eller Zhejiang
Geely Holdingkoncernen inte ska vara berattigade till ndgon ersatt-
ning. De 6vriga stammovalda styrelseledaméterna ska erhalla ersatt-
ning innehéllande féljande element: (i) en marknadsméssig fast
ersattning som beslutas av drsstdmman (i) en tjanstebil i enlighet
med koncernens géllande tjanstebilspolicy samt (iii) till styrelseleda-
moter som dven ar ledaméter i ndgon av styrelsens kommittéer utgar
aven en kompletterande marknadsmassig fast ersattning som beslu-
tas av arsstamman.

For att uppmarksamma det harda arbete som styrelsen lade ner
for att mojliggora en notering av bolagets aktier pa Nasdaq Stock-
holm under 2021 beslutade en extra bolagsstamma under 2021 om
en kontant engangsbetalning till ledamoterna i styrelsen baserat pa
ett forslag fran valberedningen. Styrelsemedlemmar som var
anstéllda eller pa annat satt avionade av koncernen eller Zhejiang
Geely Holdingkoncernen var inte berattigade till denna engangsbe-
talning. Styrelsens engéngsbetalning (brutto) motsvarade 75 pro-
cent av det arvode som beslutades av arsstamman 2021. Styrelse-
medlemmar som hade haft uppdrag som styrelseledamot kortare &n
tre ar erholl ett reducerat kontantbelopp som engangsbetalning, dar
beloppet berdknades pro rata med en tredjedel per ar. En forutsatt-
ning for att erhalla engédngsbetalningen var att kontantbeloppet,
netto efter avdrag fér prelimindrskatt, anvandes till att férvarva
stamaktier av serie B i Volvo Car AB (publ.). Detta fér att bibehélla
styrelsens starka engagemang i koncernen och for att ytterligare
sammanlanka styrelseledamoternas och koncernens intressen i
enlighet med policyn for aktiedgande for styrelseledamaoter. Féljande
ersattningar har kostnadsforts avseende de individuella styrelsele-
damoterna:

2022 2021
Ordinarie . Ordinarie .
styrelse- Ovrigt styrelse- Ovrigt
arvode, arvode, arvode, arvode,

Styrelsemedlem TSEK TSEK TSEK TSEK
Li Shufu, Ordférande — — — —
Li Donghui — — — —
Lone Fgnss Schrader 3086 — 2 665 1950
Thomas Johnstone 1345 — 1085 769
Winfried Vahland 1273 — 959 675
Jonas Samuelsson 1301 — 934 219
Diarmud O’Connell
(p&borjade styrelseupp-
dragetimars 2021) 1219 — 650 94

Lila Tretikov (pabdrjade
styrelseuppdraget i
mars 2021) 1256 — 650 94

Anna Mossberg (pabér-
jade styrelseuppdraget i
maj 2022) 739 = — —

Jim Rowan (p&bérjade
styrelseuppdraget i maj
2022) — — — —

Hékan Samuelsson
(avslutade styrelseupp-
draget i mars 2022) — = — _

Winnie K. W. Fok
(avslutade styrelseupp-
draget i mars 2021) — — 225 —

Betsy Atkins (avslutade
styrelseuppdraget i maj
2022) 490 — 1059 750

Michael Jackson
(avslutade styrelseupp-
draget i maj 2022) 519 — 1114 788

Jim Zhang (avslutade
styrelseuppdraget i maj
2022) 490 — 1059 750

Summa 1718 — 10 400 6 089

VDs anstéliningsvillkor och erséttning

Styrelsen har utsett en personalkommitté for att besluta om erséatt-
ningsprinciper for VD, vilka ska godkannas av bolagsstamman. Styrel-
seordféranden ska i samrad med personalkommittén besluta om
ersattning till VD. VD, tillika koncernchef, har en erséttning som bestar
av en fast arslén samt en rorlig I6nedel. Den rérliga I6nedelen utgors
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av ett kortsiktigt incitamentsprogram samt ett langsiktigt aktierelate-
rat incitamentsprogram. Ovriga formaner utgors framst av bilférman
och forsékring.

| syfte att behalla nyckelkompetenser inom koncernen har VD ett
avtal om rorlig 16n utéver incitamentsprogrammen samt en arlig kon-
tantutbetalning. Avtalet &r trearigt och den rérliga I6nedelen baseras
pa uppfyllandet av VDs arliga individuella mal och kan variera fran O
till hogst 5,5 MSEK beroende pa maluppfyllelsegrad. Arets kon-
tantutbetalning om 10,9 MSEK klassificerades som en sign on
bonus och kommer under de tva féljande aren att klassificeras som
en retention bonus.

VD omfattas av ITP planen och en kompletterande pensionsplan -
Volvo Management Pension (VMP). Pensionspremierna uppgar i
genomsnitt till 30 procent av pensionsgrundande 16n. Sjukersatt-
ning hanteras i enlighet med forsakringslosningarna inom ITP och
VMP.

Uppségningstiden for VD &r maximalt tolv manader oberoende av
om uppsagning sker av koncernen eller VD. | de fall anstéliningen
avslutas av koncernen &r VD beréattigad till avgangsvederlag motsva-
rande upp till tolv manadsloner.

Vice VDs anstéllningsvillkor och erséttning
Styrelsen har utsett en personalkommitté for att besluta om ersétt-
ning till Vice VD. Ersattningen foreslas av VD. Vice VD har en ersatt-
ning som bestar av en fast arslén samt en rorlig I16nedel. Den rorliga
lI6nedelen utgors av ett kortsiktigt incitamentsprogram samt tva lang-
siktiga incitamentsprogram varav ett ar aktierelaterat. Ovriga forma-
ner utgors framst av bilférman och férsékring. Vice VD omfattas av
ITP planen och en kompletterande pensionsplan - Volvo Manage-
ment Pension (VMP). Pensionspremierna uppgar i genomsnitt till
28-30 procent av pensionsgrundande I6n. Sjukersattning hanteras i
enlighet med forsakringslésningarna inom ITP och VMP.
Uppsagningstiden for Vice VD &r maximalt tolv ménader obero-
ende av om uppsagning sker av koncernen eller Vice VD. | de fall
anstallningen avslutas av koncernen &r Vice VD beréattigad till
avgangsvederlag motsvarande upp till tolv manadsloner.

Ersattning till Executive Management Team

Styrelsen har dven utsett personalkommittén for att besluta om
ersattning till Executive Management Team (EMT). Ersattningen
foreslas av VD. Medlemmarna av EMT erhaller ersattning bestaende
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2022 2021

Sociala Sociala

Langsiktigt kostnader Langsiktigt kostnader

Kostnadsford ersattning till Executive Rérlig incitaments- (varav pensions- Rérlig incitaments- (varav pensions-

Management Team (EMT), TSEK Lén" ersattning? program kostnader) Lén" ersattning? program kostnader)
18 612

Jim Rowan, VD 12188 22 482 1551 (4 579) — — — —

12 094 14 211

Hakan Samuelsson, tidigare VD3 13143 18 509 — (8863) 14328 30923 7149 (8 861)
3393

Bjorn Annwall, Vice VD¥ 3601 1691 697 (1068) — — — —
4 661

Javier Varela, Vice VD% 4880 2294 1016 (1473) — — — =

Ovriga medlemmar i koncern- 40 086 88 516

ledningen 39 314 21036 8 801 (19800) 66753 51120 14 664 (42 350)

78 846 102 727

Summa 73126 66 012 12 065 (35783) 81081 82043 21813 (51211)

1) Beloppet inkluderar férmaner sdsom férsékring och bil.

2) Inkluderar STVP for Senior Leaders samt vissa andra rérliga ersattningar baserat p& individuella avtal. Beloppet fér 2021 innehéller ocksé den erhélina
engdngsbetalningen kopplad till EMTs arbete fér att mojliggdéra noteringen av Volvo Car AB (publ.).

3) Erséattning i enlighet med tidsbegrénsat avtal.
4) Vice VD frén 1juli 2022.

av en fast arslén och en rorlig I6nedel. Den rorliga I6nedelen utgors av
ett kortsiktigt incitamentsprogram samt tva langsiktiga incitaments-
program varav ett ar aktierelaterat. Ovriga formaner utgors framst av
bilforman och forsakring.

Uppségningstiden for en medlem av EMT &r maximalt tolv mana-
der oberoende av om uppsagning sker av koncernen eller EMT-med-
lemmen. | de fall anstéllningen avslutas av koncernen ar den
anstallde berattigad till avgangsvederlag motsvarande upp till tolv
manadsloner.

Under 2022 I&mnade 6 (1) EMT-medlemmar sina tjénster. Ersatt-
ningar under uppséagningstiden samt avgangsvederlag exklusive
sociala avgifter uppgick till — (14) MSEK fér de EMT-medlemmar
som ocksa lamnat koncernen.

EMT-medlemmar som &r anstéllda i Sverige omfattas av ITP pla-
nen och i férekommande fall en kompletterande pensionsplan -
Volvo Management Pension (VMP). | genomsnitt varierar pensions-
premierna mellan 28 till 35 procent av pensionsgrundande I6n.
Sjukersattning hanteras i enlighet med férsdkringsldsningarna inom
ITP och VMP.

For medlemmar av EMT som &r anstallda utanfér Sverige fore-
kommer varierarande pensionsvillkor beroende pa arbetsland.

Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till EMT och tidigare
VD uppgar till 44 (47) MSEK.

Ovriga langfristiga erséttningar
Utover de ersattningar som redovisas under incitamentsprogram
férekommer inga andra langfristiga ersattningar till EMT.

Incitamentsprogram

Kortsiktiga incitamentsprogram

Volvo Bonus

Volvo Bonusprogrammet ar ett program for samtliga anstéllda inom
Volvo Cars, forutom anstéllda som deltar i STVP for Senior Leaders
programmet. Syftet med Volvo Bonusprogrammet ar att starka
samsynen bland de anstéllda med avseende pa koncernens vision,
mal, strategier samt att uppmuntra alla anstallda att uppna och 6ver-
traffa malen i affarsplanen. Grundkravet for att Volvo Bonus ska



betalas ut &r att vinstmaélet (rérelseresultatet) uppnés. Detta kallas
tréskelnivé och évriga tva nivéer (malnivd samt maximal niva) dkar
den bonus som betalas ut i relation till 6kat resultat under férutsatt-
ning att troskelnivan uppnatts. Utbetalningen &r begrénsad till 200
procent av den sa kallade malbonusen. Beroende pa vilken befatt-
ning medarbetaren har & malbonusen antingen ett fast malbelopp
eller en procentsats av arsbaslénen. For att vara berattigad till utbe-
talning maste den anstéllde vara kvar inom koncernen vid utbetal-
ningsdagen. All ersattning utbetalas kontant.

STVP for Senior Leaders

STVP for Senior Leaders &r ett incitamentsprogram for ledningsgrup-
pen och vissa ledande befattningshavare. Syftet med STVP for
Senior Leaders programmet &r att stodja foretagsstrategin och trans-
formationen av Volvo Cars. For att uppna maximalt utfall maste ett
antal mal uppnds. Mélen inkluderar finansiella vinstmal (rérelseresul-
tat), men det fdrekommer dven mal kopplade till kvalitet samt trans-
formationsaktiviteter. For varje mal satts en troskel-, mal- och max-
niva. Grundkravet for att STVP ska betalas ut i forhallande till varje
mal ar att troskelnivan uppnas. Om malnivan, eller maxnivan, uppnas
kommer utbetalningen att éka (med linjara utbetalningar i férhallande
till prestation mellan nivderna). Det belopp som betalas ut fér varje
prestationsniva &r en procentsats av den anstélldes arsbaslén, med
ett tak for maximal utbetalning da maxnivan for varje prestationsindi-
kator uppnas eller 6verskrids. Utbetalningen ar begrénsad till 200
procent av det sa kallade malvardet. Malvardet &r en procentsats av
den anstélldes arsbaslon den 31 december i slutet pa varje intjanan-
dear. For att vara berattigad till utbetalning maste den anstallde vara
kvar inom koncernen vid utbetalningsdagen. All ersattning utbetalas
kontant.

Skuld och kostnad

Arets kostnad for Volvo Bonus- och STVP programmet uppgick till
1223 (2 426) MSEK inklusive sociala avgifter. Av den totala kostna-
den avsag 44 (58) MSEK EMT.

Andra kortsiktiga erséttningar

For att uppméarksamma det harda arbete som EMT under 2021 lade
ned for att mojliggora en notering av bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm under 2021 beslutade ersattningskommittén om en kon-
tant engangsbetalning till EMT. Ledningens engangsbetalning
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(brutto) motsvarade mellan 50-100 procent av den arliga grund|é-
nen fér respektive ledande befattningshavare (100 procent fér VD).
En forutsattning for att erhalla engadngsbetalningen var att kontant-
beloppet, netto efter avdrag for preliminarskatt, anvandes till att for-
vérva stamaktier av serie B i Volvo Car AB (publ.), i den man det var
mojligt. Detta for att bibehalla EMTs starka engagemang i koncer-
nen, och for att ytterligare sammanlédnka EMTs och koncernens
intressen i enlighet med policyn for aktiedgande for medlemmar av
koncernledningen. De EMT-medlemmar som var bosatta i en juris-
diktion dér det inte var praktiskt mojligt att forvarva aktier i Volvo
Car AB (publ.) erhdll engéngsbetalningen utan n&got krav pa att fér-
varva aktier.

Langsiktiga incitamentsprogram

LTVP

LTVP-programmet &r ett incitamentsprogram som syftar till att (i)
starka samsynen bland de anstallda med avseende pa koncernens
vision, mal, strategier och afférsplan, (i) férbattra koncernens fér-
maga att attrahera och behalla anstallda med nyckelkompetenser och
(iii) beléna potentiella framtida bidrag till 6kat aktiedgarvérde. Utbe-
talningen grundar sig dels pa utvecklingen av koncernens marknads-
varde samt dels uppfyllande av vissa finansiella mal kopplat till rérel-
seresultat och intdktsokning sett 6ver en trearsperiod, vilka beslutats
om av styrelsen. En troskelniva och en maximal niva ar beslutad for
respektive finansiellt mal. Grundkravet for att LTVP ska betalas ut ar
att troskelnivan for respektive finansiellt mal har uppnatts. Om maxi-
mal niva uppnas okar utbetalningen i relation till 6kat resultat.

Beroende pa deltagarens position far denne en LTVP malbonus
motsvarande en viss procentsats av den arliga baslénen. LTVP bonu-
sen har en intjaningsperiod pa tre ar och bonusen betalas ut kontant.
Beloppet som utbetalas beror pa véarderingen av koncernen i slutet
av intjanandeperioden efter tre ar samt i vilken utstrackning de finan-
siella malen uppfyllts.

Programmen kan maximalt uppga till 300 procent av startvardet.
For att vara beréattigad till utbetalning av ersattningen maste delta-
garen vara kvar i koncernen vid utbetalningsdagen och inte vara
under uppsagning.

Da LTVP programmet har ersatts med ett langsiktigt aktierelate-
rat program kommer nagra nya LTVP program inte att startas.

Skuld och kostnad

Arets kostnad fér LTVP-programmet uppgick till 87 (70) MSEK
inklusive sociala avgifter och den totala skulden uppgick till 115 (136)
MSEK. Av den totala kostnaden fér LTVP-programmet avsag 18 (28)
MSEK EMT.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Prestationsaktieprogram (PSP)

Pa arsstamman 2022 antog aktiedgarna PSP programmet, vars

syfte ar att skapa ett langsiktigt fokus hos deltagarna for att uppna

Volvo Cars langsiktiga ambitioner, samt att underlatta rekrytering

och bibehallande av anstallda med nyckelkompetenser. Varje PSP-

deltagare kommer vederlagsfritt att erhalla en villkorad ratt till pre-
stationsaktier vid programmets start (en “PSP-ratt”). PSP-réatten
kommer att uppga till det antal prestationsaktier vars varde motsva-
rar en procentsats, varierande mellan 30-50 procent, av respektive
deltagares arsbaslén. Aktiekursen som anvandes for att berdkna var-
det av PSP-ratten var den volymviktade genomsnittliga betalkursen
fér Volvo Car ABs (publ.) aktie av serie B under en period om 30 han-
delsdagar i samband med intjanandeperiodens borjan.

Antalet prestationsaktier som tilldelas PSP-deltagarna efter
utgangen av den treariga intjdnandeperioden kan uppga till mellan O
och 200 procent av PSP-ratten, beroende pa uppfyllandet av fyra
prestationsmal;

« genomsnittlig rorelsemarginal under réakenskapsaren 2022-2024
(viktning 40 procent)

e genomsnittlig omséattningstillvaxt under rékenskapséren 2022—
2024 (viktning 40 procent)

+ minskning av CO, utslapp per séld bil, dar de genomsnittliga CO,
utsléppen per séld bil 2018 jdmférs med de genomsnittliga CO,
utsldppen per sald bil 2024 (viktning 10 procent)

e konsfordelning, som berdknas som andelen ej manliga deltagare i
det kortfristiga incitamentsprogrammet STVP for Senior Leaders
per den 31 december 2024 (viktning 10 procent)

Prestationsmalen inkluderar en miniminiva som maste uppnas for att
nagra prestationsaktier Over huvud taget ska tilldelas. Om minimini-
van 6verskrids men maximinivan inte uppnas kommer ett proportio-
nerligt antal prestationsaktier att tilldelas.
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PSP-programmet ska omfatta hogst 9 886 909 aktier av serie B i
Volvo Car AB (publ.).

Tilldelning av prestationsaktier ar ocksa villkorat av att PSP-delta-
garen behaller sin anstélining inom koncernen under hela intjanande-
perioden.

Det totala vardet pa prestationsaktierna vid intjanandeperiodens
slut far inte 6verstiga 400 procent av vardet pa PSP-ratten, och
antalet tilldelade prestationsaktier kan minskas i enlighet darmed.
Vidare kommer antalet prestationsaktier som tilldelas minskas pro-
portionerligt om kursen fér Volvo Car AB (publ.) aktie av serie B
skulle ga ned sa att antalet prestationsaktier som &r foremal for till-
delning 6verstiger det hégsta antalet prestationsaktier.

Om omfattande féréandringar i koncernen eller pa marknaden
intraffar vilket, enligt styrelsens uppfattning, skulle leda till en situa-
tion dar villkoren for tilldelning av prestationsaktier blir oskaliga har
styrelsen ratt att reducera antalet prestationsaktier som kan tilldelas
eller, helt eller delvis, avsluta PSP-programmet i fortid.

Det verkliga vérdet pa Volvo Car AB (publ.) aktie serie B vid tilldel-
ningsdatum berdknas som marknadsvardet pa aktien reducerat med
nuvardet av férvantade utdelningar under de kommande tre aren och
uppgick till 75,26 SEK.

Skuld och kostnad

Den totala kostnaden fér PSP-programmet uppgick till 24 (—) MSEK
varav 18 (—) MSEK &r aktiereglerat och 6 (—) MSEK &r kontantregle-
rat. 4 (—) MSEK avser sociala avgifter. Av den totala kostnaden
avsdg 5 (—) MSEK VD och 6 (—) MSEK évriga EMT-medlemmar.
Den totala skulden uppgick till 6 (—) MSEK.

Aktiematchningsprogram (ESMP)

Syftet med ESMP-programmet &r att skapa engagemang och moti-
vation for alla permanent anstéllda i koncernen, utéver de personer
som deltar i PSP-programmet. For att delta i programmet maste
deltagarna géra egna investeringar i aktier av serie B i Volvo Car AB
(publ.) (“Investeringsaktier”), upp till ett totalt vdrde om hégst

10 000 kronor for varje ESMP-deltagare vid tiden for investeringen.

For varje investeringsaktie kommer deltagarna vara berattigade
till vederlagsfri tilldelning av en matchningsaktie efter utgdngen av
den tvaariga intjanandeperioden.

Tilldelning av matchningsaktier ar villkorat av att deltagarna behal-
ler sin anstéllning inom koncernen under hela intjdnandeperioden
samt att deltagarna behallit de férvarvade investeringsaktierna till
slutet av intjdnandeperioden.

ESMP-programmet ska omfatta hogst 7 832 000 aktier av serie
B i Volvo Car AB (publ.). Antalet matchningsaktier som tilldelas kom-
mer att minskas proportionerligt om kursen fér Volvo Car AB (publ.)
aktie av serie B skulle gé ned sé att antalet matchningsaktier som ar
foremal for tilldelning 6verstiger det hogsta antalet matchningsak-
tier.

Om omfattande férandringar i koncernen eller pa marknaden
intréffar vilket, enligt styrelsens uppfattning, skulle leda till en situa-
tion dér villkoren for tilldelning av matchningsaktier blir oskaliga har
styrelsen ratt att reducera antalet matchningsaktier som kan tillde-
las eller, helt eller delvis, avsluta ESMP-programmet i fortid.

Det verkliga virdet p& Volvo Car AB (publ.) aktie serie B vid tilldel-
ningsdatum berdknas som marknadsvéardet pa aktien reducerat med
nuvardet av forvantade utdelningar under de kommande tva aren

varav

varav varavyvice varavvice ovriga ESMP

PSP 2022 VD VD J.V VD B.A EMT 2022

Utestdende antal aktier vid arets borjan — — — — — —
Tilldelade under aret 1337549 145958 49 301 30100 62369 1636146
Forfallna under aret -5532 — — — — -3544
Utestaende antal aktier vid arets slut 1332017 145958 49 301 30100 62369 1632602
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och uppgick till 44,34 SEK och 50,71 SEK beroende pa det datum
dé matchningsaktierna tilldelades.

Erhallande av matchingsaktier ses normalt som en skattepliktig
forman for den anstallde. Volvo Cars har darfor beslutat att bidra
med ett kontantbelopp motsvarande en allmén skatteniva for varje
land. Bidraget berédknas pa en generell niva och inte individuellt.

Eftersom denna del av programmet uppfyller kriterierna fér ett
kontantreglerat aktierelaterat program redovisas en skuld, vilken
omvarderas vid varje bokslut.

Skuld och kostnad

Den totala kostnaden fér ESMP-programmet uppgick till 23 (—)
MSEK varav 7 (—) MSEK &r aktiereglerat och 16 (—) MSEK &r kon-
tantreglerat. 7 (—) MSEK avser sociala avgifter. Den totala skulden
uppgick till 16 (—) MSEK.

Polestarprogrammet

Under 2019 startade Volvo Car AB (publ.) genom sitt dotterbolag
Volvo Personvagnar AB ett aktierelaterat ersattningsprogram for ett
antal medlemmar av koncernledningen i Volvo Cars respektive
Polestar samt Polestars styrelse. Alla deltagare erbjéds att kdpa
aktier i koncernens dotterbolag PSINV AB, som i sin tur agde aktier i
koncernens joint venture Polestar Automotive Holding Ltd och darav
var deltagarna indirekt minoritetsdgare i Polestarkoncernen. Forvar-
vet gjordes till verkligt varde i enlighet med en extern vardering. | de
fall en deltagare inte langre var anstalld, eller vid andra forutbe-
stdmda tillfallen, hade deltagarna (dvs innehavarna av aktierna) en
mojlighet att sélja aktierna till verkligt varde till Volvo Personvagnar
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AB. Vid samma tillfalle hade Volvo Personvagnar AB en mojlighet att
aterkopa aktierna fran deltagarna. Verkligt varde vid det initiala
transaktionstillfallet faststalldes till 1 000 SEK. Vid avslutandet av
programmet hade 38 125 aktier forvarvats av deltagarna, vilket mot-
svarar ett indirekt dgande i Polestarkoncernen om 0,16 procent.

| juni 2022 noterades Polestarkoncernen pa Nasdagborsen via en
de-SPAC process genom samgaende med Gores Guggenheim. |
enlighet med villkoren for programmet var Volvo Personvagnar AB
da forpliktigade att kopa tillbaka aktierna i PSINV AB. Respektive
deltagare var da skyldiga att aterinvestera erhallet nettobelopp
(erhallet &terképsbelopp med avdrag fér ett belopp motsvarande
den effektiva skattesatsen pa kapitalvinster i deltagarnas jurisdik-
tion) i aktier i Polestar Automotive Holding UK PLC p& aktiemarkna-
den. Aktierna var foremal for en inldsningsperiod om 180 dagar.

Uppskattat
TSEK Antal aktier verkligt varde
Vid arets borjan 38125 260 970
Forandring i vardering = 62 749
Aterképta under aret -38125 -323 719

Vid arets slut — —

Eftersom redovisningen skett till verkligt varde férekom det inte
nagra skillnader mellan redovisat vérde och verkligt varde. Varde-
ringen till verkligt vérde utfordes av en extern part.

Specifikation av aterképta aktier Antal aktier
Tidigare VD 12 500
Nuvarande och tidigare medlemmar av koncern-

ledningen i Volvo Cars 8 375
Medlemmar av styrelse och koncernledning i Polestar 17 250
Summa 38125
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NOT 9 — AVSKRIVNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avskrivningsprinciper fér immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av lin-
jartiresultatrakningen over respektive tillgdngs bedémda nyttjande-
period. Avskrivningstiden for avtalsméssiga rattigheter sasom licen-
ser overstiger inte avtalsperioden. Samtliga immateriella tillgangar
anses ha en bestambar nyttjandeperiod, med undantag av goodwill
och varumarken. Varumarken anses ha obestambar nyttjandeperiod
da koncernen bade har ratt och for avsikt att fortsatta anvanda varu-
markena under en 6verskadlig framtid, samtidigt som de genererar
positivt kassaflode till koncernen. Immateriella tillgdngar med en
obestdamd nyttjande period skrivs inte av. Foljande avskrivningstider
tillampas pa immateriella tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod:

Aterforsaljarnatverk 30 ar
Mjukvara 3-8ar
Produktutveckling 3-10 ar
Patent, licenser och liknande rattigheter 3-10 ar

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsknings- och utveck-
lingskostnader samt foérséaljnings- eller administrationskostnader
beroende pa var i verksamheten tillgangen har anvants.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar sker systematiskt
over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Varje del av en materiell
anldggningstillgang med ett anskaffningsvédrde som ar betydande i
relation till tillgangens sammanlagda anskaffningsvarde, skrivs av
separat om nyttjandeperioden for delen skiljer sig fran tillgangen i
sin helhet. Mark bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod och
skrivs inte av.

Bilar som har salts med aterkopsavtal skrivs av under respektive
bils nyttjandeperiod. Avskrivningen sker fran deras anskaffnings-
varde ned till deras férvantade restvarde, vilket ar det férvantade for-
saljningsvardet vid kontraktets slut. Om marknadsvardet understiger
det restvarde som forst sattes, accelereras avskrivningarna under
kvarvarande kontraktsperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 14,5-50 ar
Markanléaggning 30 ar
Maskiner 8-30 ar
Inventarier 3-20ar

Avskrivningar ingar i kostnad foér salda varor, forsknings- och utveck-
lingskostnader samt férséljnings- eller administrationskostnader
beroende pa var i verksamheten tillgangen har anvants.

Nedskrivning av tillgangar

Det redovisade vardet pa immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar med en bestdmd nyttjande period provas nar det féreligger
indikation pa att en tillgang har ett nedskrivningsbehov. Immateriella
tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller inte &r fardiga
for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen fér nedskrivning
eller nérhelst det finns en indikation pa en vérdenedgang. Tillgangar
kan ibland behdva grupperas i kassagenererande enheter i syfte att
kunna faststélla nedskrivningsbehovet.

Vid en nedskrivningsprévning berédknas tillgangens eller kassa-
genererande enhetens tervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det
hogsta av en tillgangs eller en kassagenererande enhets verkliga
varde, med avdrag for forsaljningskostnader, och nyttjandevarde.
Nyttjandevérde definieras som nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgangen eller kassagenererade enheten forvantas generera.
Nér en indikation pa nedskrivning ar bekréftad redovisas en ned-
skrivning med det belopp med vilket det redovisade vardet 6versti-
ger atervinningsvardet. Tidigare redovisade nedskrivningar aterfors,
forutom vad avser goodwill, om skalen till den tidigare nedskriv-
ningen inte langre foreligger. En nedskrivning aterfors endast i den
utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte over-
stiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som da skulle ha gjorts.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nyttjandeperioden for immateriella tillgdngar baseras pa historisk
erfarenhet, férvantad anvédndning och andra individuella egenskaper
for tillgdngen. Nyttjandeperioden utvarderas regelbundet och juste-



ras vid behov. For att testa en tillgang eller en kassagenererande
enhet for nedskrivning, behover flera uppskattningar géras vilka
beskrivs i denna not men dven i Not 16 — Immateriella tillgdngar och
Not 17 — Materiella anldggningstillgangar.

| rérelseresultatet ingar

avskrivningar enligt féljande: 2022 2021
Mjukvara och systemapplikationer -469 —367
Aktiverade produktutvecklingskostnader -4579 -4 607
Ovriga immateriella tillgdngar -786 -792
Byggnader och markanldggningar -1084 -893
Maskiner och inventarier -6 860 -6 397
Nyttjanderé&ttstillgdngar” -1580 -1387
Tillgdngar under operationell leasing -733 -562
Summa -16 091 -15005
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion: 2022 2021
Kostnader fér salda varor -8349 —7492
Forsknings- och utvecklingskostnader -5722 -5238
Férsaljningskostnader -1028 —778
Administrationskostnader -961 -1109
Ovriga intakter och kostnader -31 -388

Summa -16 091 -15005

1) Avskrivning av nyttjanderattstillgdngar uppgick till =1 580 (-1 387)
MSEK, varav =1 401 (=1165) MSEK var hanférligt till Byggnader och
mark och =179 (-222) MSEK var h&nférligt till Maskiner och inventa-
rier.

NOT 10 — STATLIGA STOD

REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga stod redovisas i de finansiella rapporterna i enlighet med sitt
syfte, antingen som en minskning av kostnader eller som en reduce-
ring av tillgangens redovisade varde. Statliga stéd som redovisas
som kostnadsminskning, redovisas i samma period som de kostna-
der det statliga stodet ar tankt att kompensera. Statliga stéd relate-
rade till tillgangar reducerar tillgdngens redovisade vérde och redovi-
sas i resultatrakningen som en minskad avskrivning under
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tillgdngens nyttjandeperiod. | det fall det erhallna statliga stodet inte
ar avsett att kompensera for nagra kostnader eller anskaffning av till-
géngar, redovisas stodet baserat pa dess art antingen som intdkt
eller som en 6vrig intakt. Statliga stod for framtida kostnader redovi-
sas som forutbetalda intékter.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Ett statligt stéd redovisas nar det ar sannolikt att koncernen kommer
att uppfylla villkoren for att erhalla stédet och att stodet kommer att
erhallas. Vid en bedomning utvarderas om koncernen uppfyller vill-
koren i kontrakten och om det foreligger risk for aterbetalning om
villkoren bryts under kontraktsperioden. Koncernens bedémning &r
att det i dagsléget inte foreligger nagon risk fér nagon materiell ater-
betalning av erhallna stéd, dock har ett tidigare redovisat stod som
ej betalats ut korrigerats, vilket vidare beskrivs nedan.

Volvo Cars erhaller statliga stéd fran flera parter sa som svenska,
amerikanska, kinesiska och belgiska staten men aven fran Europeiska
Unionen. Under 2022 har statliga stéd uppgaende till 409 (472)
MSEK erhéllits och 868 (355) MSEK har redovisats i resultatrak-
ningen. Statliga stod hanfoérliga till intjdnade utslappsratter uppgick
till 505 (—) MSEK. Icke-monetéra statliga stéd har erhallits i Kina,
framforallt i form av hyresfria perioder avseende kontors- och fabriks-
lokaler, samt i USA i form av reducerade leaseavgifter relaterade till
kontorslokaler och fabriksanldggning .

Réttelse av fel i tidigare period

Ett fel i en tidigare period har identifierats gallande redovisningen av
ett statligt stéd i Kina. Eftersom felet intraffade innan 2021, paver-
kar rattelsen de ingaende balanserna 2021. Tabellerna nedan visar
rattelsebeloppen for varje paverkad post i de finansiella rapporterna.
Fér 2020 har Resultat per aktie fére och efter utspadning raknats
om som en foljd av rattelse av fel till 2,19 SEK och 2,19 SEK, vilka
tidigare rapporterats som 2,28 SEK respektive 2,28 SEK. Det finns
ingen vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter for det
ar som avslutades den 31 december 2021 eller pa de tidigare utgivna
delarsrapporterna fér 2022. De justeringarna for 2020 som presen-
teras nedan har dock en paverkan pa de utgédende balanserna for
2021 som presenteras i koncernens balansrakningar.

Balansrakning — Koncernen

Tidigare Omréknat
31december 2020 rapporterat  Réttelse? belopp
Materiella anldggningstillgdngar? 61943 512 62 455
Summa materiella
anldggningstillgangar 123 479 512 123 991
Ovriga omsattningstillgangar? 9412 -978 8434
Summa omséttningstillgangar 138 833 -978 137855
Summa tillgangar 262 312 -466 261846
Eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare 59 412 -233 59179
Innehav utan bestdmmande
inflytande 11006 -233 10773
Summa eget kapital 70 418 -466 69 952
Summa eget kapital och skulder 262 312 -466 261846
Resultatrdkning — Koncernen

Tidigare Omraknat
31december 2020 rapporterat Rattelse belopp
Kostnad for salda varor —-216 813 -67 -216 880
Bruttoresultat 46 020 -67 45953
Férséljningskostnader -15710 -387 -16 097
Administrationskostnader -8539 -26 -8565
Rorelseresultat 8516 -480 8 036
Resultat fore skatt 9 546 -480 9 066
Arets resultat 7788 -480 7308
Hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 5834 -240 5594
Innehav utan bestdmmande
inflytande 1954 -240 1714

1) Skillnaden mellan effekten péa &rets resultat om 480 MSEK och effek-
ten pa eget kapital om 466 MSEK ar hanforlig till valutakurseffekt.

2) Tillgéngar under operationell leasing inkluderas frdn och med 2021 i
materiella anlaggningstillgangar.

3) | drsredovisningen 2020 uppgick évriga omsattningstillgangar till
10 130 MSEK, inklusive kortfristiga derivattillgangar.
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NOT 11 — OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter hanforliga till rantebarande
finansiella instrument som varderas enligt effektivréantemetoden,
verkligt vardeférandringar avseende aktieplaceringar samt derivatin-
strument och aktier samt erhallen utdelning. Information om klassifi-
cering av finansiella instrument presenteras i Not 20 — Finansiella
instrument och Finansiella risker.

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av réantekostnader och
verkligt vardeférandringar avseende aktieplaceringar samt derivatin-
strument. Information om klassificering av finansiella instrument pre-
senteras i Not 20 — Finansiella instrument och Finansiella risker.

Koncernen har under 2022 valt att andra sin presentation av Finan-
siella intdkter och Finansiella kostnader i koncernens resultatrédkning.
Finansiella intdkter och Finansiella kostnader presenteras under Rén-
teintdkter och liknande intdkter, Rantekostnader och liknande kostna-
der samt Ovriga finansiella intakter och kostnader. Enligt tidigare pre-
sentation skulle Finansiella intédkter och Finansiella kostnader uppga
till 918 MSEK respektive —2 435 MSEK.

2022 2021
Valutakurseffekter fran
finansieringsverksamheten, netto 88 224
Verkligt varde via resultatrdkningen’ -1205 -823
Kostnader hanforliga till kreditfaciliteter -58 -126
Ranteeffekt pa aterképsataganden -235 -158
Ovriga finansiella intakter 2 166
Ovriga finansiella kostnader -124 -341
Summa -1532 -1058

1) Bestar huvudsakligen av verkligt vérde férandringar avseende aktier,
teckningsoptioner och earn-outs rattigheter i Luminar.
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NOT 12 — INNEHAV | JOINT VENTURES OCH
INTRESSEFORETAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Med joint ventures avses foretag dar koncernen genom samarbets-
avtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestéammande
inflytande och réatt till andelar av foretagets nettotillgangar.

Med intresseféretag avses foretag i vilka koncernen har ett bety-
dande men inte bestdémmande inflytande, vilket i normalfallet avser
de aktieinnehav i vilka réstvardet uppgar till mellan 20 och 50 pro-
cent, men omfattar dven innehav med mindre rostratt om ett bety-
dande inflytande kan uppvisas pa andra grunder.

Innehav i joint ventures och intresseforetag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden och redovisas initialt till anskaffningsvérde. Kon-
cernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i
resultatrdkningen och dess andel av férandringar i vrigt totalresul-
tat efter forvarvet redovisas i Ovrigt totalresultat med motsvarande
andring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett
intresseforetag eller joint ventureféretags forluster uppgar till eller
overstiger dess innehav i intresseforetaget eller joint ventureféreta-
get redovisar koncernen inga ytterligare forluster, om inte koncernen
har patagit sig legala eller informella forpliktelser i férhallande till
intresseforetaget eller joint ventureféretaget.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

En bedomning sker huruvida koncernen har ett betydande inflytande
eller inte nar koncernen har mindre @n 20 procent av rostratten.
Bedomningen baseras pa olika faktorer, sdsom aktiedgaravtal, utvar-
dering av bolagets finansieringsstruktur, andra marknadsbaserade
antaganden eller andra samband. Fér narvarande redovisar koncer-
nen inga intresseféretag dar rostratten ar lagre an 20 procent.

For joint ventures utgors bedémningen av huruvida det existerar
omsesidig kontroll eller inte beaktat de omsténdigheter som
féreligger.

2022 2021
Resultat fran andelar i joint ventures 520 -952
Resultat fran andelar i intresseféretag 3923 1
Summa 4443 -951
Resultat fran andelar i joint ventures och intresse-
féretag fordelar sig enligt nedan: 2022 2021
Lynk & Co Investment Co., Ltd 30 305
Polestar Automotive Holdingkoncernen 4151 -2693
Volvofinans Bank AB 431 269
Zenuity AB = 1175
Ovriga foretag -169 -7
Summa 4443 -951

31dec 31dec
Innehav i joint ventures och intresseféretag 2022 2021
Vid &rets bérjan/férvarvat anskaffningsvéarde 6931 9 997
Andel av arets resultat 4443 —95i
Investering i NOVO Energy AB 163 =
Investering i Zenuity AB 3 —
Investering i Volvo Car Financial Services UK Ltd 185 —
Investering i Polestar Automotive Holding Ltd — 2068
Investering i Polestar Automotive Holding UK PLC 6101 —
Investering i Zhejiang Aurobay Powertrain Co.,Ltd 1696 —
Avyttring av andelar i Zhejiang Aurobay
Powertrain Co., Ltd -1528 —
Aterlaggning eliminering av internvinst -335 -310
Omklassificering fran joint venture till
dotterforetag — -1882
Omeklassificering fran joint venture till andra
langfristiga vardepappersinnehav -7998 —
Omvérdering av earn-outs rattigheter i
Polestar Automotive UK PLC 5146 —
Aterbetalt kapitaltillskott V2 Plug-In Hybrid
Vehicle Partnership HB = —132
Utdelningar =72 —11991
Omrakningsdifferens 864 132
Summa 15599 6 931
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Koncernens redovisade varde av andelar i joint

ventures och intresseféretag: Org.nr. Sate Innehavi % 31dec 2022 31dec 2021
Joint ventures

NOVO Energy AB 559344-2600 Sverige 50 131 =
Volvo Trademark Holding AB 556567-0428 Sverige 50 10 6
Volvofinans Bank AB 556069-0967 Sverige 50 3176 2 811
VH Systems AB 556820-9455 Sverige 50 38 37
Zenuity AB 559073-6871 Sverige 50 — —
World of Volvo AB 559233-9849 Sverige 50 105 114
VCFS Germany GmbH HRB 85091 Tyskland 50 3 2
VCIS Germany GmbH HRB 86800 Tyskland 50 8 6
Volvo Car Financial Services UK Ltd 12718441 Storbritannien 50 642 370
Polestar Automotive Holding Ltd 2942747 Hong Kong, Kina 50 — 106
GV Automobile Technology (Ningbo) Co., Ltd 91330201MA2AGKLQ8E Kina 50 39 36
Lynk & Co Investment Co., Ltd 91330200MA2AF25Y78B Kina 30 3643 3418
Intresseféretag

VCC Tjénstebilar KB 969673-1950 Sverige 50 5 3
VCC Férséljnings KB 969712-0153 Sverige 50 1 1
Volvohandelns PV Forsaljnings KB 916839-7009 Sverige 50 2 2
Volvohandelns PV Forsaljnings AB 556430-4748 Sverige 50 13 12
Polestar Automotive Holding UK PLC 13624182 Storbritannien 48 7775 —
Zhejiang Aurobay Powertrain Co., Ltd 91330200MA2KP5DK52 Kina 33 = =
Trio Bilservice AB 556199-1059 Sverige 33 1 1
Goteborgs Tekniska College AB 556570-6768 Sverige 26 6 5
Leiebilservice AS 879 548 632 Norge 20 1 1
Redovisat varde av innehav i joint ventures och intresseféretag 15599 6 931

Rostandelen 6verensstdmmer med procentuellt innehav enligt ovan. Av praktiska skél har vissa innehav redovisats i koncernens finansiella rap-

porter med viss tidsforskjutning, normalt en manad.

Lynk & Co Investment Co., Ltd

Lynk & Co Investment Co., Ltd &r ett joint venture mellan Volvo Cars
(China) Investment Co., Ltd (30 procent), Zhejiang Jirun Automobile
Co., Ltd (50 procent) och Zhejiang Haoqing Automobile Manufactur-
ing Co., Ltd (20 procent). Den huvudsakliga verksamheten i Lynk &
Co Investment Co., Ltd ar att supportera tillverkning och forsaljning av
personbilar under varumérket ”Lynk & Co” samt att stdja servicen till
eftermarknaden.
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Polestar Automotive Holdingkoncernen
Under 2020 bildades joint venturebolaget Polestar Automotive Hol-
ding Ltd mellan koncernens heldgda dotterbolag Snita Holding B.V.
(50 procent) och PSD Investment Ltd (50 procent). | november
2020 avyttrade Snita Holding B.V. 0,86 procent av sitt innehav i
Polestar Automotive Holding Ltd till koncernens dotterbolag PSINV
AB.

| mars 2021 tog Polestar Automotive Holdingkoncernen in externt
kapital fran langsiktiga finansiella investerare genom en riktad

nyemission, vilket ddrmed gav en utspadningseffekt pa Volvo Cars
dgande i Polestar. Omvarderingseffekterna i samband med transak-
tionen uppgick till 2 039 MSEK och redovisades som intékt fran
andelar i joint ventures. | juli 2021 avyttrade PSD Investment Ltd 7,3
procent av sina andelar till Volvo Cars, vilket 6kade koncernens andel
i Polestar fran 46,1 procent till 49,5 procent efter en investering pa
2 068 MSEK.

I juni 2022 noterades Polestarkoncernens heldagda dotterféretag
Polestar Automotive Holding UK PLC p& Nasdagbdrsen i New York
via en de-SPAC-process, genom en fusion med SPAC-bolaget Gores
Guggenheim och darmed blev Polestar Automotive Holding UK PLC
det nya moderbolaget i Polestarkoncernen. Transaktionen har breddat
Polestars dgarbas och tillfért cirka 890 MUSD i externt kapital, varav
Volvo Cars investerade 11 MUSD (113 MSEK).

Transaktionerna fran bérsnoteringen har flera finansiella effekter
for Volvo Cars. | samband med noteringen har en viss utspadning
skett av Volvo Cars dgarandel i Polestar pa grund av det externa
kapital som har tillférts Polestar i noteringsprocessen. Utspadnings-
effekten paverkar Volvo Cars varde pa aktierna i Polestar positivt
med 4 023 MSEK och redovisades som en intakt fran andelar i joint
ventures och intresseforetag.

Som ett led i noteringsprocessen har Polestar dven emitterat
sa kallade earn-outs rattigheter till aktiedgarna.

Vardet pa dessa, vilket har beraknats i enlighet med en Monte Carlo
simuleringsmetod, har redovisats som en utdelning fran

Polestar, genom en 6kning av finansiella tillgdngar och minskning

av det redovisade vardet pa aktierna i Polestar. Earn-outs rattigheter
har omvérderats till marknadsvéarde per den 31 december.

Den del av véardet pa earn-outs rattigheter som vid de-SPAC
transaktionen Overstiger det redovisade vérdet i Polestar, redovisas i
resultatrdkningen som resultat fran andelar i joint ventures och
intresseforetag.

Minst 180 dagar efter noteringsprocessen kan earn-outs rattighe-
ter konverteras till stamaktier i Polestar Automotive Holding UK
PLC. Konverteringen &r foremal for Polestars aktiekurs pa Nasdag-
bérsen. De fem troskelvdrden dér earn-outs réattigheter konverteras
arvid 13 USD, 15,50 USD, 18 USD, 20,50 USD och 23 USD, dar 20
procent av earn-outs rattigheter konverteras vid varje troskelvarde.

Direkt efter bérsnoteringen investerade Volvo Cars i konvertibla
preferensaktier, utgivna av Polestar, till ett totalt varde av 5 988
MSEK (589 USD). De konvertibla preferensaktierna har efter
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investeringen konverterats till stamaktier i Polestar Automotive Hol-
ding UK PLC.

Efter bérsnoteringen redovisas Polestar som ett intresseféretag
istallet for ett joint venture.

| oktober 2022 gick det tidigare moderbolaget Polestar Automotive
Holding Ltd in i likvidation. | november 2022 avyttrade PSINV AB alla
sina andelar i Polestar Holding Automotive Ltd till Snita Holding B.V. |
december 2022 avyttrade Polestar Automotive Holding Ltd samtliga
aktier i Polestar Automotive Holding UK PLC till sina aktiedgare, vilket
reglerades genom en lamnad utdelning. Vid samma tidpunkt avyttra-
des dven inldsningsbara preferensaktier i Polestar Automotive Holding
UK PLC till Snita Holding B.V. Darefter avyttrade Snita Holding B.V.
hela sitt innehav i Polestar Automotive Holding Ltd till PSD Invest-
ment Ltd.

Vid utgédngen av ar 2022 dger Volvo Cars, genom dotterforetaget
Snita Holding B.V., 48,3 procent av andelarna i Polestar Automotive
Holding UK PLC och innehar tillsammans med den andra majoritets-
aktiedgaren PSD Investment Ltd fortfarande ett betydande inflytan-
det 6ver Polestarkoncernen, baserat pa bland annat agarskap och
styrelsesammansattning.

Per den 31 december 2022 uppgér koncernens verkliga véarde for
Polestarkoncernen, noterat pd Nasdaqg-bérsen i New York (under kort-
namnet PSNY), till 56 251 MSEK baserat pa det noterade marknads-
priset.

Volvofinans Bank AB

Volvofinans Bank AB ér ett joint venture mellan Volvo Personvagnar
AB och AB Volverkinvest. Volvofinans Bank AB &r Sveriges ledande
bank inom fordonsfinansiering.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ovriga foretag
Under 2021 bildades intresseféretaget Zhejiang Aurobay Powertrain
Co., Ltd. (Aurobay) mellan Volvo Cars (China) Investment Co., Ltd
(83 procent) och Zhejiang Geely Chantou Holding Co., Ltd (67 pro-
cent).

| januari 2022 férvarvade intresseféretaget Aurobay det 50 pro-
centigt dgda dotterféretaget Zhangjiakou Volvo Car Engine Manu-
facturing Co., Ltd fr&n Volvo Cars (China) Investment Co., Ltd. Fér
ytterligare information, se Not 31 — Rérelseforvarv och avyttringar. |
augusti 2022 forvarvade Aurobay det heldgda dotterforetaget
Powertrain Engineering Sweden AB och dess dotterféretag Power-
train Engineering Sweden Real Estate AB fran Geely Sweden Hol-
dings AB.

| december 2022 ingick Zhejiang Geely Chantou Holding Co., Ltd
och Volvo Cars (China) Investment Co. Ltd ett avtal dar Zhejiang
Geely Chantou Holding Co., Ltd forvérvade hela innehavet om 33
procent i Zhejiang Aurobay Powertrain Co., Ltd. (Aurobay) fr&n Volvo
Cars (China) Investment Co., Ltd. Képeskillingen uppgick till 1528
MSEK.

| januari 2022 bildades joint ventureféretaget NOVO Energy AB
mellan Volvo Car Corporation (50 procent) och Northvolt AB (50 pro-
cent). Syftet med féretaget &r att utveckla och tillverka mer héllbara
batterier fér anvdandning i Volvo Cars och Polestars nésta generation
elbilar. For ytterligare information, se Not 4 — Transaktioner med nér-
staende.

Nedan foljer ssmmandragen finansiell information for koncernens vasentliga joint ventures och intresseforetag.

Lynk & Co Investment-  Polestar Automotive Volvofinans
koncernen” Holdingkoncernen? Bank AB?
Sammandragen information fran balansrdkningar 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Agarandel i procent 30 30 48 50 50 50
Anléggningstillgdngar 21739 19 901 18 826 13628 37 800 38799

Likvida medel 2858 2 419 10 095 6863 3530 2262
Ovriga omséttningstillgdngar 20135 13 241 11904 8 586 4649 8995
Summa tillgangar 44732 35561 40 825 29 077 45979 45 056
Eget kapital? 12101 11354 -1096 931 5601 4870
Langfristiga finansiella skulder 1869 1390 890 604 36 537 36 623
Langfristiga skulder? 3913 4123 7354 720 1140 1038
Kortfristiga finansiella skulder 1998 28 14 214 5981 = =
Kortfristiga skulder 24 851 18 666 19463 20 841 2701 2525
Summa eget kapital och skulder 44732 35 561 40 825 29 077 45 979 45 056



Lynk & Co Investment-  Polestar Automotive Volvofinans
koncernen” Holdingkoncernen? Bank AB?

Sammandragen information om resultat och totalresultat 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Omsattning 37 966 40 036 24723 1721 5340 5164
Avskrivningar och amorteringar -4177 -3087 -1452 -2 039 -10 -9
Rénteintakter 68 60 50 12 — —
Rantekostnader -117 -90 -735 -382 — —
Resultat fran kvarvarande verksamheter 33 836 -4 416 -8758 460 414
Arets resultat 33 836 -4 416 -8758 460 414
Ovrigt totalresultat 27 23 81 -302 — —
Summa ovrigt totalresultat 60 859 -4335 -9060 460 414
Erhallen utdelning fran joint ventures

och intresseféretag under aret — 703 — — 65 107

Avstamning av finansiell information i sammandrag aterges nedan till det bokférda vérdet av koncernens innehav i joint ventures och intresse-

foretag.

Lynk & Co Investment-

Polestar Automotive

Volvofinans

koncernen” Holdingkoncernen Bank AB?
Avstamning av finansiell information i sammandrag 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettotillgdng i joint venture och intresseféretag 12101 11354 -1096 931 5601 4870
Koncernens &garandel 30% 30% 48% 50% 50% 50%
Goodwill — — — — 376 376
Justering for transaktion under gemensamt bestdmmande inflytande 1 1 20 17 — —
Polestars bérsnotering — — 8970 — — —
Omvaérdering av earn-outs rattigheter — — =173 — — —
Aktierelaterade ersattningar — — -41 — — —
Kapitaltillskott fran andra investerare dan Volvo Cars — — -764 -145 — —
Valutaeffekt 2 1 292 -226 — —
Redovisat vdrde av innehav i joint ventures och intresseféretag 3643 3418 7775 106 3176 23811

1) Koncernens kapitalandel i Lynk & Co Investmentkoncernen &r intagen med en manads tidsférskjutning och en prognos fér december.
2) Koncernens kapitalandel i Polestar Automotive Holdingkoncernen &r intagen med ett kvartals tidsférskjutning och en prognos for sista kvartalet.

3) Koncernens kapitalandel i Volvofinans Bank AB &r intagen med ett kvartals tidsférskjutning.

4) Eget kapital och I&ngfristiga skulder &r i fsrekommande fall justerande med andelen av obeskattade reserver.

Betydande begransningar

| de kinesiska joint venturebolagen finns vissa legala restriktioner som begrénsar koncernens méjligheter att fritt flytta kapital fran dessa bolag.
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NOT 13 — SKATTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter

Koncernens skattekostnader utgors av aktuell skatt vilket inkluderar
kéllskatt pa salda licenser framst till Kina och uppskjuten skatt.
Skatten redovisas i resultatrakningen férutom nar den underliggande
transaktionen redovisas direkt i eget kapital eller dvrigt totalresultat,
varvid relaterad skatt ocksa redovisas i eget kapital eller dvrigt
totalresultat.

Aktuell skatt ar den skatt som ska erldggas eller erhallas for inne-
varande ar. Aktuell skatt omfattar dven justeringar av aktuell skatt
avseende tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden pa alla temporéra skillnader, med undantag av
goodwill, som uppkommer mellan skatteméssiga och redovisade
varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder vérderas till
nominella varden och till de skattesatser som véntas gélla nar
tillgangen realiseras eller skulden regleras, enligt de skattesatser
och skatteregler som har beslutats eller i praktiken har beslutats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar hanforliga till avdragsgilla temporara
skillnader och forlustavdrag redovisas i den omfattning det ar sanno-
likt att de kommer att utnyttjas i framtiden. Uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nar de dr hanfor-
liga till samma skattemyndighet och nar ett bolag eller en grupp av
bolag har for avsikt att nettoreglera dem och det berérda bolaget har
laglig ratt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra lander tillater att
ett foretag skjuter upp skattebetalningar genom avsattning till
obeskattade reserver. Dessa poster behandlas som temporédra
skillnader i koncernens balansrakning, dar de obeskattade res-
erverna fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
| koncernens resultatrékning fordelas en avsattning till, eller en ater-
laggning fran, obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och
arets resultat.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskjutna skattefordringar

Berakning av uppskjutna skattefordringar kraver att antaganden goérs
med héansyn till framtida beskattningsbara intakter och tidpunkten for
nar uppskjutna skattefordringar kan nyttjas. Dessa antaganden beak-
tar det prognostiserade beskattningsbara resultatet. Varderingen av
uppskjutna skattefordringar &r foremal for osakerhet och det verkliga
utfallet kan avvika fran bedémningar pa grund av exempelvis framtida
férandringar i affarsklimatet och andrade skatteregler, etc. En bedém-
ning gors vid varje balansdag med avseende pa sannolikheten for att
den uppskjutna skattefordran kommer att kunna utnyttjas. Vid behov
justeras det redovisade vardet pa den uppskjutna skattefordran.
Bedomningarna kan paverka periodens resultat bade positivt och

Avstamning mellan géllande skattesats i Sverige

31dec 31dec

Specifikation av uppskjutna skattefordringar 2022 2021
Goodwill som uppkommer ur férvarvet av
nettotillgdngar i verksamheten 103 102
Pensionsavsattningar 828 2306
Outnyttjade underskottsavdrag 6976 5488
Upplupna kostnader 6260 4659
Reserv for orealiserade vinster i varulager 1633 1007
Garantiavsattningar 1355 1370
Verkligt vardevardering finansiella instrument 5 283
Ovriga temporéra skillnader 1864 2288
Summa uppskjutna skattefordringar 19 024 17 503
Kvittning av tillgadngar/skulder -9893 | —10136
Summa uppskjutna skattefordringar, netto 9131 7 367
31dec 31dec
Specifikation av uppskjutna skatteskulder 2022 2021

negativt.

Inkomstskatt redovisad i resultatrakningen 2022 2021
Aktuell inkomstskatt for perioden -3277 -2 873
Aktuell inkomstskatt hanforlig till tidigare ar 179 -620
Uppskjuten skatt -282 -1445
Kéllskatt? -561 -96
Ovriga skatter 129 451
Summa -3812 -4583

1) Kallskatt pa royalty- och licensintakter, framst Kina.
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Anléggningstillgangar 12402 9655

och effektiv skattesats 2022 2021
Periodens resultat fore skatt 20815 18 760
Skatt enligt gallande svensk skattesats, 20,6%

(20,6%) -4288 | -8865
Rorelseinkomster/kostnader, ej beskattningsbara -144 -24
Kéllskatt -561 -96
Ovriga skatter, ej beskattningsbara 129 451
Resultatandelar fran joint ventures och

intresseforetag, ej beskattningsbara 1043 -402
Kapitalvinster/forluster, ej beskattningsbara -8 -2
Skillnad i verksamhetslédnders skattesatser -291 -211
Omvaérdering av uppskjuten skatt pa grund av

dndrad skattesats =27 =1
Ej redovisad skattefordran hanforlig till

skattemassiga underskott -42 -258
Utnyttjande av tidigare oredovisade

skattemaéssiga forluster 246 —
Omproévning av tidigare ej varderade underskott

och dvriga temporara skillnader 155 —-203
Ovrigt -24 28
Summa -3812 -4583
Inkomstskatt redovisad direkt éver évrigt

totalresultat 2022 2021
Uppskjuten skatt

Skatteeffekt pa kassaflédessakringar 466 —472
Skatteeffekt pé grund av omvardering av

formansbestamda pensionsplaner 998 669
Skatteeffekt pa omrékningsdifferens avseende

sakringsredovisning for nettoinvesteringar i

utlandsverksamhet -147 -54
Summa 1317 143

Obeskattade reserver 52 21
Leasingobjekt 2650 2326
Ovriga temporéra skillnader 181 474
Summa uppskjutna skatteskulder 15 285 12 476
Kvittning av tillgdngar/skulder -9893 10136
Summa uppskjutna skatteskulder, netto 5392 2340

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder netto-
redovisas da posterna ar hanforliga till inkomstskatter debiterade av
samma skattemyndighet antingen pa samma beskattningsbara
enhet eller olika beskattningsbara enheter, vilka avser antingen att
reglera aktuella skatteskulder och fordringar pa nettobasis eller att
realisera tillgdngarna och reglera skulderna samtidigt.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i de ldander och med de
belopp dar koncernen férvantar sig att kunna generera tillracklig
beskattningsbar inkomst i framtiden fér att kunna nyttja dessa
skattereduktioner.

Merparten av underskottsavdragen ar hanforliga till lander med
lang eller obegrénsad nyttjandetid, framfor allt Sverige och USA. Av
de aktiverade uppskjutna skattefordringarna avseende underskotts-
avdrag, 6 976 (5 488) MSEK, &r 6 150 (4 540) MSEK hanférliga till
Sverige med obegrénsad nyttjandetid. 274 (667) MSEK &r hanfor-
ligt till USA dar koncernen beraknar kunna nyttja detta underskotts-



avdrag innan dess forfallotid. Bedémningen &r att koncernen kom-
mer att generera tillracklig vinst de kommande aren for att kunna
nyttja dven resterande del av de aktiverade underskottsavdragen.

Uppskjuten skatt som kan uppkomma vid utdelning av atersta-
ende fria vinstmedel i utldndska dotterféretag har inte bokforts da
de antingen kan delas ut utan beskattning eller da koncernen avser
att aterinvestera medel utanfor Sverige.

Férandringar i uppskjutna skattefordringar och 31dec 31dec
skulder under rapportperioden 2022 2021

Nettoredovisat varde for uppskjutna skatter 1 januari 5027 6120
Uppskjutna skatteintékter/kostnader redovisade

via resultatrakningen -282 | —1445
Forandringar i uppskjutna skatter redovisade direkt

Over Ovrigt totalresultat -1317 -143
Omklassificering” — -181
Rorelseforvarv = 25
Valutakurspéaverkan 31 651
Nettoredovisat varde for uppskjutna skatter den

31december 3739 5027

1) — (-36) MSEK av uppskjutna skattefordringar samt — (=95) MSEK av
uppskjutna skatteskulder har omklassificerats till tillgdngar och skulder
som innehas for forsaljning. For mer information hanvisas till Arsredo-
visning 2021, Not 34 -Tillgangar och skulder som innehas for forsalj-
ning.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas
i den omfattning det &r sannolikt att dessa kan utnyttjas mot skatte-
pliktiga inkomster inom nedan angivna nyttjandeperioder.

Per den 31 december 2022 uppgick dessa underskottsavdrag till
33 188 (25 898) MSEK. Skatteeffekten av dessa underskotts-
avdrag redovisas som en tillgang. Underskottsavdragens forfallo-
period framgar i nedanstaende tabell.

31dec 31dec
Férfalloar fér underskottsavdrag 2022 2021

Forfallodatum

2023 = =
2024 — —
2025 = 8
2026 82 559
2027 937 =
2028- 32169 25 331
Summa 33188 25898
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NOT 14 — RESULTAT PER AKTIE

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att arets resultat
hanforligt till moderbolagets dgare har dividerats med det under
perioden genomsnittliga antalet utestaende aktier fore utspadning
samt att periodens resultat har reducerats med periodens (kumula-
tiva) utdelning till preferensaktiedgare oavsett om den &r beslutad
eller inte. Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning har
baserats pd antagandet att samtliga preferensaktier har konverterats
till stamaktier. Den justering som sker av periodens utdelning nar
resultat per aktie fore utspadning beréknas, adderas till det redovi-
sade nettoresultatet och antalet stamaktier som preferensaktiea-
garna skulle vara berattigade till justerat fér genomsnittligt antal
utestaende aktier i berdkningen. Dessa justeringar gors endast nar
resultat per aktie efter utspadning utgor en forsamring av resultat
per aktie. Om resultat per aktie utgor en forbattring inkluderas inte
dessa i berakningen av resultat per aktie efter utspadning.

Aktiereglerade incitamentprograms paverkan pa resultat per aktie
aterspeglas i berdkningen av resultat per aktie efter utspadning, nar
dessa har en utspddande effekt. For prestationsaktieprogrammet
baseras detta pa uppfyllandet av villkoren. For aktiematchnings-
programmet beréknas utspadningseffekten enligt "treasury share
method”.

Resultat per aktie fore utspadning 2022 2021

Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 15577 12 546

Avkastning pa preferensaktier
hanforlig till aret — -360

Arets resultat hanforligt till
agare av stamaktier i
moderbolaget 15577 12186
Vagt genomsnittligt antal utesta-

ende stamaktier fore utspadning 2979524179 2579920 697

Resultat per aktie fére
utspadning (SEK) 5,23 4,72

Resultat per aktie efter utspiddning” 2022 2021
Arets resultat fére utspadning 15577 12186
Om preferensaktier hade konver-
terats hade ingen preferensaktie
tillkommit = 360
Arets resultat efter utspadning 15 577 12 546

Vagt genomsnittligt antal utesta-

ende stamaktier fore utspadning 2979524179 = 2579 920 697
Utspddningseffekt for preferens-

aktier = 47 449 750

Utspadningseffekt for aktierela-

terade ersattningsprogram 47186 —

Vagt genomsnittligt antal

stamaktier, efter utspadning 2979571365 2627 370 447

Resultat per aktie efter
utspadning (SEK) 5,23 4,72

1) Berékning av resultat per aktie efter utspadning &r gjord foér de perioder
som preferensaktierna ger upphov till ett forsamrat resultat per aktie. |
de fall berékningarna ger ett forbattrat resultat per aktie anvands istal-
let resultat per aktie fore utspadning. Fér 2021, anses preferensak-
tierna ge upphov till ett forbattrat resultat varfor resultat per aktie efter
utspadning ar samma som fére utspadning.

NOT 15 — IMMATERIELLA TILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

En immateriell anldaggningstillgang redovisas nér tillgangen ar identi-
fierbar, koncernen kan kontrollera tillgangen, den forvantas generera
framtida ekonomiska férdelar och anskaffningsvarde kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Immateriella anldggningstillgangar omfattar
internt upparbetade produkter, licenser och patent, varumarken,
goodwill, aterférsaljarnatverk och investeringar i IT-system och mjuk-
vara.

Bade forvarvade och internt upparbetade immateriella tillgangar
redovisas till sina respektive anskaffningsvarden, med avdrag for
avskrivningar (med undantag av goodwill och varuméarken) och i fére-
kommande fall gjorda nedskrivningar. Goodwill och varumarken
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten efter avdrag for
eventuella tillkommande ackumulerade nedskrivningar.
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Tillkommande utgifter for immateriella tillgangar dkar anskaff-
ningsvardet endast om det &r sannolikt att den kommer att leda till
framtida ekonomiska fordelar. Alla évriga tillkommande utgifter kost-
nadsfors i den period de uppkommer.

Produktutveckling

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader delas upp i tva
faser, konceptutveckling och produktutveckling. Utgifter under kon-
ceptutvecklingsfasen redovisas i resultatrékningen nar de uppstar.
Dessa kostnader avser forsknings-och utvecklingskostnader som
uppstar i ett tidigt skede i utvecklingsfasen av nya produkter, dér det
slutliga utfallet av projektet ar osakert och dar det kan finnas olika
vagval att gora i det fortsatta projektet.

Nér ett forsknings-och utvecklingsprojekt har framskridit sa langt
att det gar att identifiera ett framtida projekt som bedéms kunna
generera framtida ekonomiska fordelar, sa anses projektet ha natt
produktutvecklingsfasen. Utvecklingskostnader fér nya produkter,
produktionssystem och mjukvara aktiveras om vissa kriterier dr upp-
nadda. Kostnader for produktutveckling omfattar alla kostnader som
direkt kan hanforas till produktutvecklingsfasen och som syftar till
att fardigstalla tillgdngen. Alla andra utvecklingskostnader kostnads-
fors i takt med att de uppkommer.

Utvecklingskostnader som kontraktuellt delas med andra intres-
senter och dér koncernen kontrollerar en andel av produkterna som ar
under utveckling, antingen genom licens eller genom att koncernen
ager patent, redovisas som immateriella tillgéngar.

| de fall som utvecklad teknik har salts och darfor inte kontrolleras
av koncernen, kostnadsfors dessa utvecklingskostnader som Kost-
nad sald vara vid tidpunkten for forséljning. | de fall intakten redovi-
sas over tid anvands nedlagda kostnader for att bedoma fardigstal-
landegraden. Fér mer information se Not 2 — Intakter.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Immateriella anldggningstillgdngar med bestdmda nyttjandeperioder
skrivs systematiskt av éver dess nyttjandeperiod. Ledningen utvar-
derar regelbundet tillgangarnas nyttjandeperiod. Om forutsattning-
arna foréandras sa att den uppskattade nyttjandeperioden maste revi-
deras kan det resultera i 6kade avskrivningar i framtida perioder.

| bedémningen av nyttjandeperiod beaktas aven klimatrelaterade
risker vilket framfor allt haft en paverkan pa nyttjandeperioden for
tillgangar relaterade till produktionen av férbranningsmotorer vilket
ar i linje med Volvo Cars planer om att tillverka helt elektriska bilar till
2030.

Immateriella tillgdngar med bestamda nyttjandeperioder provas
fér nedskrivning om det foreligger en indikation pa en vardeminsk-
ning. Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod,
sasom varumarken, goodwill och andra immateriella tillgangar som
annu ej ar fardiga att tas i bruk, skrivs inte av utan provas arligen for
nedskrivning eller nérhelst det finns en indikation pa en vardeminsk-
ning.

Vid en nedskrivningsprovning berdknas tillgdngens eller kassage-
nererande enhetens atervinningsvérde. Nedskrivningar redovisas i
resultatrdkningen ner till tillgangens atervinningsvarde om detta
belopp &r ldgre 4n det redovisade virdet. Atervinningsvirde ar det
hoégsta av en tillgangs eller en kassagenererande enhets verkliga
varde, med avdrag for forsaljningskostnader, och nyttjandevérde.
Nyttjandevarde definieras som nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgangen eller kassagenererade enheten forvantas generera.
De uppskattade framtida kassaflodena baseras pa antaganden som
representerar ledningens basta uppskattningar av de ekonomiska
férhallandena som kommer att rada under tillgangens aterstaende
livslangd och dessa baserar sig pa interna affarsplaner och progno-
ser. Bedomningen av framtida kassafléden gors utifran ledningens
langsiktiga planer som é&r gallande vid tidpunkten fér nedskrivnings-
prévningen. Planerna baseras pa férvantningar avseende framtida
marknadsandelar, tillvaxt samt produktlonsamhet.

Tidigare redovisade nedskrivningar aterférs, férutom vad avser
goodwill, om skalen till den tidigare nedskrivningen inte langre fore-
ligger. En nedskrivning aterfors endast i den utstréckning tillgangens
redovisade varde efter aterféring inte overstiger det redovisade
varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Vid en nedskrivningsprévning berdknas tillgangens eller tillgangar-
nas atervinningsvéarde baserat pa nuvardet av framtida kassafloden
som tillgangen véntas generera. Volvo Cars anses i denna berdkning
vara en enda kassagenererande enhet. Antagandet om framtida
marknadsandel, marknadstillvéxt och Volvo Cars férvantade resultat
i denna miljé &r grunden for véarderingen. Foretagsledningens affars-
plan fér 2023-2026 anvands som grund for berdkningen. Koncer-
nen férvantas uppehalla en stabil Ionsamhet over tid. Efter utgangen
av den period som tacks av affarsplanen, baseras framtida kassaflo-
den pa samma tillvéxttakt och kassafléde som for det senaste aret i
berdkningen i evighet. Affarsplanen &r en integrerad del av koncer-
nens finansiella planeringsprocess och representerar ledningens
bésta bedémningar av de ekonomiska férhallanden som kommer att
rada under tillgangens aterstaende livslangd. Processen fér framta-
gandet av affarsplanen bygger pa bolagets historiska och aktuella
finansiella resultat och stéllning med antaganden avseende margi-
nalutveckling, fasta kostnader samt nya investeringar vilka baseras
pa det aktuella arets finansiella stallning med beaktande av vad som
ar mojligt att forutse avseende yttre omstandigheter. Yttre faktorer
som volymer i bransch och segment, valutakurser, ramaterial etc. &r
baserade pa externa bedémningar fran analytiker och banker. For
2022, foreligger inget nedskrivningsbehov da atervinningsvardet
overstiger det redovisade vardet pa tillgdngarna. Ett kanslighetstest
har utférts for att bedéma huruvida en negativ justering med en pro-
centenhet avseende marginalutvecklingen eller av diskonteringsrén-
tan skulle resultera i ett nedskrivningsbehov. Diskonteringsrantan
fére skatt var 12,3 (11) procent. Inget nedskrivningsbehov féreligger
baserat pa detta test.
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Aktiverad pro- Mijukvara Varumarken .
duktutveck- och system- P&géaende och  Ovrigaimmate-

lingskostnad” applikationer projekt? goodwill® riella tillgdngar? Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende balans per 1januari 2021 46 655 3899 6 957 4185 6 617 68 313
Nyanskaffningar under aret 2287 558 9 054 — 251 12150
Anskaffningar genom rérelseférvary — 19 — 245 — 264
Forsaljning och utrangering -38 =121 -84 — -96 -339
Omklassificeringar® 2501 -142 -2786 — 1312 885
Omrakningsdifferens — -63 17 1 168 123
Utgéende balans per 31 december 2021 51405 4150 13158 4431 8 252 81396
Nyanskaffningar under aret 867 2987 15 275 — 16 19145
Avyttingar genom rérelseférvary — -131 — -95 -103 -329
Forsaljning och utrangering =) 28 =18 == =3 -41 -941
Omklassificeringar 1832 —-925 -714 — 7 200
Omrakningsdifferens 2 2 6 — 1 121
Utgéende balans per 31 december 2022 44 815 6 010 27 725 4 330 8242 91122
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans per 1januari 2021 -25761 -2048 — -4 -3332 -31145
Arets avskrivningar -4 607 —367 — — —792 -5766
Anskaffningar genom rérelseférvary — -5 — — — -5
Forsaljning och utrangering — 99 — -2 30 127
Omklassificeringar® — -54 — — -609 -663
Omrakningsdifferens — 60 — — -164 -104
Utgéende balans per 31 december 2021 -30 368 -2 315 — -6 -4 867 -37556
Arets avskrivningar -4579 -469 — — -786 -5834
Avyttingar genom rérelseférvary — 83 — — 63 146
Forsaljning och utrangering 9282 46 — 6 9 9343
Omklassificeringar — -84 — — -64 -148
Omrakningsdifferens =1 20 — — -98 =79
Utgéende balans per 31 december 2022 -25 666 -2719 — — -5743 -34128
Redovisat virde per 31 december 2021 21037 1835 13158 4425 3385 43840
Redovisat viarde per 31 december 2022 19 149 3 291 27725 4 330 2499 56 994

1) Aktiverad produktutveckling inkluderar kapitaliserade laneutgifter om 418 (199) MSEK. En rantesats pa 2,4 (2,2) procent har tillimpats vid berékning av

kapitaliserade laneutgifter.

Ovriga immateriella tillgangar avser licenser, &terférsaljarnatverk och patent.
Ovriga immateriella tillgangar inkluderar ett patent, da V2 Plug-In-Hybrid under 2021 omklassificerades fran ett joint venture till ett hel4gt dotterbolag.

Anskaffningsvarde 580 MSEK och ackumulerade avskrivningar -580 MSEK.
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) Omklassificeringar avser framst aktiverad produktutvecklingskostnad och mjukvara.
) Av det redovisade vérdet per 31 december 2022, uppgér goodwill till 732 (827) MSEK.
)
)

NOT 16 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anléggningstillgdngar redovisas nar koncernen har kon-
troll Gver tillgdngen, det ar sannolikt att tillgdngen kommer att gene-
rera framtida ekonomiska férdelar och dess anskaffningsvarde kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar var-
deras och redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och i férekommande fall nedskrivningar. Laneut-
gifter inkluderas i anskaffningsvérdet om en tillgang tar mer &n tolv
manader i ansprak att fardigstalla for avsedd anvéndning eller for-
séljning, en sa kallad kvalificerad tillgang.

Utgifter for reparation och underhall kostnadsférs i den period nar de
uppkommer.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Materiella anldggningstillgangar som har bestamd nyttjandeperiod
skrivs av systematiskt. Ledningen utvarderar regelbundet vasentliga
tillgdngars nyttjandeperiod och justeringar gors i forekommande fall.
Om den uppskattade nyttjandeperioden revideras kan justeringen
resultera i 0kade avskrivningar i framtida perioder. | bedémningen av
nyttjandeperiod beaktas dven klimatrelaterade risker vilket framfor
allt haft en paverkan pa nyttjandeperioden for tillgangar relaterade
till produktionen av forbranningsmotorer vilket ar i linje med koncer-
nens planer om att tillverka helt elektriska bilar till 2030.

Om det foreligger indikationer som visar pa att framtida ekono-
miska férdelar fér en tillgdng(ar) har minskat, genomférs en ned-
skrivningsprévning. En nedskrivning redovisas om en tillgangs redo-
visade varde Overstiger dess atervinningsvarde. For att berdkna en
tillgdngs(ars) &tervinningsvarde maste vissa uppskattningar géras
rérande framtida kassafléden, avkastningskrav och andra adekvata
antaganden. De uppskattade framtida kassaflodena baserar sig pa
antaganden som representerar ledningens basta uppskattningar av
de ekonomiska férhallandena som kommer att rada under tillgang-
ens aterstadende livslangd och baserar sig pa interna verksamhets-
planer och prognoser. Planerna baseras pa forvantningar avseende
framtida marknadsandelar, tillvédxt samt I6nsamhet.
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OVERBLICK VD-KOMMENTAR MARKNAD STRATEGI HALLBARHET STYRELSENS RAPPORT RISK BOLAGSSTYRNING | RAKENSKAPER HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

4406

Omrakningsdifferens 996 2 420 51 316 91 3874
Utgdende balans per 31 december 2021 24 959 110 086 4274 10 337 8596 158 252
Nyanskaffningar under aret 345 2835 6132 988 7135 17 435
Avyttringar av verksamheter -595 -3793 -30 -248 -30 -4 696
Férséljning och utrangering -350 -2 541 -46 -524 -24 -3485
Omeklassificeringar 1477 5151 -2 747 35 -3582 334
Omrakningsdifferens 1315 2 852 230 338 279 5014
Utgaende balans per 31 december 2022 27151 114 590 7813 10 926 12 374 172 854

Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar

Ingadende balans per 1 januari 2021 -10 806 -65 637 — -2 040 -401 -78 884
Arets avskrivningar -893 -6 397 — -1387 -562 -9239
Anskaffningar genom rorelseférvary -97 -984 — -92 -107 -1280
Férsaljning och utrangering 800 6332 — 102 1 7 235
Omklassificeringar -44 -3852 — 13 452 -3431
Omrékningsdifferens -216 -1023 — 7 -6 -1238
Utgaende balans per 31 december 2021 -11256 -71561 — -3397 -623 -86 837
Arets avskrivningar -1084 -6 860 — -1580 -733 -10 257
Avyttringar av verksamheter 198 1101 — 36 7 1342
Férsaljning och utrangering 324 1994 = 342 2 2662
Omklassificeringar -130 -1061 — -5 556 -640
Omrékningsdifferens -409 -1325 — -17 -21 -1872
Utgdende balans per 31 december 2022 -12 357 =77 712 — -4721 -812 -95 602
Redovisat varde per 31 december 2021 13703 38525 4274 6 940 7973 71415
Redovisat varde per 31 december 2022 14 794 36 878 7 813 6 205 11562 77 252

1) Inkluderar nedskrivningar om —29 (-89) MSEK.

2) Koncernen har inga inteckningar i Byggnader och mark eller Maskiner och inventarier. Fér mer information, se Not 28 — Stéllda sékerheter.
3) Maskiner och inventarier inkluderar kapitaliserade utvecklingskostnader om 0,6 (2) MSEK.

4) Rattelser har gjorts fér jamférelseperioden som presenteras. Fér mer information, se Not 10 — Statliga stod.

5) Fér mer information om Nyttjanderéttstillgdngar, se Not 7 — Leasing.

6) Tillgdngar under operationell leasing avser framst bilar sdlda med &terképsavtal samt kontrakt under Care by Volvo.
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NOT 17 — OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

31dec 31dec

negativ utveckling av marknadsférhallanden kan leda till en justering
i forvantad forséljning, krav och uppskattade férsaljningsprisanta-
ganden som kan krava en justering av det redovisade vérdet pa varu-

2022 2021
Sparrade bankmedel 63 137
Kapitalforsakringar 352 395
Deposition av hyra 90 56
Ovrigt 3490 4275
Summa 3995 4863

NOT 18 — VARULAGER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager inkluderar lager av ravaror, férbrukningsmaterial och for-
radsartiklar, utslappsratter,halvfabrikat, varor under tillverkning, far-
digvaror och handelsvaror. Varulager inkluderar dven tillgdngar under
operationell leasing med en [6ptid som &r kortare eller lika med tolv
manader. Varulager redovisas till det Idgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
omfattar inkdpskostnader, produktionskostnader och ovriga utgifter
som uppkommer nér lagret 6verfors till dess nuvarande plats och
skick. Den initiala varderingen av utslappsratter i varulager sker till
verkligt varde det datum de intjanas.

Anskaffningsvardet for varulager av likartade tillgangar faststalls
med hjélp av férst in, férst ut metoden (FIFU). Nettoférséljningsvar-
det beraknas som det uppskattade forséljningspriset i den I6pande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader hanforliga till
fardigstallande och forséljning. Likvardiga produkter grupperas och
varderas tillsammans. Inventering av varulager genomfors arligen,
eller oftare om lampligt, for att verifiera redovisade varden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
sdljningsvarde. Nettoforséaljningsvardet utgdrs av det varde som
koncernen forvantas realisera fran forsaljning av bilar och kompo-
nenter samt pd framtida férsaljningsutveckling eller behov (fér kom-
ponenter) men tar ocks& hansyn till inkurans. En ovédntad framtida

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

lagret.

31dec 31dec

2022 2021
Ramaterial och forbrukningsmaterial 135 189
Varor under tillverkning 13502 10 731
Tillgangar under operationell leasing 4226 6147
Féardiga varor och handelsvaror 28583 19 536
Utsléppsratter 505 —
Summa 46 951 36,603
Varav inkuransreserv -554 -713

Kostnad for salda varor avseende varulagerférandringar som redovi-
sas i resultatrdkningen uppgér till 259 122 (217 191) MSEK. Till-
gangar under operationell leasing bestar av salda bilar med ater-
kopsavtal dar |6ptiden &r kortare an eller lika med tolv méanader.

NOT 19 —- KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA
OMSATTNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat
med avsattning for osakra kundfordringar. En avséattning for forvan-
tade kreditforluster redovisas i samband med att fordringarna redo-
visas. Avsattningen for kreditforluster innehaller reserver for intraf-
fade och forvantade kreditforluster. En intraffad forlust redovisas nar
en handelse intraffat som indikerar att kunden inte kommer kunna
betala. Den férvantade kreditférlustreserven inkluderar en generell
reserv som baseras pa en multipel berdknad pa ett genomsnitt av
historiska nedskrivningar av fordringar samt framatriktade makro-
ekonomiska trender i olika lander. | dessa fall har det inte &gt rum
nagon handelse som indikerar att kunden inte kommer att betala.

Om det har faststéllts att kundfordran inte ar indriviningsbar, kom-
mer den att skrivas ned och tas bort fran balansrakningen. Det inne-
bar vanligtvis att indrivningen av fordran har misslyckats och att
féretaget inte har nagra rimliga forvéntningar att atervinna de avtal-
senliga kassaflodena.

31dec 31dec

2022 2021
Externa kundfordringar 8876 6388
Kundfordringar pa nérstaende foretag 16 363 12165
Mervardesskattefordringar 3197 2 367
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5805 4532
Ovriga finansiella fordringar 350 184
Sparrade bankmedel 736 4
Ovriga fordringar2?) 6151 3773
Summa 41478 29 413

1) Varav fordringar pa nérstdende féretag uppgick till 3 016 (479) MSEK.
2) Varav réntebarande fordringar uppgick till 4 260 (57) MSEK.

3) Réttelser har gjorts fér jAmférelseperioden som presenteras. Fér mer
information, se Not 10 - Statliga stod.

Kundfordringar pa 25 239 (18 553) MSEK inkluderar avsattningar for
osékra kundfordringar pa 128 (127) MSEK samt avsattningar fér
potentiella framtida kreditférluster pa 43 (34) MSEK. Per den 31
december 2022 uppgick reserven for kreditforluster for kundford-
ringar inklusive framtida kreditférluster till 0,50 (0,68) procent av
totala kundfordringar.

Kundfordringarnas storlek och geografiska spridning ar tatt sam-
mankopplad med férdelningen av koncernens forsaljning och for-
utom kundfordringar gentemot Polestar innehaller de ej nagon mar-
kant koncentration av kreditrisk hanforlig till enskilda kunder eller
marknader.

Forandringar i reserven for osdkra fordringar

specificeras nedan: 2022 2021
Ingdende balans 1 januari 127 113
Nya avsattningar 40 53
Aterforingar -28 -18
Nedskrivningar —14 -23
Omrakningsdifferens 3 2
Utgaende balans 31 december 128 127



Kundford-

ringar 1-30 30-90 >90
. annu ej dagar dagar dagar
Aldersanalys av kundfordringar och kundfordringar pa nérstaende féretag forfallna forfallna forfallna forfallna Summa
2022
Kundfordringar brutto 24 258 473 =121 757 25367
Avsattningar for osékra kundfordringar -93 — -4 -31 -128
Kundfordringar netto 24165 473 -125 726 25239
2021
Kundfordringar brutto 17 618 131 28 903 18 680
Avsattningar for osdkra kundfordringar =77 — -5 -45 =127
Kundfordringar netto 17 541 131 23 858 18 553

NOT 20— FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELLA RISKER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrumentredovisning i samt borttagande ur
balansrdakningen

Finansiella instrument &r nagon form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgéng i ett foretag och en finansiell skuld eller eget kapital-
instrument i ett annat féretag. Finansiella tillgdngar och skulder redo-
visas i balansrakningen nar koncernen blir part av de avtalsméssiga
villkoren, namligen pa transaktionsdagen.

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt vérde plus trans-
aktionskostnader, forutom vad géller de finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. | dessa fall kost-
nadsfors transaktionskostnader i resultatrakningen och klassificeras
som finansiella kostnader. Finansiella tillgangar i form av utlaning till
bank och féretagscertifikat med en |6ptid kortare an tre manader
fran anskaffningstillféllet klassificeras som likvida medel, annars
redovisas de som kortfristiga placeringar.

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde med avdrag
for transaktionskostnader, féorutom vad galler de finansiella skulder
som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Vad galler
dessa finansiella skulder kostnadsférs transaktionskostnader i resul-
tatrakningen som finansiella kostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras som en anlaggningstillgang
eller langfristig skuld nar [6ptiden Gverstiger tolv manader och som
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omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar [6ptiden understiger tolv
manader.

Derivat med positiva verkliga varden, ackumulerade orealiserade
vinster, redovisas som langfristiga eller kortfristiga derivattillgangar
beroende pa deras |6ptid. Derivat med negativa verkliga varden, acku-
mulerade orealiserade forluster, redovisas som lang- eller kortfristiga
derivatskulder beroende pa deras 16ptid. Derivatinstrument inkluderar
terminskontrakt, optioner, teckningsoptioner, earn-outs rattigheter
och swappar.

En finansiell tillgang eller en del av en finansiell tillgang tas bort
fran balansrékningen nér den har reglerats eller nar alla vasentliga
risker och formaner som kan kopplas till tillgangen har éverforts till
en tredje part. | de fall alla vasentliga risker och férmaner inte har
overforts, redovisas tillgangen alltjamt i balansréakningen till den del
det motsvarar de risker och férméaner som koncernen bibehaller. En
finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar dtagandet enligt kontrakt har fullgjorts, blivit avbrutet
eller har upphort.

Vérdering av finansiella instrument

Verkligt varde definieras som det pris som skulle erhallas vid en for-
saljning av en tillgang eller den ersattning som skulle erlaggas for att
overfora en skuld i en normal transaktion mellan marknadsaktorer
vid varderingsdatumet. Upplupet anskaffningsvarde berdknas med
hjalp av effektivrantemetoden, dar eventuella premier eller rabatter
och direkt hanférliga kostnader och intakter aktiveras under kon-
traktsperioden. Vérdering av finansiella instrument till verkligt véarde

faststélls i normalfallet utifran gallande allmént vedertagna mark-
nadsnoteringar genom att estimera framtida kassafloden via rele-
vant forwardkurva och diskontera med relevant diskonteringskurva
for respektive derivat och valuta. Valutaoptioner varderas med hjalp
av Garman and Kohlhagen modellen som ar en anpassning av Black-
Scholes modellen. Onoterade teckningsoptioner och sa kallade
earn-outs rattigheter varderas antingen genom Black-Scholes
modellen eller Monte Carlo simulering.

Det verkliga vardet av en finansiell tillgang eller skuld aterspeglar
risken for utebliven fullgérelse inklusive motpartens kreditrisk vad
géller tillgdng och koncernens egen kreditrisk vad galler skulder.
Derivat med positivt verkligt varde och foretagscertifikat justeras for
sannolikheten att motparten fallerar harlett fran motpartens Credit
Default Swap kurva. Samma justering gors fér derivat med negativt
verkligt varde med Volvo Cars egen sannolikhet for fallissemang
genom att anvénda Volvos Car AB’s Credit Default Swap kurva.

Finansiella instrument ar indelade i tre olika nivaer beroende pa vil-
ken information som finns fran marknaden for verklig vérdevérde-
ring:

e Niva 1: Instrument varderas baserat pa noterade ojusterade priser
pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder som
enheten kan komma at vid varderingsdatumet.

¢ Niva 2: Instrument vérderas baserat pa annan observerbar data
for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt, sdsom prisnoteringar eller indirekt, sasom har-
ledda fran prisnoteringar.

e Niva 3: Instrument vérderas baserat pa ej observerbara data for
tillgdngen eller skulden.

De flesta derivatinstrument och féretagscertifikat som koncernen
innehar per 31 december 2022 tillhor niva 2. Varderingsnivaerna ar
illustrerade i tabellen finansiella instrument per kategori och vérde-
ringsniva i denna not.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder vérderas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde beroende pa deras initiala klassificering vid
forsta redovisningstillfallet. Volvo Cars tillampar olika affarsmodeller
for respektive finansiellt instrument.
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Finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvéarde
Klassificeringen baseras pa grundval av tillampad affédrsmodell for
férvaltningen av respektive finansiell tillgdng samt vilka avtalsenliga
kassafléden som tillgangen ger upphov till. Affarsmodellen syftar
vad géller finansiella tillgangar till att erhalla avtalsenliga kassaflo-
den. De avtalsenliga kassaflédena utgors av betalning av kapital-
belopp och ranta. Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde bestar av kundfordringar, likvida medel, place-
ringslan i bank samt 6vriga finansiella tillgangar.

Kundfordringar redovisas till det varde som férvantas erhallas, det
vill sdga inklusive avdrag for befarade kundférluster, se Not
19-Kundfordringar och évriga omsattningstillgangar.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella skulder till kreditinstitut, emitterade obligationer, leveran-
torsskulder och évriga finansiella skulder tilldelas denna kategori.
Dessa skulder redovisas till upplupna anskaffningsvarden enligt
effektivrantemetoden, dar eventuella premier eller rabatter samt
direkt hanforliga transaktionskostnader aktiveras dver avtalsperio-
den som en del av den redovisade skulden.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt varde via
resultatet

Finansiella tillgangar och skulder som innehas med syfte for handel
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. | Volvo Cars utgors
det av derivatinstrument, foretagscertifikat, konvertibla obligationer,
eget kapitalinstrument, teckningsoptioner och earn-outs rattigheter.
Féretagscertifikat presenteras i Not 21 — Kortfristiga placeringar och
likvida medel. For ytterligare information om utgivna teckningsoptio-
ner vad galler aktierelaterade ersattningar, se Not 8 — Anstéllda och
ersattningar.

Orealiserade samt realiserade verkligt vardeférandringar vad gél-
ler dessa instrument redovisas i resultatrékningen, beroende pa
avtalets syfte redovisas vardeférdandringar antingen inom rorelse-
resultatet eller inom finansnettot.

Eget kapitalinstrument

Investeringar i andra langfristiga vardepappersinnehav tillhor kate-
gorin niva 1 och niva 3 finansiella instrument. Volvo Cars innehar i
koncernredovisning sa kallade earn-outs rattigheter som kommer att
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tillfalla koncernen om ett antal kriterier uppfylls under sarskilda
framtida tidsperioder. Dessa earn-outs rattigheter tillhér kategorin
niva 3 och vérderingen ar utférd med hjalp av en Monte Carlo simu-
lering. Simuleringen bygger pa en antagen volatilitet uppgéende till
80 procent och en riskfri ranta uppgaende till 4 procent. En foérand-
ring i volatilitet +/—10 procent resulterar i en vérdeférandring uppgéa-
ende till ett vardeintervall om 2 936-3 484 MSEK. Vidare, en for-
andring i den riskfria rantan om +/—2 procent resulterar i en
vardeférandring i ett vardeintervall om 3 1772—-3 308 MSEK med en
volatilitet om 80 procent. Andra vasentliga innehav av niva 3 instru-
ment utgors av onoterade teckningsoptioner i det noterade bolaget
Luminar Technologies Inc (Luminar). Dessa instrument &r vérderade
med hjalp av Black-Scholes modellen baserad:
« Sannolikheten huruvida koncernen kommer uppfylla de kontrak-
tuella kraven samt nar i tiden som detta kommer att ske.
e Riskfri rénta har satts till 4,7 procent och 4 procent.
« Den underliggande aktiens volatilitet som har satts till 88,5 pro-
cent.

Koncernen innehar ocksa traditionella eget kapitalinstrument i Lumi-
nar vilka ar kategoriserade som niva 1instrument.

Det finns dven andra innehav i onoterade eget kapitalinstrument
tillhérande niva 3 instrument och dessa varderas till verkligt vérde.
Volvo Car Tech Fund AB innehar majoriteten av dessa innehav.

Kanslighetsanalys optioner i Luminar (MSEK)

Sannolikhet for att utlésa handelse

Volatilitet -10% -5% 0% 5% 10%
-10% 89 95 102 108 15
-5% 91 98 105 111 118
94% 94 101 108 114 121
5% 96 103 110 17 124
10% 98 106 113 120 127

Finansiella tillgangar och skulder redovisade till verkligt vérde
via resultatet —identifierade sakringsinstrument

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via 6vrigt totalre-
sultat bestar av derivat, som klassificeras som sdkringsinstrument.
Orealiserade vinster och forluster fran fluktuationer i verkligt véarde
pa dessa instrument redovisas i Ovrigt totalresultat tills den under-

liggande transaktionen intraffar. Den ackumulerade vinsten eller for-
lusten pa dessa sakringsinstrument atervinns sedan till resultatrak-
ningen och redovisas i rérelseresultatet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Redovisning av finansiella instrument innebér att vissa antaganden
och bedémningar behdver goras:

« Tillampad affarsmodell vad géller vardering av rdntebdarande
tillgangar: Det huvudsakliga syftet vad galler innehavet av rénte-
barande tillgangar ar att erhalla avtalsenliga kassafloden besta-
ende av kapitalbelopp och rénta. Férséljning av tillgangar sker inte
i den omfattning som kravs for att affarsmodellen skall féranleda
en annan typ av redovisning. Majoriteten av rantebarande till-
gangar inklusive vissa konvertibla obligationer som uppfyller
SPPI-testet, varderas till upplupet anskaffningsvarde.

« Borttagande av fordringar: Utstdllda fakturor séljs ibland till fac-
toring eller andra finansiella I6sningar till tredje part sasom bank
eller finansiellt institut. Om kriterierna for borttagande av fordran
inte ar uppfyllda, redovisas fordran i balansrékningen.

« Eget kapitalinstrument - redovisning av verkligt vardefor-
andringar: Koncernen innehar noterade och icke noterade aktier,
onoterade teckningsoptioner och sa kallade earn-outs rattigheter.
De onoterade teckningsoptionerna vérderas i enlighet med Black-
Scholes modellen och de variabler som framst inverkar pa vardet
av dessa finansiella instrument &r huruvida de satta intjaningskri-
terierna kommer att uppfyllas och nar, den riskfria rdantan samt
den underliggande aktiens volatilitet.
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4353 4353
315 315

Oretagscertifika 1760 1760 69 69

6428 6428 4743 4743

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat

Utestdende derivat — sdkring av valutarisker 2 2149 2149 555 555

Utestaende derivat — sékring av ravaruprisrisker 2 434 434 152 152
2583 2583 707 707

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar = 25239 25239 18 553 18 553

Ovriga langfristiga och kortfristiga finansiella tillgdngar® — 13387 13387 13843 13843

Kortfristiga placeringar® — 2965 2965 6136 6136

Likvida medel = 62 433 62433 61434 61434

104 024 104 024 99 966 99 966
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Utestdende derivat — sakring av valutarisker 2 17 17 210 210
Utestdende derivat — sdkring av rénterisker 2 599 599 19 19
616 616 219 219

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat
Utestaende derivat — sakring av valutarisker 2 1816 1816 2430 2430
Utestadende derivat — sakring av réavaruprisrisker 2 202 208 1 1
2018 2018 2431 2431

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Leverantorsskulder = 68913 68913 48 283 48 283
La&ngfristiga och kortfristiga obligationsl&n och 6vriga skulder till kreditinstitut® — 28 810 27 390 25 415 26 362
Ovriga langfristiga och kortfristiga finansiella skulder — 14 343 14 343 17 806 17 806
112 066 110 646 91504 92 451

1) Investeringar i eget kapitalinstrument uppgick till 4 353 (1765) MSEK varav 252 (750) MSEK &r innehav kategoriserade som nivéa 1 finansiella instrument och 4 101
(1 015) MSEK é&r kategoriserade som niva 3 finansiella instrument.

2) Earn-outs rattigheterna till verkligt varde i Polestar gruppen som kategoriseras nivé 3 instrument uppgick till 3 225 () MSEK. Verkligt varde p& onoterade tecknings-
optioner och earn-outs rattigheter i Luminar till nivd 3 kategori uppgick till 108 (431) MSEK.

3) Rattelser har gjorts for jamférelseperioden som presenteras. Fér mer information, se Not 10 — Statliga stod.

4) Varav 450 (1860) MSEK redovisade som kortfristiga placeringar i balansrakningen och 1310 (832) MSEK redovisade som likvida medel.

5) Bestdende framst av placeringslan i bank.

6) Det redovisade vardet av obligationerna inkluderar en verkligt vérde justering som uppgar till =287 (—) MSEK, som avser sakring av verkligt varde.
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Valutaoptioner

— fordran 749 34 3988 217
— skuld 1161 -7 4989 —198
Delsumma 348 -1856
Derivatinstrument for sdkring av ranterisk

Rénteswappar

— fordran = = 1029 6
— skuld 11672 -599 1544 =9
Delsumma -599 -13
Derivatinstrument for sdkring av ravarupriser

Terminer

— fordran 1327 434 543 152
— skuld 940 -202 40 -1
Delsumma 232 151
Summa 263 -1667
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Kundfordringar och leverantérsskulder 979 — — 1576 — —

Resultateffekt i réreselseresultatet -2925 - - -448 — —

Redovisat i finansnettot

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt vérde via resultatet

Eget kapitalinstrument? -877 — — -881 — —
Foretagscertifikat -24 12 — 14 0 —
Derivatinstrument for sakring av valutarisker och ranterisker 976 — 54 1590 — 17
Finansiella tillgdngar och skulder till upplupet anskaffningsvirde

Likvida medel och kortfristiga placeringar 1482 698 =19 1845 474 =
Finansiella tillgangar och skulder -2 669 142 -845 -3259 126 -857
Resultateffekt i finansnettot -1112 852 -810 -691 600 -840

1) Vinster och férluster exklusive vinster och férluster pa finansiell leasing som uppgick till =5 (=12) MSEK.

2) Réntekostnader exklusive rantekostnader pé finansiell leasing som uppgick till -220 (-215) MSEK.

3) Réntekostnader exklusive rantekostnader p& pensioner som uppgick till -226 (-204) MSEK.

4) Verkligt varde pa Luminar uppgick till -822 (-901) MSEK. Fér ytterligare information om utgivna teckningsoptioner vad géller aktierelaterade erséttningar se Not 8 — Anstéllda och
erséttningar.
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SAKRINGSREDOVISNING

Sakringsredovisning tillampas nar ett finansiellt derivat ar inkluderat
i ett dokumenterat sdkringsférhallande. For att kunna tillampa sék-
ringsredovisning ska det finnas en direkt koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sdkrade posten. Nar ett sakringsfor-
hallande ingas, dokumenterar koncernen férhallandet mellan sak-
ringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom koncernens risk-
hanteringsstrategi och mal for att genomféra olika
sdkringstransaktioner. Volvo Cars dokumenterar ocksa sin bedém-
ning, bade vid ingangen av sakringsforhallandet och pa I6pande
basis, huruvida derivatinstrumenten som anvands i sakringsférhal-
landet ar effektiva vad géller att matcha forandringar i verkligt varde
eller kassaflode avseende den sdkrade posten.

Sékring av verkligt vérde
Sékringsredovisning kan appliceras fér en finansiell skuld eller en
specifik del av en finansiell skuld, som &r redovisat till verkligt varde
via resultatrakningen. For sakring av verkligt varde bor villkoren upp-
fyllas vid start, dér den betydande redovisningsméssiga obalansen
bor elimineras av en skuld till fast ranta som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och tillhérande derivatkontrakt, sdsom
ranteswappar eller valuarédnteswappar, som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen.

Det redovisade vardet av det sakrade objektet, ndmligen en emit-
terad obligation i utlandsk valuta eller lan till fast ranta redovisas ini-
tialt till upplupet anskaffningsvarde. Sékringsobjektet véarderas dar-

Tabellen nedan visar sakring av verkligt varde efter forfallodatum.

efter till verkligt varde via resultatrakningen. Forandringar i verkligt
varde for det sdkrade objektet och sakringsinstrumentet redovisas i
resultatrdkningen och darigenom elimineras den redovisningsmas-
siga obalansen. Vinster och forluster pa de ranteswappar eller valu-
tardnteswappar som sékrar upplaning till fast rénta och de férand-
ringar i verkligt varde for den sékrade upplaningen till fast ranta som
beror pa ranterisk redovisas som 6vriga finansiella intakter och kost-
nader. Om sakringen inte langre uppfyller kraven for sékringsredo-
visning I6ses verkligt vardejusteringen av bokfért varde upp 6ver
resultatrakningen dver kvarvarande 16ptid med hjélp av effektivran-
temetoden.

Sékring av en nettoinvestering

Sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet avser sékringar
som innehas for att reducera effekterna av forandringar i vardet pa
en nettoinvestering i utlandsverksamhet pa grund av valutakursfor-
andringar. Nettoinvesteringar i utlandsverksamheter utgoérs av vér-
det av Volvo Cars andel av det utléndska dotterbolagets nettotill-
gangar. Koncernen sakrar valutarisken forknippad med omrakningen
av nettotillgangarna inklusive goodwill i utlandska dotterbolag med
funktionell valuta EUR och USD.

Volvo Cars anvander 820 MEUR av den externa skulden i EUR
och 160 MUSD av den externa skulden i USD som s&kringsinstru-
ment, for att reducera omrakningsexponeringen i nettoinvesteringen
i EUR och USD. Sékringsreserven avseende nettoinvestering i
utlandsverksamhet ingar i 6vrigt totalresultat. | hdndelse av avytt-

2022

Forandringar i Forandringar i

Redovisat varde

Ineffektivitet

Forfallo- Nominellt verkligt varde, verkligt varde, redovisat i Finansiella Finansiella Rorlig referens
datum belopp sdkrade objekt derivat resultatrakningen tillgangar skulder rénta
2024 200 338 -34 =l = -34 Euribor 3m
2025 300 68 -66 2 = -66 Euribor 3m
2027 100 47 -47 = = —-47 Euribor 3m
2028 200 139 151 —12 — -151 Euribor 3m
Total 287 -298 -1 — -298
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ring, 6verférs det ackumulerade resultatet fran sakringen direkt fran
omrakningsreserven till resultatrakningen.
Ingen ineffektivitet har paverkat nettoresultatet for 2022.

Kassaflédessékring

Kassaflodessakringar ar sakringar av hogst sannolika prognostise-
rade kommersiella transaktioner i utlandsk valuta som forvéntas
intraffa under de narmaste 48 manaderna emot valutakursrisker.
Sakringsredovisning tillampas ocksa vad avser prognosticerad
ravarukonsumtion i form av férandringar i révarupriser. For att han-
tera exponeringen anvander koncernen saval terminskontrakt som
optionskontrakt som sédkringsinstrument. Foréandringar av sakrings-
instrumentens verkliga védrde redovisas i évrigt totalresultat och
ackumuleras i 6vriga reserver i eget kapital. Dessa reserver aterfors
till resultatrékningen under samma period nar den sékrade
prognostiserade transaktionen paverkar resultatrakningen. Effek-
terna fran realiserade kassaflodessakringar klassificeras som intakt
och kostnad for salda varor, beroende pa transaktionens underlig-
gande substans.

Sékringsrelationen testas regelbundet fram till forfallodagen. Om
de identifierade sakringsforhallandena inte langre bedéms som
effektiva, redovisas férandringarna i verkligt varde pa sékringsinstru-
mentet fran den senaste tidpunkten nar instrumentet bedomdes
som effektivt i resultatrékningen. Om den sédkrade transaktionen
inte langre bedéms intréffa, dverfors den ackumulerade vinsten eller
férlusten fran Ovrigt totalresultat till resultatrékningen och inkluderas
i rorelseresultatet och inkluderas inom Ovriga rérelseintdkter och
rérelsekostnader.

Framéatblickande effektivitetstest gors bade nar ett sakringskon-
trakt ingds och méanadsvis pa ackumulerad niva. Testet gérs genom
att jamfora kritiska villkor, vilka ar nominellt belopp, férfallodatum
och valuta for sékringsinstrumentet och for det sékrade flodet. Om
villkoren matchar och kreditrisken vad avser motparten inte har énd-
rats vasentligt &r sékringsforhallandet alltjamt effektivt.

Ingen ineffektivitet har paverkat nettoresultatet for 2022.
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Sakring av nettoinvesteringar

— Valutarisker — -1224 -1224 252 -972 il —
Summa 2583 -3242 -659 137 -522 1568 —
Verkligt vardesadkring via resultatet
— Rénterisker — -298 -298 — — — -1
Aterférda fran Ineffektivitet
Sakringsreserv ovrigt total redovisat i
Tillgangar Skulder Netto Skatt efter skatt resultat resultatet
2021
Kassaflodessakringar
— Valutarisker 555 -2430 -1875 382 -1493 326 =
— Elprisrisker 128 — 128 -26 102 — —
— Ravaruprisrisker 24 -1 23 -5 18 — —
Delsumma 707 -2431 -1724 351 —1373 326 =
Sédkring av nettoinvesteringar
— Valutarisker = -514 -514 105 -409 = =
Summa 707 -2 955 -2238 456 -1782 326 —

Verkligt vardesdkring via resultatet

— Rénterisker — — = — — _ _
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FINANSIELLA RISKER

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiella risker sdsom valutarisker, rénterisker, kreditrisker, ravaru-
prisrisker, finansieringsrisker samt likviditetsrisker.

Koncernens treasuryfunktion ar ansvarig for hantering, framta-
gande av policy och uppfdljning av de finansiella riskerna, att séker-
stalla att lamplig finansiering finns pa plats genom kapitalmarknads-
transaktioner, lan och kreditfaciliteter samt hantering av koncernens
likviditet.

Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens finanspolicy
som &r antagen av styrelsen och ar foremal for 6versyn vartannat ar
eller vid behov. Policyn ar inriktad pa att minimera paverkan fran
fluktuerande finansmarknader pa koncernens finansiella resultat.
Efterlevnaden foljs upp kontinuerligt och resultatet rapporteras
manadsvis till CFO och ingar i treasuryfunktionens rapportering till
styrelsen. Det finns ett larmsystem i det dagliga arbetet som saker-
staller att givna mandat efterlevs.

Valutarisker

Valutaexponering uppstar som en effekt av att produktion sker i olika
lander och att inkop och forsaljning sker i olika valutor. Relativa valuta-
kursférandringar har en direkt paverkan pa koncernens rérelseresultat,
finansnetto, balansrakning och kassaflode.

Valutarisken dr hanforlig till:

« forvantade framtida kassafléden fran forsaljning och inkop i
utldndska valutor (transaktionsrisk)

e forandringar i vardet pa tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
(omrékningsrisk)

« Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet (omrakningsrisk)

Transaktionsrisk

Koncernens finanspolicy

Valutatransaktionsrisken uppkommer pa grund av kassafléden i funk-

tionella valutor som skiljer sig fran koncernvalutan, som ar svensk

krona. Forsaljning till olika marknader kombinerat med att inkdp gors

i olika valutor utgor transaktionsexponeringen fér koncernen.
Koncernens finanspolicy fastslar att upp till 80 procent av de

framtida forvéntade kassaflodena under de kommande 24 mana-
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derna och upp till 60 procent av de framtida forvéntade kassaflo-
dena under de kommande 25 till 48 manaderna kan sakras med
finansiella instrument sdsom optioner, terminskontrakt eller kombi-
nerade instrument med I6ptider som motsvarar den tidpunkt da
kassaflodena forvantas intréffa. Sakringar av floden som intraffar om
mer dn 48 manader kréver styrelsebeslut. Hanteringen av valutaris-
ker inom ovan namnda intervall har delegerats fran styrelsen till
Group Treasury via CFO.

Vad galler hanteringen av valutarisker, uttrycks transaktionsexpo-
neringen i termer av Cash Flow at Risk (CFaR), vilket 4r den maximala
forlusten pa ett ar vid en 95 procent konfidensniva som kan uppsta.
CFaR mattet ar baserat pa kassaflodesprognoser, marknadsvolatilitet,
valutakurser och korrelationer.

Group Treasury féreslar mandat som godkénns av CFO. Mandaten
avser hur stor andel av CFaR som ska sakras och hur stora avvikelser
fran mandatet som kan goéras. Syftet med avvikelsemandatet ar att
skapa utrymme med avseende pa sdkringstidpunkt. Mandaten revi-
deras minst kvartalsvis.

Status vid drets slut
Koncernens totala inflode och utfléde i valutor férdelade sig enligt
nedanstaende tabell:

Inflode Utflode

2022 2021 2022 2021
CNY 30% 25% 38% 24%
EUR 21% 24%, 34% 50%
GBP 6% 6% 1% 1%
JPY 3% 3% 4% 7%
usD 22% 21% 19% 12%
Ovrigt 18% 21% 4% 6%

Valutaterminer, valutaoptioner och valutaswappar anvands for att
reducera valutarisken vad géller de forvéantade framtida kassaflodena
fran forsaljning och inkdp i utlandsk valuta. Transaktionsexpone-
ringen i de kinesiska industribolagen kan sakras i Kina.

CFaR vid arsskiftet for det kommande arets kassafléden, exklu-
sive valutasakringar, uppgick till cirka 9 461 (6 498) MSEK. Tabellen
nedan visar andelen av de prognosticerade kassaflodena i utlandsk
valuta som &r sdkrade, uttryckt i bdde nominella termer och i CFaR.
25-48 manader

0-12 manader 13-24 manader

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nominell sdkring, % 42 56 15 20 3 —
CFaR sakring, % 50 46 25 16 8 —

Tabellen nedan visar I6ptider fér kassaflodessédkringar for de 10 stérsta valutaexponeringarna, nominella belopp i miljoner, lokal

valuta"
Totalt verkligt
varde av
utestaende
Loptid AUD BRL CAD EUR GBP KRW NOK PLN TRY UsD derivat?
Genomsnittlig
sdkringskurs 6,72 — 7,28 10,53 12,17 0,008 1,06 — — 10,46
1-12 manader -532 — -431 1874 -989 -279 045 -2 750 — — -1330 -494
13-24 manader -165 — -160 442 -475 — -100 — — -821 307
25-36 méanader — — — — — — — — — -600 409
37-48 manader — — — — — — — — — -420 126

1) Den genomsnittliga I16ptiden i portfdljen var 12 (&tta) manader.

2) Totalt verkligt varde av utestdende derivat for sakring av valutaprisrisk i framtida kassafléden uppgick till 348 (-1 875) MSEK den 31 december 2022.



Omrékningsrisker

Koncernens finanspolicy

Koncernens omrakningsrisk ar hanforlig till nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet och tillgangar och skulder i utlandsk valuta som
ar hanforlig till den operativa verksamheten. Omrakning hanforlig till
nettoinvesteirngar i utlandsverksamhet kan generera en positiv eller
negativ omrakningsdifferens som redovisas i eget kapital via dvrigt
totalresultat. Vid omrakning av tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta som ar hanforliga till den operativa verksamheten, sdsom
kundfordringar, leverantorsskulder och garantiavsattningar, uppstar
en valutakurseffekt som paverkar rorelseresultatet. All omrékning av
finansiella poster paverkar finansnettot.

Omrakningsriskerna hanteras huvudsakligen genom att matcha
skuldernas och tillgdngarnas valutasammanséattning eller genom att
anvanda finansiella derivat.

Den totala omrakningseffekten pa nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter var 3 872 (4 375) MSEK. Effekterna redovisas i évrigt
totalresultat. En férédndring pa tio procent i den svenska kronan i for-
hallande till de stérre valutorna har en nettopaverkan pa ovrigt total-
resultat om cirka 5 617 (3 951) MSEK. En andel av investeringarna i
utlandsverksamheter inom euroomradet och amerika sékras med
finansiella instrument. Den kvarvarande omrakningsrisken ar en del
av den stategiska riskhanteringen och sékras inte med finansiella
instrument.

Status vid arets slut
Tabellen nedan visar exponeringen avseende omrakning av nettoin-
vesteringar i utlandsverksamhet den 31 december 2022,

Investeringar i
utlandsverksamhet

Valuta (MSEK) Omrakningsrisk
CNY 29 332 29 332
EUR 30 512 30 512
usD -10 329 -10 329
JPY 932 932
MYR 1286 1286
Ovrigt 4435 4435
Summa 56 168 56 168
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Finansierings- och likviditetsrisker

Kapitalstruktur

Koncernens finanspolicy foreskriver att kapitalstrukturen ska reflek-
tera en rimlig balans mellan risk och pris samt kapitalkostnad. Kapi-
talstruturmalet for koncernen pa medellang till lang sikt ska optime-
ras mellan kapitalkostnad, hansyn till kreditvardighet och
foretagsspecifika riskfaktorer. Kapitalstrukturen analyseras regel-
bundet. Det langsiktiga malet ar att ha en kapitalstruktur som kvalifi-
cerar sig for och uppréatthaller en investeringsvanlig kreditvardighet;
fér narvarande har koncernen en kreditbetyg frédn Moody’s pa Bal
och fran Standard & Poor pa BB+. Soliditeten per 31 december
2022 uppgick till 35,4 (33,4) procent, varav eget kapital uppgick till
117 278 (94 512) MSEK. Justeringar har gjorts pé féregéende peri-
ods rapport. For mer information, se Not 10-Statliga stod.

Finansieringsrisker

Koncernens finanspolicy

Finansieringsrisk ar risken att koncernen inte kommer att ha tillgang
till tillracklig finansiering med godkénda villkor vid varje given tid-
punkt.

Allt utnyttjande av nya lan utvarderas mot framtida likviditetsbe-
hov och investeringsplaner. Koncernen bor vid varje given tidpunkt
ha tillgénglig avtalad finansiering for att tdcka investeringar och lan
som forfaller de narmaste 12 manaderna. For att begrédnsa refinan-
sieringsrisken bor inte skulder som forfaller de nérmaste 12 mana-
derna Overstiga 25 procent av den totala skulden.

Utestdende obligationer och skulder till kreditinstitut
(vid varje &rs slut)

MSEK

30000

25000 *Dj_l

20 000 98—

J

15000 .|

10 000 Banklan, gront

5000 —— Banklan

Obligationslan
mmm Obligationslan,
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Status vid drets slut

Under 2022 utfardade koncernen ett grént sexarigt obligationslan
om 500 MEUR samt tog upp ett grént 1dan om 1 000 MSEK fran
Svensk Exportkredit. Dessutom ingicks avtal om en gron lanefacili-

tet hos Nordiska investeringsbanken om 200 MEUR. Faciliteten hos

Nordiska investeringsbanken har annu inte utnyttjats.

Koncernens utestaende obligationslan och skulder till kreditinsti-
tut, exklusive skulder hanforliga till leasingavtal och kapitaliserade
transaktionskostnader, uppgick vid arsskiftet 2022 till 29 140
(25 424) MSEK. Under 2022 uppgér férfall och amorteringar pa
befintliga Ian till 4 498 (10 788) MSEK. Aterstdende genomsnittlig
|6ptid for utestdende kreditfaciliteter var 3,1 (2,8) &r. Skulder som
forfaller inom de narmaste 12 manaderna uppgick vid arets slut till
nio procent av den totala skulden.

Nedanstdende tabell visar utestadende obligationslan och skulder.

Valuta- Nominellt belopp i

Externa Ian slag lokal valuta (miljoner) MSEK
Banklan usb 163 1699
Banklan SEK 1013 1013
Banklan, gront SEK 1000 1000
Obligationslan EUR 1100 12227
Obligationslan SEK 2000 2000
Obligationslan,

gront EUR 1000 11116
Ovrigt PLN 36 85
Summa 29140

Obligationer och skulder till kreditinstitut — amorterings-
schema
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OVERBLICK VD-KOMMENTAR MARKNAD

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

massig volatilitet vad géller likviditetsbehov ska koncernen alltid ha

STRATEGI HALLBARHET STYRELSENS RAPPORT RISK BOLAGSSTYRNING | RAKENSKAPER HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

tillgang till avtalade kreditfaciliteter eller fria likvida medel motsva- Kundfordringar? 24409 830 — — 17494 1059 — —
rande minst 15 procent av omséattningen. Kassaflédesprognoserna Kortfristiga derivatinstrument 722 1048 — — 244 580 — —
for de I6pande 12 manaderna ligger till grund fér bedémingen avse- Ovriga omséttningstillgéngar® 5918 1241 — — 2179 2653 — —
ende likviditetsriskhanteringen. Kortfristiga placeringar 3415 — = — 3 864 4132 — —
Likvida medel 63743 — — — 62 265 — — _
31dec 31dec Summa finansiella omséttningstillgdngar 98 207 3119 — — 86 046 8424 — —
Outnyttjade avtalade kreditfaciliteter (MSEK): 2022 2021 Summa finansiella tillgangar 98 207 3119 10 511 179 86 046 8424 9235 375
— Loéper utinom ett ar 2223 —
— Loper ut efter ett a&r men inom fem ar 14 451 13 377 Skulder
Summa 16674 13377 Obligationslén, langfristiga — — 17 596 5363 — — 13 256 5145
Skulder till kreditinstitut, langfristiga — — 2100 996 — — 2443 99
Status vid drets slut Langfristiga derivatinstrument = = 674 151 — — 329 19
Den 31 december 2022 hade koncernen avtalade kreditfaciliteter, Ovriga lngfristiga réntebérande skulder = = 3587 1258 = = 3688 1821
likvida medel och kortfristiga placeringar uppgdende till 83 832 Ovriga langfristiga skulder — - 4723 3 - - 6035 5
(83 638) MSEK, vilket utgér cirka 25 (30) procent av omsattningen. Summa langfristiga finansiella skulder 28 680 7771 — — 25 751 7 089
Koncernens likviditet ar stark beaktat forfallostrukturen for externa
skulder, balansen i likvida medel och kortfristiga placeringar samt Obligationslan, kortfristiga 2000 — — — — — — —
avtalade kreditfaciliteter. Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 14 741 — — 2 4 469 — —
Leverantdrsskulder 63729 5184 = = 44 465 3817 = =
Kortfristiga derivatinstrument 656 1153 — — 1001 131 — —
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 386 1114 — — 828 1154 — —
Ovriga kortfristiga skulder 3972 5645 — — 6099 5669 — —
Summa kortfristiga finansiella skulder 70 757 13 837 — — 51890 16 420 - —
Summa finansiella skulder 70 757 13 837 28 680 7771 51890 16 420 25751 7089
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1) éldersanalys av Ovriga langfristiga vardepappersinnehav tacker endast onoterade optioner och sa kallade earn-outs réttigheter.
2) Aldersanalys av kundfordringar se Not 19 — Kundfordringar och évriga omséttningstillgéngar.
3) Réttelser har gjorts fér jamférelseperioden som presenteras. Fér mer information, se Not 10 — Statliga stéd.
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Hantering av ranterisker

Ranteférandringar paverkar koncernens finansnetto och vardet pa
finansiella tillgdngar och skulder. Avkastningen pa likvida medel och
kortfristiga placeringar samt kostnader for kreditfaciliteter paverkas
av ranteférandringar, Ranteexponeringen kan vara direkt, det vill
sdga i form av rantebarande skulder, eller indirekt genom leasing
eller andra finansieringformer.

Koncernens finanspolicy

Enligt policyn skall riktvardet for rénterisken i koncernens nettoposi-
tion vara en |6ptid pa 12 manader. Policyn tillater en avvikelse pa
—9/+12 manader fran det faststallda riktvardet. Group Treasury fore-
slar mandat for sakringar som ska godkannas av CFO. Mandaten revi-
deras minst kvartalsvis.

Status vid arets slut
Per 31 december 2022 bestod koncernens rantebarande tillgangar av
likvida medel som férdelades mellan bankmedel, kortfristig placerings-
lan och foretagscertifikat. Den genomsnittliga rantebindningstiden pa
dessa tillgdngar var mindre &n en (en) mé&nad. Den genomsnittliga rén-
tebindningstiden p& utestdende I&n uppgick till 18 (24) manader. Vid
&rsskiftet var genomsnittlig I6ptid pa nettopositionen 17 (23) ménader.
Den genomsnittliga I&nekostnaden uppgick till 2,38 (2,18) procent.

| syfte att hantera rénterisken anvénder koncernen ranteswappar.

Tabellen nedan visar uppskattad effekt i MSEK av en parallellfor-
skjutning av rantekurvorna upp eller ned med en procent (100 punk-
ter) pé alla externa skulder och ranteswappar dar exponering finns.

Rintekénslighet, effekt pa finansnettot 2022 2021
Marknadsrénta +1% -157 -160
Marknadsrénta —1% 162 167

Effekten fran likvida medel ar immateriell. Réntebindningstiden for
tillgangsportféljen ar kort da den domineras av kortfristig inaning.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Referensréntereformen
Referensrantereformen avser évergangen fran den befintliga refe-
rensrantan—Interbank Offered Rates (IBOR) - till nya referensrantor.
Koncernen ar exponerad for extern ranterisk i EUR, SEK och USD
fran EURIBOR, STIBOR respektive USD LIBOR referensréntor.
Avseende USD denominerad exponering kommer kvarvarande
USD LIBOR referensranta att avvecklas efter juni médnad 2023 och
kvarvarande skuld i USD med rorlig réntebas kommer att overforas
till att anvénda ny réntebas, SOFR (Secured Overnight Financing
Rate). Arbetet med denna évergéng &r i slutfasen och exponeringen
vid 6vergangen uppgar till 164 MUSD vid arsskiftet. Overgangen
fran USD LIBOR till SOFR kommer inte att orsaka en ogynnsam réan-
teriskeffekt eftersom relevanta kreditriskspreadar struktureras sa att
de synkroniseras med existerande USD LIBOR referensrantebas.
Fér EUR och SEK denominerad exponering férvédntas inte nagon
férandring i rorlig rantebas och salunda berdérs inte kassaflodesris-
ken. Referensrdntorna for dessa valutor ar for nérvarande inte plane-
rade att upphéra och kommer saledes att fortsattningsvis ligga till
grund for kassafléden relaterat till rérliga tillgangar, skulder och deri-
vat i dessa valutor. Koncernen férvantar sig dven i fortsattningen
100 procent effektivitet avseende berdrda sékringar och ingen
effekt férvantas av rantenettot.

Ravaruprisrisker

Ravaruprisrisk ar risken att materialkostnaden dkar nar ravarupriser
stiger pa varldsmarknaden. Férédndringar i rdvarupriserna paverkar
koncernens kassaflode och resultat.

Strategisk ravaruprisrisk uppkommer fran inképsmixen av ravaror
och hanteras framst genom prishantering i inképsavtalen med hjalp
av prisklausuler eller liknande konstruktioner sasom fastprisavtal hos
leverantorer.

Koncernens finanspolicy

Prognosticerade kassafléden vad avser inkdp av ravaror for de kom-
mande 48 manaderna kan sakras upp till 70 procent med finansiella
instrument. Group Treasury foreslar mandat avseende sakringen
som godkénns av CFO. Mandaten revideras minst kvartalsvis.

Status vid arets slut

Ramaterial

Koncernen hanterar risken for prisféréndringar avseende prognosti-
cerade kassafloden fran ramaterialinkdp med terminskontrakt.

Under 2022 uppgick koncernens kostnader fér ramaterial till 33 544
(82 450) MSEK. En féréndring pé tio procent i ravarupriserna har en
péverkan pa rérelseresultatet pa cirka 2 002 (1399) MSEK.

Elektricitet
Koncernen hanterar risken for prisférandringar pa elektricitet genom
att anvanda terminskontrakt. Sékringen avser elektricitetbehov for de
europeiska fabrikerna och hanteras genom radgivande kontrakt. De
hégst sannolika prognostiserade elektricitetstransaktionerna férvan-
tas intraffa i ett givet kalenderkvartal under de kommande 48 mana-
derna.

En férandring pa tio procent i spotpriset pa elektriciteten har en
resultatpdverkan uppgéende till 94 (42) MSEK.

Kreditriskhantering
Koncernens kreditrisk kan delas in i finansiell och kommersiell
kreditrisk. Riskerna beskrivs nedan.

Finansiell kreditrisk

Koncernens finanspolicy

Kreditrisken i finansiella transaktioner &r risken att koncernen kom-
mer att drabbas av forluster till féljd av utebliven betalning fran mot-
parter i samband med koncernens investeringar, bankmedel eller
derivattransaktioner. Alla investeringar maste uppfylla kraven pa lag
kreditrisk, hog likviditet och att exponeringen mot en enskild mot-
part skall vara begransad. Alla motparter fér investeringar och deri-
vattransaktioner har kreditvardering A- eller battre fran ett av de eta-
blerade kreditvarderingsinstiuten och ISDA-avtal kravs for alla
motparter med vilka derivatkontrakt ingatts. For treasuryfunktio-
nens motparter faststélls limiter utifran dess kreditvardering och
utnyttjandet av limiterna foljs upp. Kortfristig placeringslan fordelas
mellan banker. For att sprida kreditrisken ar dotterbolagens banktill-
godohavanden diversifierade.

Status vid arets slut

Maximal exponering for kreditrisk pa finansiella motparter uppgar
per den 31 december 2022 till 70 055 ( 71 254) MSEK. Detta
omfattar likvida medel 63 743 (62 265) MSEK, investeringar i kort-
fristiga placeringar 3 415 (7 996) MSEK och verkligt varde av ute-
stédende derivattillgdngar 2 897 (993) MSEK. Den maximala expo-
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neringen for kreditrisk i finansiella instrument representeras bast
genom det verkliga vérdet, se tabell Finansiella instrument per kate-
gori samt varderingsniva, i denna not.

Konernen anvander den generella modellen for att bedoma kredi-
triskreserven avseende kortfristig placeringslan hos bank bokférda
till upplupet anskaffningsvarde. Modellen baseras pa motpartens
kreditvardering, uppskattad exponering vid fallissemang, sannolik-
heten for fallissemang samt forlust vid fallissemang. Den reserv som
beraknats avseende placeringslan i bank anses vara immateriell.

Derivatkontrakt &r féremal fér ramavtal avseende kvittning (ISDA).

Inga sékerheter har erhallits eller lamnats.
| tabellen nedan visas de derivat som omfattas av kvittningsavtal
(ISDA).

Utestdende netto Reducerat Netto

position for derivat- i balans- i balans- Netting Netto
instrument Brutto rédkningen rakningen avtal position
31december 2022

Derivattillgangar 2 897 — 2897 -1693 1204
Derivatskulder 2634 — 2634 -1693 941
31december 2021

Derivattillgangar 993 — 993 -838 155
Derivatskulder 2660 = 2660 -838 1822

Kommersiell kreditrisk

Den kommersiella kreditrisken &r relaterad till kundfordringar. For
kreditriskhanteringen rérande kund- och aterforsaljarfinansiering ar
malet att ha en sund och balanserad kreditportfélj samt att anvénda
kreditévervakning med hjalp av en detaljerad process som omfattar
uppfoljning och atertagande. | fall dar kreditrisken betraktas som
otillfredsstallande anvands remburser eller andra instrument. Maxi-
mal exponering for kreditrisk utgors av det bokforda vérdet av ute-
staende kundfordringar, se tabell Finansiella tillgangar och skulder
férdelade per kategori samt varderingsniva i denna not. For kvantifi-
ering av kreditrisk i kundfordringar se Not 19 — Kundfordringar och
ovriga omsattningstillgéngar.
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NOT 21 - KORTFRISTIGA PLACERINGAR OCH LIKVIDA
MEDEL

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar &r finansiella instrument som snabbt

kan konverteras till likvida medel. Loptiden tenderar att

understiga ett ar. | Volvo Cars, kortfristiga placeringar bestar av
féretagscertifikat och placeringslan hos bank vilka har en [6ptid som
overstiger tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Likvida medel

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden, kortfristiga place-
ringslan hos banker och féretagscertifikat som har en 16ptid pa maxi-
malt tre manader fran anskaffningstidpunkten och det féreligger
ingen signifikant risk for stérre fluktuation i dess vérde.

31dec 31dec

Kortfristiga placeringar 2022 2021
Placeringslan i bank 2965 6136
Foretagscertifikat 450 1860
Summa 3415 7996

31dec 31dec

Likvida medel 2022 2021
Banktillgodohavanden 39194 39 210
Placeringslan i bank 23239 22223
Foretagscertifikat 1310 832
Summa 63743 62265

Likvida medel inkluderar 6 991 (3 881) MSEK dar begrénsningar
férekommer, huvudsakligen ar det likvida medel i vissa lander dar
valutarestriktioner eller andra rattsliga restriktioner tillampas. Dar-
med &r det inte mojligt att direkt anvdanda dessa likvida medel i andra
delar av koncernen, daremot kan dessa likvida medel i normalfallet
anvéndas for Volvo Cars verksamhet inom respektive land.

NOT 22 — EGET KAPITAL

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital

Ett egetkapitalinstrument &r varje form av avtal som utgor en resi-
dual rattighet till ett foretags tillgdngar efter avdrag for dess skulder.
Volvo Car AB (publ.) hade emitterade preferensaktier som klassifice-
rades som egetkapitalinstrument i och med att kriterierna for klassi-
ficering som eget kapital var uppfyllda. | oktober 2021 [6stes dessa
preferensaktier in. Preferensaktierna har féretradesratt jamfért med
stamaktier vad avser ratten till utdelningar och foretrade till netto-
tillgdngarna vid en likvidation. Dock &r preferensaktier efterstallda
ovriga finansiella skulder.

Aktierelaterade erséttningar
Aktierelaterade ersattningar i samband med incitamentsprogram for
anstallda redovisas i eget kapital. For ytterligare information, se Not
8 — Anstallda och ersattningar.

Koncernbidrag och ovillkorade aktiedgartillskott

Lamnade koncernbidrag till moderbolaget redovisas i eget kapital,
tilsammans med skatteeffekten. Erhélina koncernbidrag fran
moderbolag och skatteeffekten pa dessa bidrag redovisas i eget
kapital i enlighet med de principer som galler for aktiedgartillskott.
Erhalina ovillkorade aktiedgartillskott fran moderbolaget redovisas
direkt i eget kapital.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Volvo Car AB (publ.) hade emitterat konverteringsbara preferensak-
tier vilka I0stes in i oktober 2021 d& Volvo Cars utnyttjade sin képop-
tion. | och med att det inte fanns nagon ovillkorad skyldighet att
erldgga betalning till innehavaren under avtalets |6ptid, klassificera-
des instrumentet som eget kapitalinstrument.

120



Preferensaktierna utgjorde ett egetkapitalinstrument eftersom
betalning av utdelning beslutas pa bolagsstamma och inlésen av
aktierna (inbdddad képoption fanns) kunde enbart ske p& Volvo Car
ABs (publ.) initiativ. D4&rmed s fanns det inte n&gon avtalad ratt for
investerarna att fa medel utbetalade och darfoér var bedémningen att
preferensaktierna utgjorde ett egetkapitalinstrument. N&r konverte-
ring av preferensaktierna till stamaktier skedde, var det till en fast
konverteringskurs. Beslut om konvertering togs pa bolagsstamman.

Aktiekapitalet bestar av 2 979 524 179 stamaktier (B-aktier). Varje
stamaktie berattigar till en rést. En stamaktie berattigar innehavaren
till en utdelning som faststalls av bolagsstdmman. Alla utgivna aktier
ar fullt betalda.

Under ar 2019 skedde en riktad nyemission av 1138 794 konver-
teringsbara preferensaktier, varmed koncernens egna kapital 6kade
med 5 011 MSEK (reducerat for transaktionskostnader). Dessa
preferensaktier blev under ar 2021 inlosta.

Den 29 oktober 2021 noterades Volvo Car AB (publ.) pd Nasdag-
boérsen i Stockholm. En nyemission gjordes om 377 358 490 stam-
aktier, for teckningspriset 53 SEK per aktie, varmed koncernens
egna kapital kade med 20 000 MSEK (reducerat fér transaktions-
kostnader).

En riktad nyemission till tidigare preferensaktiedgare om
100 443 786 stamaktier utférdes, varmed koncernens egna kapital
Okade med 5 324 MSEK.

| samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm konverterades
12 735 850 stamaktier av serie A till 12 735 850 stamaktier av serie
B till konverteringskurs 1:1. Vid samma tillfalle gjordes en aktiesplit
av stamaktier av serie A och B (50:1). Ytterligare 1863 207 500
stamaktier av serie A konverterades efter aktiespliten till
1863 207 500 stamaktier av serie B till en konverteringskurs 1:1.

| anslutning till noteringen omvandlades aktier i Volvo Car Corpo-
ration, dgda av ett antal nuvarande och tidigare medlemmar i kon-
cernledningen och styrelsen som en féljd av deras privata investe-
ringar i ett tidigare incitamentsprogram i Volvo Car Corporation.
Dessa aktier har genom en apportemission bytts ut mot 1721903
stam-aktier i Volvo Car AB (publ.).
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Féréndring i antal utestdende

aktier 31dec 2022 31dec 2021
Utestdende aktier per 1 januari 2979 524179 51138 794
Inlésen av preferensaktier — -1138 794
Aktiesplit — 2450000000
Nyemission = 377 358 490
Apportemission = 1721903
Riktad nyemssion till preferens-

aktiedgare = 100 443 786

Utestdende aktier per

31december 2979524179 2979524179

Overkursfonden hinfor sig till apportemissionen som skedde ar
2010 i samband med Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltds
forvarv. Overkursfonden innefattar dven erhéallet kapital (reducerat
med transaktionskostnader) utéver nominellt belopp i samband med
nyemissionen av preferensaktier.

Ovrigt tillskjutet kapital avser koncernbidrag fran Geely Sweden
Holdingkoncernen och ovillkorat aktiedgartillskott fran Shanghai Geely
Zhaoyuan International Investment Co., Ltd.

Omrikningsreserven bestér av valutasakringar av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet och valutakursdifferenser som ar
hénforliga till utlandska bolag med en annan redovisningsvaluta an
den rapporteringsvaluta som tillampas i koncernen. Moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter ar presenterade i SEK.

Ovriga reserver bestar av férandringar i marknadsvardet pa
sakringsinstrument for kassafloden i de fall dar sakringsredovisning
tillampas.

Balanserade vinstmedel utgors av arets och tidigare ars resultat,
omvarderingar relaterade till ersattningar till anstéllda efter
avslutad anstéllning samt aktierelaterad ersattning. Balanserade
vinstmedel innefattar dven effekt av forvarvad verksamhet under
gemensamt bestdmmande inflytande inom Geelykoncernen, trans-
aktioner med innehav utan bestammande inflytande samt utdelning
till aktiedgare.

Innehav utan bestammande inflytande avser huvudsakligen den
del av eget kapital som tillhér Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd
utan bestdammande inflytande. Koncernen har ett innehav pa 50 pro-
cent i féljande bolag; Daging Volvo Car Manufacturing Co., Ltd,
Shanghai Volvo Car Research and Development Co., Ltd och, till och
med till slutet av januari 2022, Zhangjiakou Volvo Car Engine Manu-
facturing Co., Ltd och har bedémts ha ett bestdammande inflytande dver
verksamheten. | koncernens finansiella rapporter &r dessa bolag klas-
sificerade som dotterféretag och saledes fullt konsoliderade med ett
minoritetsintresse pa 50 procent.

| januari 2022 avyttrade koncernen sitt 50 procentiga innehav i
Zhangjiakou Volvo Car Engine Manufacturing Co., Ltd, vilket resulte-
rade i en avyttring av innehav utan bestammande inflytande
om —1245 MSEK. For ytterligare information, se Not 31 — Rérelse-
forvarv och avyttringar.

Innehav utan bestdmmande inflytande minskade ar 2022 genom
utdelningar om 840 (9 199) MSEK fré&n Daging Volvo Car Manufac-
turing Co., Ltd, 6 (—) MSEK fr&n Shanghai Volvo Car Reasearch and
Development Co., Ltd och — (492) MSEK fr&n Zhangjiakou Volvo Car
Engine Manufacturing Co., Ltd till dess aktiedgare Zhejiang Geely Hol-
ding Group Co., Ltd.

I juli 2022 forvarvade koncernen den 21 procentiga minoritetsan-
delen i PSINV AB, vilket resulterade i en avyttring av innehav utan
bestdmmande inflytande om —37 MSEK. | december 2022 férvar-
vade koncernen den 13,5 procentiga minoritetsandelen i Zenseact
AB, vilket resulterade i en avyttring av innehav utan bestdémmande
inflytande om —432 MSEK.

Innehav utan bestammande inflytande 6kade genom kapitaltill-
skott till HaleyTek AB om 17 (360) MSEK frdn ECARX Technology
Co., Ltd och genom en riktad nyemission i Zenseact AB om — (907)
MSEK till ECARX Technology Co., Ltd.

| september 2021, férvarvade det heldgda dotterbolaget Volvo
Car Retail AB den 50 procentiga minoritetsandelen i Bra Bil Sverige
AB, vilket resulterade i en avyttring av innehav utan bestdmmande
inflytande om —228 MSEK. Under 2021 lamnade Bra Bil Sverige AB
en utdelning om 17 MSEK till sina aktieagare.

Vid utgangen av 2022 uppgick innehav utan bestadmmande infly-
tande till 3 331 (4 327") MSEK. Sammandragen finansiell informa-
tion om dotterbolag med innehav utan bestammande inflytande
presenteras i Not 8 — Innehav i dotterféretag (moderbolag).



Information avseende forandringar i aktiekapitalet

Kvotvarde Férandring i Totalt

) Férandring i Totalt antal per aktie, aktiekapitalet, aktiekapital,

Manad Ar Handelse antal aktier utgivna aktier SEK SEK SEK

06 2010 Startdatum 100 000 100 000 1,00 100 000 100 000

05 2016 Fondemission — 100 000 5,00 400 000 500000

12 2016 Aktiesplit 400 000 500000 1,00 — 500 000

12 2016 Fondemission 49500000 50000000 1,00 49500000 50000000

12 2016 Nyemission av preferensaktier 500 000 50500 000 1,00 500 000 50500000

12 2019 Inlésen av preferensaktier -500 000 50 000 000 1,00 -500 000 50000000

12 2019 Nyemission av preferensaktier 1138 794 51138 794 1,00 1138 794 51138 794

10 2021 Inlésen av preferensaktier -1138 794 50 000 000 1,00 -1138794 50000 000

10 2021 Fondemission — 50 000 000 1,02 1138 794 51138 794
Konvertering av stamaktier av serie A till

10 2021 stamaktier av serie B — 50 000 000 1,02 — 51138 794

10 2021 Aktiesplit 2450000000 2500000000 0,02 — 51138 794

10 2021 Nyemission 377 358 490 287358490 0,02 7719063 58857857

10 2021 Apportemission 1721903 2879080393 0,02 35222 58893079

Riktad nyemission till tidigare preferensaktie-

10 2021 &gare 100 443 786 2979524179 0,02 2054630 60947709
Konvertering av stamaktier av serie A till

10 2021 stamaktier av serie B = 2979524179 0,02 — 60947709

Totalt eget kapital bestar av eget kapital hanforligt till moderbola-

gets aktiedgare och eget kapital hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande. Vid utgdngen av 2022 uppgick koncernens totala
egna kapital till 117 278 (94 512") MSEK.

1) Rattelser har gjorts fér jamférelseperioden som presenteras. For ytterli-
gare information, se Not 10 — Statliga stéd.
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NOT 23 — ERSATTNING TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsférmaner

Koncernen administrerar flera program for ersattning efter avslutad
anstallning, framst i form av pensionsplaner. Andra férmaner utgors
exempelvis av ersattning for funktionsnedsattning, livférsakring och
hélsoférmaner. De administrerade pensionsplanerna klassificeras
antingen som avgiftsbestdmda eller som formansbestdmda. Koncer-
nen har bade avgiftsbestdmda och formansbestdmda pensionspla-
ner och de stérsta pensionsplanerna finns i Sverige och Belgien.

Vad galler en avgiftsbestamd plan betalar koncernen en avgift till
en separat extern juridisk enhet och har ingen rattslig forpliktelse att
betala ytterligare avgifter om denna enhet inte ar tillrdackligt konsoli-
derad for att betala samtliga formaner. Koncernens resultat belastas
med kostnader i takt med att pensionsavgifterna férfaller till betal-
ning. Vissa avgiftsbestamda planer kombinerar atagandet att betala
avgifter med ett 16fte om garanterad minimiavkastning pa investe-
ringar. Dessa planer redovisas som formansbestamda pensionspla-
ner.

En férmansbestamd plan ar en pensionsplan som definierar vilken
pension en anstélld kommer att erhalla vid pensionering, beroende
pa en eller flera faktorer sdsom alder, anstéallningstid och erséattning.
| de fall planerna &r fonderade har tillgdngarna avskilts i bland annat
pensionsstiftelser. Formansbestamda pensionsplaner klassificeras
och redovisas i balansrakningen och vérdet av den férmansbestamda
forpliktelsen pa balansdagen utgérs av de framtida betalningarnas
nuvarde med avdrag for verkligt vérde pa eventuella férvaltningstill-
gangar.

Pensionskostnaden vad avser formansbestamda planer berédknas i
enlighet med den s.k. PUC metoden (Projected Unit Credit). Berak-
ningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Koncernens dtaganden
varderas till nuvardet av beraknade framtida utbetalningar med
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar réntan pa hog-
kvalitativa féretagsobligationer, eller nér data ej finns tillgéngligt, pa
statsobligationer noterade i den valuta i vilken formanen kommer att
betalas, och med en I6ptid som motsvarar de aktuella atagandena.
Mot bakgrund av att Sverige inte har en omfattande marknad for
hogkvalitativa foretagsobligationer har diskonteringsréntan baserats
pa bostadsobligationer med hog kreditvardighet vars marknad &r
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stor och likvid. De vasentliga aktuariella antagandena aterfinns
nedan.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostnader avse-
ende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultat-
réakningen.

Rantekostnaden, netto har berdknats genom att den férmansbe-
stdmda nettobalansen av den formansbestdmda pensionsforpliktel-
sen och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna har multiplicerats
med den aktuella diskonteringsrantan.

Avgédngsvederlag

Denna typ av ersattningar utgar nar en anstallds anstallning sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
har accepterat frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Kon-
cernen redovisar dessa ersattningar vid den tidigaste av féljande tid-
punkter: (a) nar koncernen inte l&ngre har méjlighet att &terkalla
erbjudandet om ersattning; och (b) nar koncernen redovisar utgifter
fér en omstrukturering som innebar att avgangsvederlag kommer att
utbetalas.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vérdet av féormansbestamda planer faststélls genom aktuariella
berdkningar som baseras pa antaganden avseende diskonterings-
rénta, framtida I6nedkningar, inflation, dédlighetstal samt demogra-
fiska omstandigheter. Varje forandring i dessa antaganden paverkar
det beraknade vardet pa pensionsforpliktelserna. Diskonteringsréan-
tan, som ar det mest vasentliga antagandet, grundar sig pa mark-
nadsmassig avkastning pa hogkvalitativa féretags- eller statsobliga-
tioner noterade i den valuta i vilken formanen kommer att betalas
och med I6ptider som motsvarar pensionsférpliktelsen. Diskonte-
ringsrantan for svenska formansbestamda pensionsplaner faststalls
baserat pa bostadsobligationer. En lagre diskonteringsranta okar
nuvardet pa pensionsforpliktelserna och kostnaderna for dem,
medan en hogre diskonteringsrénta har motsatt effekt.
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En beskrivning av de vésentligaste pensionsplanerna i koncernen
presenteras nedan.

Sverige

| Sverige har koncernen sju pensionsplaner, varav fyra dr fonderade.
Den stérsta planen &r den svenska ITP 2-planen. ITP 2 (Industrins
och handelns tilliggspension) &r en kollektivavtalad pensionsférman
som omfattar tjansteman dar pensionsférmanen baseras pa den
anstélldes slutlon. Koncernens féormansbestamda planer sékras pa
tre satt: som en skuld i balansrakningen, tillgdangar som innehas i
separata pensionsfonder samt genom férsakringsbetalningar. Planer
som finansieras genom forsékringsbetalningar ar férmansbestamda
planer redovisade som avgiftsbestdmda planer. | Sverige sdkras
dessa planer hos férsékringsbolaget Alecta.

Andelen som &r forsdkrad hos Alecta hanfor sig till en formansbe-
stdmd plan som bestar av flera arbetsgivare och redovisas enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10. For raken-
skapsaret 2022 har koncernen inte haft tillgang till den information
som krévs for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit majlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Koncernen berdknar att under 2023 betala premier till Alecta om
cirka 152 MSEK. Koncernens andel av totala sparpremier fér ITP2 i
Alecta uppgick per den 31 december 2022 till 0,29 (0,32) procent
och koncernens andel av totalt antal aktiva férsékrade uppgick till
1,43 (1,42) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och antaganden, vilket
inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsni-
van ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om kon-
solideringsnivan under- eller éverstiger normalintervallet kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning
av befintliga formaner eller att infora premiereduktioner. Vid
utgangen av 2022 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivéan till 172 (172) procent.

| de fall det finns lokal lagstiftning som kraver en kreditforsakring
for finansierade eller icke-finansierade planer sker detta med en
extern part.

Belgien
| Belgien har koncernen tre pensionsplaner, varav samtliga ar fonde-
rade. Samtliga baseras pa det kollektivavtal som géller for foretaget i
Belgien. Pensionsplanen for tjansteman och den stdngda pensions-
planen for kollektivanstéllda som tjanstgjorde fore 2009 &r formans-
bestdmda planer. Pensionsférmanerna baseras pa den anstalldes
slutlon samt tjanstgoringstid i foretaget. Pensionsplanen for kollek-
tivanstallda som tjanstgor fran och med 2009 &r en kassabalansplan
(en avgiftsbestdmd plan med karaktarsdrag av en férménsbestdmd
plan). Finansieringen av de férméans- och avgiftsbestdamda forpliktel-
serna hanteras externt genom ett antal pensionsstiftelser och for-
sakringskontrakt.

| Belgien har koncernen ocksa avtal om fértidspensionering
(ersattningar vid uppsagning - bridge plans) liksom jubileumsplaner
(6vriga langfristiga ers&ttningar). Avtalen om fértidspensionering &r
ofonderade medan jubileumsplanerna ar fonderade.

Sammandrag av erséttningar till anstallda efter avslutad
anstallning
Forpliktelser for ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining
redovisas i foljande poster i balansrakningen:

31dec 31dec

2022 2021
Ersattningar efter avslutad anstélining 6883 11961
Ovriga avsattningar (Not 24) 352 395
Vid arets slut 7235 12 356

Tabellerna nedan visar koncernens forpliktelser fér ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning, de antaganden som anvants for
att faststélla dessa forpliktelser, forvaltningstillgangar relaterade till
dessa forpliktelser for ersattningar till anstéllda, samt de belopp som
redovisas i resultat- och balansrakningen. Koncernens avsattning for
ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning uppgar till 7 235
(12 356) MSEK. | beloppet ingér kapitalférsakringar och liknande
&taganden om 352 (395) MSEK avseende premiebestdmda pensio-
ner i Sverige.



OVERBLICK VD-KOMMENTAR MARKNAD

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

STRATEGI HALLBARHET STYRELSENS RAPPORT RISK BOLAGSSTYRNING | RAKENSKAPER HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

Viktade genomsnittliga antaganden for faststal-
landet av forpliktelserna

Diskonteringsrénta, % 4,07 3,95 4,12 1,84 2,00 1,10
Loneskningstakt, % 3,34 3,40 3,16 3,10 3,15 2,91
Inflationstakt, % 2,08 2,00 2,00 1,88 1,75 1,75
Pensionsindexeringstakt, % 2,07 2,00 N/A 1,89 1,75 N/A

De aktuariella antagandena utgor de mest vésentliga antaganden
som tillampats vid berdkning av férmansbaserade ataganden pa
balansdagen. Vid bestdmmande av diskonteringsrantan utgar foreta-
get fran AA-klassade féretags- och bostadsobligationer som
matchar durationen i dtagandena. Om sadana foretags- och
bostadsobligationer ej &r tillgéngliga anvénds statsobligationer.

Inflationsantagandena &ar baserade pa en sammanvéagning av cen-
tralbanksmal, implicit marknadférvantan och langsiktiga prognoser
fran analytiker.
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Antaganden om livslangd baserar sig pa radgivning hos aktuarier i
enlighet med publicerad statistik och erfarenhet inom respektive
land. Antaganden om livslangd i Sverige bygger pa dodlighetsunder-
sokningen DUS21 for tjansteman. DUS 21 dédlighetstabellen &r
generationsbaserad. Antaganden om livslangd i Belgien &r inte
vasentliga, da pensionsférmanen bestar av en engangsbetalning vid
pensionsaldern.

Koncernen ser arligen 6ver aktuariella antaganden och gor juste-
ringar av dessa nar detta anses lampligt.
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OVERBLICK VD-KOMMENTAR MARKNAD STRATEGI HALLBARHET STYRELSENS RAPPORT RISK BOLAGSSTYRNING | RAKENSKAPER HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid

drets borjan 16 206 9760 3379 14 906 9239 3116
Réanteintakter 303 205 38 198 134 24
Utbetalda ersattningar 882 1000 62 98 91 83
Omvarderingar —-2443 -1052 -308 652 296 70
Valutakursdifferenser 390 — 261 852 — 86
Férvaltningstillgdngarna vid arets slut 15338 9913 3432 16 206 9760 3379

Pensionskostnad

Kostnader avseende tjanstgéring under

innevarande ar 747 518 166 1103 867 176
Rantekostnad 209 189 7 191 170 7
Omvarderingar av dvriga langfristiga personal-
ersattningar 41 = 41 -3 = -3
Administrativa kostnader och skatter 24 = 21 24 = 21
Summa kostnad for férmansbestdmda planer 1021 707 235 1315 1037 201
Pensionskostnad for avgiftsbestdmda planer 3768 3041 342 3423 2 866 268
Summa pensionskostnad redovisad i resultat-
rakningen 4789 3748 577 4738 3903 469
Omvarderingar (redovisat i Ovrigt totalresultat)
relaterade till férmansbestamda planer -4560 -4 053 -337 -3123 -2363 -331
Effekter av andrade demografiska antaganden 378 379 — -4 — —
Effekter av andrade finansiella antaganden -8079 -5638 -1066 -2 087 -1814 -164
Erfarenhetsbaserade justeringar 695 154 420 -384 -253 -94
Avkastning pé férvaltningstillgédngar (undantaget
rénteintakter) 2446 1052 309 -648 -296 -73

Summa kostnad for f6rménsbest5r_1_1da planer
redovisad i resultatrakningen och Ovrigt
totalresultat -3539 -3346 -102 -1808 -1326 -130
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Summa varav Sverige varav Belgien Summa varav Sverige varav Belgien Risker

Rikenskapsar som avslutas den 31dec 2022 31dec 2022 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2021 31dec 2021 Det finns huvudsak“gen tre kategorier av risker som férknippas med
Avstémning férmansbestimd pensionsavsitt- férmansbestamda pensionsforpliktelser och pensionstillgdngar. Den
ning (tillgdng) (netto) férsta kategorin avser risker relaterade till den faktiska pensionsut-
Netto formansbestdmd pensionsavsattning betalningens storlek. Okad livslangd hos férmanstagarna samt infla-
(tillgéng) vid &rets bérjan 11961 10 131 887 14187 11673 1181

tion som paverkar [6ner och pensioner ar de priméra riskerna som

::;2' k::;n?g;ii;i:ﬂiﬂ:b:;témda gl 1091 707 035 1315 1037 901 paverkar den framtida utbetalningens storlek och darmed &ven
Vi I u I
P g” . . avsattningens omfattning. Den andra kategorin avser avkastning pa
Omvarderingar avseende férmansbestdmda ) ) ) . P ) )
planer redovisad i évrigt totalresultat _4 560 ~4053 -337 -3123 _2363 ~331 investeringar. Pensionsmedel &r investerade i olika finansiella instru-
Okning hanférlig till rérelsefdrvary _ _ _ 201 201 _ ment dar avkastningen dr exponerad for marknadsféréandringar. Svag
Avgifter 1661 1357 _999 692 _417 ~190 avkastning kan reducera investeringarnas storlek och leda till att
Arbetsgivaren 1995 ~1000 _184 _293 _91 _159 pensionsmedlen inte racker for att tdcka framtida pensionsutbetal-
Utbetalda ersattningar _436 _357 _38 _399 _396 _31 ningar. Den sista kategorin avser diskonteringsrantan som anvands
e e o — 129 _ 54 73 _ 26 for varderingen av pensionsatagandet och férvaltningstillgangarna.
Netto fsrmansbestimd pensionsavsittning Diskonteringsréantan som anvénds for att berdkna nuvardet av pen-
tillgang) vid arets slut sionsavsattningen kan variera och dédrmed paverka vérderingen av
(tillgdng) vid & | 6 883 5428 617 11961 10 131 887 i attni k i h da d paverka varderi

den férmansbestdmda pensionsavsattningen. Diskonteringsrantan

Férmansbestamd pensionsférpliktelse .
2 = paverkar dven rantekostnaden eller intdkten som redovisas bland de

per kategori

Anstillda 11189 7174 3395 15 538 11139 3591 finansiella posterna samt dven berdkningen av kostnaden for arets
Intjanade uppskjutna erséttningar 4928 3533 539 6356 4350 569 intjaning. Risker som livslangd, diskonteringsranta och inflation
Pensionérer 6104 4634 192 6273 4402 176 bevakas kontinuerligt.
Summa 22221 15 341 4049 28167 19 891 4266
Kanslighetsanalys Sverige Belgien
Diskonteringsranta +0,5% -1383 -147
Diskonteringsranta —0,5% 1534 160
Férvaltningstillgdngar Ansvaret for handhavandet av flertalet pensionsplaner aligger kon- Inflationstakt +0,5 % 1534 108
Férvaltningstill- VEEY MENTECSTEEREE cernen och darfér har pensionsstiftelser bildats i olika lander. Till- Inflationstakt —0,5% 1383 102
gangarnas verkliga 2 q f A q “ .
e e e 2022 2021 2022 2021 gangar i dessa pensionsstiftelser innehas av en fond som &r rattsligt
— skild fran det rapporterande féretaget och tillgangarna ar till for att Vagd genomsnittlig langd pa den formansbestamda pensionsavsatt-
Likvida medel 331 s 13 260 finansiera ersattningar till anstallda. De storsta pensionsstiftelserna ningen uppgér till 19 &r fér Sverige och 7,6 &r fér Belgien.
Egetkapitalinstru- 2 ! ‘ f f " ’ ; "
- 1034 7% 664 1208 aterfinns i Sverige, Belgien och Storbritannien. Pensionsstiftelserna
Skuldinstrument 2000 —o57 6429 6906 ff:')rvaltas i enlighet“med en kapitall.;)evaringsst‘rategi“ocnh risll<e>fpone-
. ringen anpassas darefter. Investeringsstrategierna &r langsiktiga och
Fastigheter 577 1 13 1 . . . N . ) .
: fordelningen mellan tillgdngsslag ska sakerstélla att investerings-
Investeringsfonder 4 306 4247 4306 4244 - o " ) . . .
. portfoljerna ar valdiversifierade. Kapitalet férvaltas i enlighet med
Ovriga tillgangar 2090 1878 1860 1811 ) . ) . . . . -
— respektive pensionsstiftelses investeringspolicy. Lopande uppfolj-
Vid arets slut 15338 16 206 13 385 13 740

ning gors av forvaltarna for att sékerstalla att kapitalet allokeras och
férvaltas i enlighet med gallande invsteringspolicies. | Sverige
bestdms miniminivan pa vardet av forvaltningstillgdngana av PRI
Pensionsgaranti.

Avkastning pa férvaltningstillgéngar var -2 140 (851) MSEK.
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NOT 24 — KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA
AVSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsdéttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nér en legal eller informell
forpliktelse féreligger och denna ér ett resultat av en intréffad han-
delse och det bedéms som sannolikt att ett utfléde av resurser kom-
mer att krdvas for att reglera skulden och slutligen att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar regleras vanligtvis
inom 2—-3 ar.

Garantiavsattningar

Garantiavsattningar inkluderar koncernens kontraktuella dtaganden,
liksom 6vriga ataganden som inte técks av gallande avtalsmaéssiga
forpliktelser. Alla garantiavsattningar redovisas nér bilar respektive
reservdelar séljs. Det redovisade vardet baseras initialt pa historisk
statistik med beaktande av kvalitetsforbattringar, kostnader for
atgérdande av fel etc. Avsattningar for kampanjer redovisas dven
dessa vid forséaljningstidpunkten och justeras vid behov nar beslut
om atgarder for specifika kvalitetsproblem har beslutats. Avsatt-
ningarna justeras kvartalsvis for att aterspegla senast tillganglig data
avseende reglerade garantidtaganden, valutakurser, diskonterings-
rantor etc. Avsattningarna reduceras med gottgorelser fran leveran-
torer forst nar det ar sa gott som sékert att de kommer att erhéllas.
Generellt regleras garantiavséattningar inom 2—4 ar och avsattningar
fér batterigarantier regleras vanligtvis inom 8 ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Avséttningar

Det redovisade vardet utgor den bésta uppskattningen av det som
kan kréavas for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansda-
gen. Vardet omproévas regelbundet for att aterspegla ny information
eller férandrade omstandigheter. | de fall effekten ar vésentlig varde-
ras avsattningar till sina respektive nuvarden genom att framtida for-
vantade kassafléden hanforliga till avsattningen diskonteras till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar
av pengars tidsvarde. Diskonteringsrantan aterspeglar inte sadana
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risker som har beaktats i de uppskattade framtida kassaflédena.
Férandringar av uppskattade kassafléden (b&de vad avser belopp
och sannolikhet) redovisas som rérelsekostnad. Vardeférandringar
som uppstar som en effekt av att utbetalningstidpunkten narmar sig
samt av att tillampad diskonteringsrénta dndras for att spegla
radande aktuella marknadsvillkor klassificeras som en finansiell
kostnad. Det finns en risk att féréandringar i statliga krav och miljo-
policies dven far en effekt pa koncernens verksamhet samt pa dess
redovisningsmassiga uppskattningar och bedémningar kopplade till
CO,-utslépp. Fram tills idag, med nuvarande produkter och produk-
tionsplanersamt med nuvarande kunskap om globala utsléapps-
bestdmmelser ser koncernen inga vasentliga finansiella risker eller
uppskattningar pa kort till medellang sikt relaterade till att inte m&ta
globala, regionala eller nationella lagkrav for CO,-utslapp.

Garantiavsattningar

Redovisning och vérdering av produktgarantier férknippas normalt
med flera olika typer av uppskattningar. Kostnaden for produkt-
garantier redovisas som kostnad for salda varor nar de aktuella pro-
dukterna séljs. Redovisade garantikostnader inkluderar kontraktuella
garantier, garantikampanijer (&terkallelser och &terkdp) samt garan-
tier utover kontraktuella garantier eller kampanjer som policymassigt
accepteras som en del av den normala verksamheten for att uppratt-
halla en god afférsrelation med en kund. Vardet baseras pa historisk
statistik och garantiperiodens ldngd. Fér samtliga former av garan-
tier beaktas kvalitetsforbattringar baserat pa historiska ménster och
utveckling. Aterbetalningar fran leverantérer som minskar koncer-
nens produktgarantikostnader redovisas nar sannolikheten for att de
kommer erhallas bedoms vara sa gott som séker, baserat pa histo-
riska erfarenheter. For innevarande ar uppgar avséattningar for ater-
betalningar fran leverantorer till 1 853 MSEK.

Garantiavsattningar Ovriga avsattningar Summa
Ingdende balans 1januari 2021 12 022 4663 16 685
Okning i avsattningar” 7067 7058 14125
Under dret ianspréktagen avsattning?” -6 171 -5671 -11842
Aterforing av outnyttjad avsattning -2495 -89 -2584
Omrakningsdifferens och ovrigt 664 182 846
Utgéende balans 31 december 2021 11087 6143 17 230
Varav kortfristig avsattning 3615 4992 8 607
Varav langfristig avsattning 7472 1151 8623

Garantiavsattningar Ovriga avsattningar Summa
Ingdende balans 1januari 2022 11087 6143 17 230
Okning i avsattningar 9378 5414 14 792
Under aret ianspraktagen avsattning -6 917 -5630 -12 547
Aterfbring av outnyttjad avsattning -2796 =171 -2967
Omrékningsdifferens och ovrigt 742 199 941
Utgdende balans 31 december 2022 11494 5955 17 449
Varav kortfristig avsattning 4224 4827 9 051
Varav langfristig avsattning 7270 1128 8 398

1) Beloppen avseende 2021 har &ndrats fér att &terspegla omklassificeringar av poster inom garantiavsattningar, denna justering har inte paverkat

ingdende eller utgadende balanser.
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NOT 25 — KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA SKULDER

Forsaljnings- Forutbetalda Forutbetalda Forskotts-
AVSEENDE KUNDKONTRAKT genererade intdkter — utokat intakter — forsaljning betalningar
ataganden serviceprogram med aterkopsavtal fran kunder Summa
REDOVISNINGSPRINCIPER I“ngéende balans 1 januari 2021 18 360 4780 1720 2612 27 472
Okning av reserv 44 684 3559 4903 100 065 153 211
Skulder avseende kundkontrakt avser samtliga ataganden som &r Under aret ianspréktagen reserv —-45 654 -2720 —5151 -99 446 -152 971
direkt hanforliga till forsaljningstransaktioner. Posterna inkluderar Omrakningsdifferenser och évrigt 1613 335 63 173 2184
transaktioner dar koncernen antingen; Utgaende balans 31 december 2021 19 003 5954 1535 3404 29 896
« Har ett atagande att 6verfora varor eller tjanster till kunden for- Varav kortfristig skuld 15995 2248 1284 3402 22929
vilka koncernen erhéllit ersattning (eller om ersattning &r férfal- Varav langfristig skuld 3008 3706 251 2 6967
len). Detta &r fallet fér férséljning med terkdpsavtal (redovisade
som operationell leasing), férséljning av utékade serviceprogram Ingdende balans 1 januari 2022 19 003 5954 1535 3404 29 896
samt forskottsbetalningar frén kunder. Okning av reserv 46 022 7175 1272 101438 155 907
e Har 6verfort varor eller tjianster till kunden men dar ett atagande Under aret ianspraktagen reserv —45 457 -6 030 -1403 -101965 -154 855
om en rorlig ersattning eller en ersattning som ska betalas till Omrakningsdifferenser och évrigt 1563 525 8 194 2290
kund, exempelvis en volymrabatt, kvarstér att betalas ut eller reg- Utgéaende balans 31 december 2022 21131 7624 1412 3071 33238
leras.
Varav kortfristig skuld 19199 2620 1205 3070 26 094
En skuld avseende kundkontrakt ska tas bort och en intdkt redovisas Varav langfristig skuld 1932 5004 207 1 7144

nar en vara eller tjanst éverforts och koncernen darmed uppfyllt sitt
prestationsatagande. Nar koncernen betalar ut eller reglerar en rorlig
ersattning eller en ersattning som ska betalas till kund sa redovisas

Férutbetalda intikter — férséljning med dterképsavtal
Forutbetalda intdkter — forsaljning med aterképsavtal redovisas som
operationella leasingkontrakt, dar intdkten redovisas Over leasingpe-

Férséljningsgenererade dtaganden
Forsaljningsgenererade ataganden avser samtliga variabla marknads-
féringsprogram som ej effektuerats per balansdagen, inklusive rabatter

det mot likvida medel.

och restvardesgarantier. rioden.

Férskottsbetalningar fran kunder

Forskottsbetalningar fran kunder avser betalningar hanforliga till
kundkontrakt dar koncernen har erhallit ett forskott innan kontrollen
over varan eller tjgnsten har éverférts.

Forutbetalda intdkter — utékat serviceprogram
Koncernen erbjuder pa en del marknader tjanster i form av ett utokat
serviceprogram, dar kunderna betalar for servicetjansterna i forskott.
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NOT 26 — OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

31dec 31dec

2022 2021

Skulder hanforliga till dterkdpsavtal 695 1354
Ovriga skulder” 4031 4685
Summa 4726 6 039

1) Internvinstelimineringen avseende férséljning av licenser och teknik till

Polestar uppgick till MSEK 2 365 (2 596).

NOT 27 — OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

31dec 31dec

2022 2021
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 348 13907
Skulder hanférliga till dterkdpsavtal 6 042 7754
Upplupna I6ner och sociala avgifter 6719 6142
Mervardesskatteskulder 3427 3016
Ovriga skulder 3154 3705
Summa 37 690 34 524
NOT 28 — STALLDA SAKERHETER

31dec 31dec

2022 2021
Spérrade bankmedel 799 141
Varulager 332 303
Féretagsinteckningar 108 253
Ovriga stéllda sakerheter 399 788
Summa 1638 1485
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NOT 29 — EVENTUALFORPLIKTELSER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nar en forpliktelse inte uppfyller kriterierna for att redovisas som en
skuld eller avsattning kan det vara aktuellt att redovisa en eventualfor-
pliktelse samt att [dmna upplysningar om denna. Dessa forpliktelser
harror fran intraffade handelser och deras férekomst kan komma att
bekréftas av att en eller flera osékra framtida héandelser, som inte helt
ligger inom koncernens kontroll, intréffar eller uteblir. Eventualforpliktel-
serna inkluderar aven befintliga forpliktelser dér ett utfléde av resurser
inte &r sannolikt (mindre &n 50 procent) eller en tillréckligt tillférlitlig
uppskattning av beloppet inte kan goras.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Rittsliga processer

Foretag inom koncernen kan fran tid till annan involveras i rattsliga
processer. Sadana processer kan omfatta en rad olika drenden, vilka
pagar inom olika jurisdiktioner. Detta inkluderar, men ar inte begrénsat
till, affarsrelaterade tvister sdsom pastadda kontraktsbrott, pastadd
bristfallig leverans av varor eller tjanster, produktansvar, patentintrang
eller intrang rérande andra immateriella rattigheter. De d&renden som
framstallts mot koncernen ar ofta komplexa till sin natur och ofta
rattsligt komplicerade. Vidare ¢kar antalet class actions och de &r
kostsamma och tidskrévande att forsvara. Det ar darfor svart att for-
utse det slutgiltiga utfallet av dessa drenden. Koncernen har ett nara
samarbete med juridiska ombud och andra experter i samtliga juris-
diktioner vad galler olika sakfragor. En avséattning redovisas néar det ar
faststéllt att en ogynnsam utgang ar mer sannolik &n inte och en till-
forlitlig uppskattning av kostnaden kan goras. | de fall dessa kriterier
inte ar uppfyllda redovisas en eventualforpliktelse, forutsatt att inte
sannolikheten for utflode av resurser ar ytterst liten.

Ovriga processer

| likhet med andra globala foretag forekommer det fran tid till annan
att koncernen &r involverad i olika processer av varierande omfattning
och i olika stadier, t ex tull- och internprissattningsprocesser. Proces-
serna utvdrderas I6pande och avsattningar gors nar det &r sannolikt
att ytterligare avgifter maste betalas och en tillforlitlig uppskattning av
kostnaden kan goras. | de fall det inte &r sannolikt att ytterligare avgif-
ter maste betalas, redovisas en eventualforpliktelse savida inte sanno-
likheten ar ytterst liten.

31dec 31dec

2022 2021
2% av pensionsskuld FPG 224 180
Ovriga tvister? 21 21
Borgensataganden 34 59
Ovriga eventualforpliktelser? 466 284
Summa 745 544

1) Utéver eventualférpliktelserna som relaterar till vriga tvister férekom-
mer det ocksé skatterelaterade eventualtillgéngar om 71 (53) MSEK.

2) Utéver ovan eventualférpliktelser finns férpliktelser och garantier som
inte redovisas i denna not da sannolikheten for ett utflode av resurser
ar ytterst liten.

NOT 30 - KASSAFLODESANALYS

2022 2021
Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflodet:
Realisationsvinster/férluster vid férséljning av
anlaggningstillgangar 1142 5263
Resultat fran andelar i joint ventures och
intressebolag -4 443 951
Rantepaverkan fran berdkning av
aterképsataganden -235 -158
Avsattning for incitamentsprogram 1196 21289
Ovriga avsattningar 1137 -1818
Upplupna intakter -864 2779
Omklassificering av restvardesgarantier -2687 -728
Avyttring utav delar av férbrannings-
motorverksamheten — -2 074
Nedskrivning av lager -159 -149
Eliminering av internvinst 235 794
IFRS 16-justeringar -1594 -890
Tillgangar och skulder som innehas for
forsaljning -383 —257
IPO transaktionskostnader — -210
O\/rigt -480 -934
Summa -7135 =750
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Kassafléden

Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Ovriga

Marknads- ickekassaflédes-

Omklassifice- Valutakurs- varde paverkande
Forandring av nettokassa 1jan 2021 ringar  férandringar féréandring férandringar  31dec 2021
Likvida medel 61592 -3659 -48 4380 — — 62 265
Kortfristiga placeringar 8 087 -460 — 354 15 — 7996
Skulder till kreditinstitut (l&ngfristiga) -5882 -895 4 401 -167 — — -2 543
Obligationslé&n (Iangfristiga)” -20 950 — 2999 -430 — -20 -18 401
Obligationsl&n (kortfristiga) -5010 8055 -2999 -46 — — —
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder -84 84 — — — — —
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) -2 512 2 604 -4 401 -162 — — -4 471
Nettokassa 35241 5729 -48 3929 15 -20 44 846
Forandring av nettokassa 1jan 2022 31dec 2022
Likvida medel 62 265 -1090 — 2568 — — 63743
Kortfristiga placeringar 7996 -5030 — 473 -24 — 3415
Skulder till kreditinstitut (I&ngfristiga) -2543 -511 179 —217 — -4 -3 096
Obligationslén (langfristiga)” -18 401 -5260 1998 —-1621 — 38 -23 246
Obligationslan (kortfristiga) — — -1998 — — -2 -2 000
Ovriga langfristiga rantebarande skulder = = = = = = =
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) -4 471 3959 -179 -65 — 1 -755
Nettokassa 44 846 -7 932 - 1138 -24 33 38 061

1) Obligationsl&nen ovan presenteras till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt véarde risken fér de EUR-dominerade obligationsldnen sékras genom nyttjande

av ranteswappar dér fasta rantebetalningar konverterats till rorliga réntebetalningar. Delar av obligationslanen varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, —287 (=) MSEK per den 31 december 2022, och resterande del vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

NOT 31 - RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nar en rorelse forvarvas sa faststélls det verkliga vardet pa de forvar-
vade tillgdngarna och skulderna. Néar forvarvspriset overstiger det
verkliga vardet pa de forvarvade identifierbara nettotillgangarna
redovisas mellanskillnaden som goodwill. Om forvarvsvardet dare-
mot understiger det slutligt faststéallda verkliga véardet pa nettotill-
géngarna anses férvarvet vara ett "férvéarv till 1agt pris” och dé redo-
visas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Vid stegvisa
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forvarv uppstar ett rorelseférvarv vid den tidpunkt da koncernen
erhallit kontroll 6ver det forvarvade objektet. Transaktioner med
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas som en dgar-
transaktion inom eget kapital sa lange som kontroll alltjamt forelig-
ger Over dotterféretaget.

Forvarvsrelaterade kostnader direkt hanforliga till férvarvet redo-
visas i resultatrakningen. Forvarvade féretag konsolideras fran och
med tidpunkten for forvarvet. Féretag som har avyttrats konsolide-
ras fram till och med tidpunkten da avyttring sker.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Ett omrade for bedémning rér rorelseforvarv som sker under gemen-
samt bestdmmande inflytande (s& kallade common control transak-
tioner), innebarande att férvarvande bolag och férvarvat bolag har
samma slutliga moderféretag. Dessa transaktioner regleras inte i
IFRS och dérfér tillampar koncernen den redovisningsprincip som
beddms vara mest lampad for att aterspegla den underliggande
transaktionen. Koncernen har valt att tilldmpa sa kallad "predecessor
accounting” innebadrande att det férvarvande bolag dvertar forvarvat
bolags bokférda varden for tillgadngar och skulder. De bokférda var-
dena &r de konsoliderade véardena fran den hégsta koncernens finan-
siella rapporter déar gemensamt bestammande inflytande foreligger
och dér koncernredovisning upprattas. Eventuell skillnad mellan for-
vérvsvirdet eller férséljningsvéardet (dvs. det verkliga virdet av den
erlagda eller erhéllna kdpeskillingen) och de bokférda vardena for till-
géangar och skulder redovisas direkt i eget kapital som balanserade
vinstmedel.

Avyttring av verksamhet under gemensamt bestammande
inflytande

Zhangjiakou Volvo Car Engine Manufacturing Co., Ltd.

Den 31december 2021 undertecknade Volvo Cars (China) Invest-
ment Co., Ltd och Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd ett
aktiedgaravtal med Zhejiang Aurobay Powertrain Co., Ltd avseende
deras aktieinnehav i Zhangjiakou Volvo Car Engine Manufacturing
Co., Ltd.

Den 31 januari 2022 slutférde koncernen avyttringen av forbran-
ningsmotorverksamheten och det bestammande inflytandet 6ver
dotterbolaget Zhangjiakou Volvo Car Engine Manufacturing Co., Ltd,
agt till 50 procent, 6vergick till koparen, koncernens intresseféretag,
Zhejiang Aurobay Powertrain Co., Ltd (Aurobay), Kina. Aurobay kom-
mer att bli en global leverantér av kompletta drivlinelésningar, inklu-
sive nasta generations férbranningsmotorer, vaxellddor och hybrid-
|6sningar.

Avyttringen har skett mellan parter under gemensamt bestam-
mande inflytande. Koncernen har valt att tillampa s& kallad "prede-
cessor accounting) se avsnitt Viktiga uppskattningar och beds-

mingar.
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Det registerade bolagsnamnet har vid avyttringen namnandrats
till Zhangjiakou Aurobay Powertrain Manufacturing Co., Ltd. Koncer-
nen har konsoliderat bolaget fram till avyttringsdagen 31 januari
2022 da det bestammande inflytandet upphorde. Bolaget var klassi-
ficerat som tillgangar och skulder som innehas for forsaljning fram
till avyttringsdagen.

2022
Forsaljningspris
Kopeskilling -978
Summa forséljningsvarde -978
Redovisat virde pa avyttrade tillgdngar och skulder
Immateriella anldggningstillgangar -88
Materiella anldggningstillgangar -3108
Uppskjutna skattefordringar -4
Varulager -542
Ovriga omséttningstillgdngar -26
Likvida medel -358
Innehav utan bestdmmande inflytande 1245
Uppskjutna skatteskulder 107
Ovriga langfristiga skulder 56
Leverantorsskulder 277
Ovriga kortfristiga skulder 1233
Summa redovisat virde pa avyttrade nettotillgangar -1245
Underskott av erhadllen képeskilling redovisad i eget
kapital 267
Kassaflodeseffekt vid avyttring
Erhallen képeskilling” 958
Avyttrade likvida medel -358
Forandring i koncernens likvida medel vid avyttring 600

1) Valutakursféréandring pa képeskillingen mellan férséljningsdag och
betalningsdag.

Tidigare preliminart redovisad avyttringsanalys fér Zhangjiakou
Volvo Car Engine Manufacturing Co., Ltd har faststallts i januari
2023.
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Avyttring av verksamhet

Uppsala fastighetsbolag och bilaterférséljarverksamheten

Den 10 december 2021 undertecknade koncernens heldgda dot-
terbolag Volvo Personvagnar Norden AB och Volvo Car Retail AB ett
aktie- och inkramsoéverlatelseavtal, angdende sitt aktieinnehav i
Upplands Motor Personvagnar AB och Upplands Motor Mark KB
samt aterférséljarverksamheten i Uppsala, med en extern kopare.

Avyttringen ar en del i koncernens malsattning att férandra ater-
forsaljarverksamheten pa den svenska marknaden. Koncernen har
konsoliderat bolagen fram till avyttringsdagen 1 oktober 2022 da
det bestdammande inflytandet upphérde.

Erhallen kdpeskilling uppgick till 236 MSEK och kassaflodesef-
fekten vid avyttringen uppgick till 235 MSEK. Redovisat varde pa
salda nettotillgdngar uppgick pa avyttringsdagen till 1773 MSEK.
Vinst vid avyttringen redovisad i resultatrakningen uppgick till 63
MSEK.

Totalt forsaljningsvarde och redovisade varden har faststallts pre-
liminart. Avyttringsanalysen kan déarfor komma att justeras inom en
tolvmanadersperiod.

Volvo Car Bern AG

Den 29 april 2022, undertecknade koncernens heldgda dotterbolag
Volvo Car Switzerland AG ett aktiedverlatelseavtal, angdende sitt
aktieinnehav i Volvo Car Bern AG, med en extern kdpare. Volvo Car
Bern AG ar en auktoriserad Volvoaterforsaljare i Schweiz. Koncernen
har konsoliderat bolaget fram till avyttringsdagen 29 april 2022 da
det bestammande inflytandet upphérde.

Erhallen képeskilling uppgick till 52 MSEK och kassaflodeseffek-
ten vid avyttringen uppgick till 116 MSEK. Redovisat véarde pa salda
nettotillgdngar uppgick pé avyttringsdagen till 5 MSEK. Vinst vid
avyttringen redovisad i resultatrékningen uppgick till 47 MSEK.
Totalt forsaljningsvarde och redovisade varden har faststallts preli-
minart. Avyttringsanalysen kan darfér komma att justeras inom en
tolvmanadersperiod.

Faststallande av preliminar férvdrvsanalys

En forvarvsanalys ar preliminér till dess att den faststalls, vilket ska
ske inom 12 manader efter forvarvet. Tidigare preliminart
redovisad forvérvsanalys fér Volvo Car Real Estate and Assets 7:24
AB, Fastighetsbolag Sérred 8:11 AB och Asia Euro Automobile
Manufacturing (Taizhou) Co., Ltd har faststallts under 2022.
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OVERBLICK VD-KOMMENTAR MARKNAD STRATEGI HALLBARHET STYRELSENS RAPPORT RISK BOLAGSSTYRNING | RAKENSKAPER HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
REDOVISNINGSPRINCIPER

av fordon, samt férséljning av reservdelar och tillbehor fran vilka kon-
cernen erhaller sina intékter. Koncernen leds av den verkstéllande
ledningsgruppen (EMT) innehéllande 7 (11) medlemmar vilken leds
av VD och 6vervakas av styrelsen. EMT fattar alla vésentliga opera-
tiva beslut och medlemmarna i EMT har ansvaret fér genomférandet
av besluten inom sina respektive omraden. Det operativa beslutsfat-
tandet sker pa EMT niva som en helhet och EMT definieras darfor
som det hogsta verkstéllande beslutande organet. Samtliga materi-
ella beslut avseende férdelning av resurser liksom bedémning av

Av den anledningen bedéms koncernen utgodras av enbart ett seg-
ment, varfor ingen segmentsrapportering avges.

For ytterligare information om den geografiska férdelningen av
intdkterna, se Not 2 — Intakter. Den geografiska foérdelningen av
anldggningstillgdngar beskrivs nedan:

Ovriga

prestation sker uteslutande pa gruppniva. Sverige Kina varlden
31 december 2022

Anlaggningstillgangar 66% 13% 21%
31 december 2021

Anlaggningstillgangar 65% 14% 21%
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De alternativa nyckeltal som presenteras i denna arsredovisning anvéands internt av ledningen, tillsammans med IFRS-nyckeltal for att folja
verksamheten och fatta beslut om dess framtida inriktning. Koncernen anser att dessa alternativa nyckeltal, i kombination med rapporterade
IFRS-nyckeltal, ger anvandbar kompletterande information till investerare. Dessa alternativa nyckeltal bér anvandas tillsammans med IFRS-
nyckeltal och ersatter inte dessa. Dessa alternativa nyckeltal ar inte alltid jamférbara med liknande nyckeltal presenterade av andra bolag.

Bruttomarginal

Bruttomarginal &r bruttoresultatet som procent av omséttningen.
Nyckeltalet visar pa vinsten som koncernen behaller efter att de
direkta kostnaderna dragits bort.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt. Rorelseresultatet visar pa
resultatet som Volvo Cars genererar fran sin huvudverksamhet.

EBIT-marginal
Rorelseresultatet som procent av omséattningen. Nyckeltalet visar pa
Volvo Cars operativa effektivitet.

EBIT-marginal exkl. resultat fran JVs och intresseféretag
EBIT-marginal exkl. resultat fran JVs och intresseforetag definieras
som EBIT minus resultatet fran JVs och intresseféretag som pro-
cent. Marginalen visar pa Volvo Cars operativa effektivitet exklusive
resultat fran JVs och intresseforetag under respektive period.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt samt av- och nedskrivningar, och ar ett
ytterligare nyckeltal pa Volvo Cars operativa effektivitet. Nyckeltalet
visar pa resultatet som Volvo Cars genererar fran sin verksamhet,
utan effekt fran tidigare perioders kapitaliseringsnivaer.
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EBITDA-marginal

EBITDA-marginalen &r EBITDA som procent av omsattningen. Nyck-
eltalet visar pa Volvo Cars l6nsamhet i forhallande till koncernens
redovisade intdkter under rakenskapsperioden.

Avkastning pa investerat kapital, ROIC

Avkastning pa investerat kapital, ROIC, definieras som rérelseresul-
tat delat med investerat kapital. Nyckeltalet indikerar hur IGnsamma
koncernens investeringar ar. Investerat kapital & summan av de
nettotillgdngar som anvénds i den dagliga verksamheten (totala till-
gangar minskat med fordringar pa moderbolaget, andra langfristiga
vardepappersinnehav, likvida medel, kortfristiga placeringar med
tillagg av operationell kassa (genomsnittlig tvdarig omsattning * 10
%)) minskat med totala kortfristiga skulder, kortfristiga skulder till
moderbolag och tilldgg med kortfristiga réntebdrande skulder (vilka
inkluderar kortfristiga skulder till kreditinstitut, obligationslan, kort-
fristiga och &vriga kortfristiga rédntebdrande skulder) berédknat pa ett
genomsnitt av de tva senaste aren.

Soliditet

Totalt eget kapital dividerat med totala tillgangar. Nyckeltalet visar
pa Volvo Cars langsiktiga betalningsformaga och hur stor del av till-
gangarna som &r finansierade med eget kapital.

Nettokassa

Nettokassa definieras som likvida medel och kortfristiga placeringar
minus skulder till kreditinstitut, obligationer och andra réntebarande
l&ngfristiga skulder (exklusive langfristiga leasingskulder). Nettokas-
san ar en indikator pa Volvo Cars formaga att uppfylla sina finansiella
ataganden.

Jamforelsestérande poster

Intékter och kostnader som har uppstatt utanfér den normala verk-
samheten men som paverkar det ekonomiska utfallet pa ett vasent-
ligt satt, och dar sannolikheten att posterna ska aterkomma under
kommande ar &r liten.

Andel av kassafléde fran investeringsverksamheten

Andel av investeringskassafléde definieras som den andel av inves-
teringskassaflodet som kan allokeras till vissa typer av utvecklings-
projekt som en procent av det totala investeringskassaflodet. Andel
av investeringskassafléde visar koncernens allokering av kassamedel
till sarskilda investeringar under rapporteringsperioden.
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SAMMANSTALLNING AV VOLVO CARS ALTERNATIVA NYCKELTAL

29658 223594
66080 538549
448,8 415,2

Rorelseresultat, EBIT 22332 20275 : 2022 2021
EBIT marginal, exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseféretag 17 889 21226 f:;:ﬁ;::;g avbrutto- (nya E”E,\.; }ﬁtﬁﬁ,ﬁg Ger:aemn; Summa  (nya EHEX }ﬁ';g’figx Ger:aer:; S
Periodens resultat 17 003 14177
BRI 38423 35280 Bruttoresultat? 2429 47858 10045 60332 1362 40116 19313 60791
Bruttoresultat per ny bil, BEV (kSEK)? 36,8 57,3
Bruttoresultat per ny bil, icke-BEV (kSEK)? 88,9 68,7 2022 2021
Bruttomarginal, % 18,3 21,6 Férdelning av bruttoresultatet per ny bil BEV Icke-BEV BEV Icke-BEV
Bruttomarginal, BEV (kSEK)? 8,2 13,3
Bruttomarginal, icke-BEV (kSEK)? 21,4 19,3 Bruttoresultat, nya bilar” 2429 47 858 1362 40 116
EBIT-marginal, % 6,8 72 Antal wholesales, nya bilar (tusental) 66,1 538,5 23,8 583,7
. . § . . Férdelning av bruttoresultat per ny bil (kSEK) 36,8 88,9 57,3 68,7
EBIT-marginal, exkl. resultat frdn andelar i JVs och intresseféretag, % 5,4 7,5
EBITDA-marginal, % 11,6 12,8
Soliditet, % ¥ 35,4 33,4 2022 2021
Nettokassa 38 061 44 846 Bruttomarginal BEV/ BEV Icke-BEV ~ Gemen- BEV  Icke-BEV ~ Gemen-
Andel av kassafléde fran investeringsverksamheten, BEV, % 68,5 53,6 Icke-BEV (nya bilar)  (nya bilar) samt Summa (nya bilar)  (nya bilar) samt Summa
Andel av kassafléde frén investeringsverksamheten, icke-BEV, % 6,2 12,9 Bruttoresultat? 2 429 47 858 10 045 60 332 1362 40 116 19 313 60 791
Avkastning pa investerat kapital, ROIC, % 16,7 18,6 Omséttning” 29658 223594 76893 330145 10229 208142 63674 282045
Bruttomarginal, % 8,2 21,4 13,1 18,3 353! 19,3 30,3 21,6
Total omsattning, MSEK 2022 2021
1) Under 2022 har det skett en férandring i elimineringen av internvinst relaterad till férséljning av digitala tjanster
BEV, nya bilar? 29658 10 229 inom koncernen. Denna férandring har resulterat i minskade kostnader fér salda varor, forsknings- och utveck-
Icke-BEV, nya bilar? 223594 208 142 lingskostnader samt forsaljningskostnader mot en 6kning av administrationskostnader. Siffrorna fér 2021 har
Ovrig omséttning 76 893 63674 justerats i enlighet med detta. Omklassificeringen paverkar inte rorelseresultatet.
ST G 330145 282 045 2) Inkluderar belopp fér 2022 avseende intjanade utsldppsratter uppgéende till 190 (—) and 315 (—) MSEK avse-

ende BEV och icke-BEV. For mer information se not 2 - Omséttning.
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22332
330145

22332

307 141
-3 059
-63 004
-5706
30610

-137 746

Kortfristiga skulder till moderbolaget —

Resultat fran andelar i JVs och intresseforetag 4443 - 951
EBIT exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseféretag 17 889 21226
Omséttning 330145 282 045
EBIT-marginal, exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseféretag, % 5,4 7,5
EBITDA/EBITDA-marginal, % 2022 2021
Rorelseresultat, EBIT 22332 20 275
Avskrivningar 16 091 15 005
EBITDA 38423 35280
Omsattning 330145 282 045
EBITDA-marginal, % 11,6 12,5
Bruttomarginal, % 2022 2021
Bruttoresultat 60 332 60 791
Omsattning 330145 282 045
Bruttomarginal, % 18,3 21,6
Operationell kassa, MSEK 2022 2021
Genomsnittlig tvaarig omséattning x10 % 30610 27 244
Operationell kassa 30610 27 244
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Kortfristiga ranteb&rande skulder 5094 731
Totalt investerat kapital 133330 108 845
1) Berdknat pd ett genomsnitt av de senaste tvé aren
Avkastning pa investerat kapital, ROIC, % 2022 2021
Rérelseresultat (EBIT) 22332 20275
Investerat kapital 133 330 108 845
Avkastning pé investerat kapital, ROIC, % 16,7 18,6
31Dec 31 Dec
Soliditet, MSEK 2022 2021
Totalt eget kapital’ 17 278 94 512
Totala tillgangar 330924 283 358
Soliditet, % 35,4 33,4

1) Rattelser har gjorts av de beréknade alternativa nyckeltalen som presenteras fér jamforelseperioden. Fér mer

information, Not 10 — Statliga stod.
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ga
materiella anldgg-

ningstillgdngar? — — -4466 -4466 — — -4852 -4852 o __
Delsumma -18 932 -1712 -11468 -32112 -9908 -2378 -11038 -23324 Likviditet 2022 2021
Andel av kassafléde oo
fran investerings- Likvida medel 63 743 62 265
verksamheten?, % 68,5 6,2 25,3 100,0 53,6 12,9 33,5 100,0 Outnyttjade kreditfaciliteter 16 674 13377
Kortfristiga placeringar 3415 7996
Likviditet 83832 83638
31dec 31dec
Nettokassa, MSEK 2022 2021
Likvida medel 63743 62 265
Kortfristiga placeringar 3415 7996
Skulder till kreditinstitut (l&ngfristiga) -3096 -2 543
Obligationslan (langfristiga)?) -23 246 -18 401
Ovriga rantebarande skulder?) — —
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) -755 -4 471
Obligationslan (kortfristiga)? -2 000 —
Nettokassa? 38 061 44 846

1) Investeringar i materiella anldggningstillgéngar &r exkluderade vid berékning av andel av kassafléde fran investe-
ringsverksamheten.

2) Obligationsl&nen ovan presenteras till upplupet anskaffningsvérde. Verkligt varde risken fér de EUR-dominerade
obligationslanen sékras genom nyttjande av ranteswappar dér fasta rantebetalningar konverterats till rérliga
réntebetalningar. Delar av obligationsl&nen véarderas till verkligt varde via resultatrakningen, —287 (—) MSEK
per den 31 december 2022, och resterande del varderas till upplupet anskaffningsvérde.

3) Berakningen av Nettokassa inkluderar inte finansiella skulder hanférliga till leasingstandarden IFRS16 uppga-
ende till =1 500 (-1 462) MSEK fér kortfristiga och —4 845 (-5 509) MSEK fér langfristiga.
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HALLBARHET

Resultatrakning och dvrigt totalresultat

— Moderbolaget

STYRELSENS RAPPORT RISK BOLAGSSTYRNING | RAKENSKAPER HALLBARHETSREDOVISNING OM AKTIEN

Rénteintékter och liknande resultatposter” 3 942 722 Aktiekapital 61 61
Réntekostnader och liknande resultatposter” 3,4 -640 -645 61 61
Ovriga finansiella intékter och kostnader? 3,4,6 -28 46 f”'tt eget kapital
Resultat fore skatt 1747 3097 Orailsicn El o 21068
Balanserade vinstmedel 1964 -1215
e 7 889 58 Arets resultat 2636 3155
Periodens resultat 2636 3155 36254 33595
Summa eget kapital 36 315 33656
1) Under 2022 har koncernen &ndrat presentationen av Finansiella intékter och Finansiella kostnader. Fér mer
information, se Not 6 — Ovriga finansiella intdkter och kostnader.
Langfristiga skulder
Ovrigt totalresultat och arets resultat dverensstammer d& det inte finns ndgra poster i 6vrigt totalresultat. Olblliseitionslen 10 28246 18 401
Skulder till kreditinstitut 10 996 —
Summa langfristiga skulder 24 242 18 401
Kortfristiga skulder
Obligationslan 2000 =
MSEK Not S1dec2022 Sidec 2021 Skulder till kreditinstitut 10 — 3999
TILLGANGAR Skulder till koncernféretag 3 4533 1
Anlidggningstillgangar Leverantdrsskulder — 47
Innehav i dotterféretag 8 17 913 13 359 Ovriga kortfristiga skulder — 4
Uppskjutna skattefordringar 7 3018 2129 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 407 289
Fordringar hos koncernféretag 3 24 332 18 421 Summa kortfristiga skulder 6940 4340
Summa anldggningstillgdngar 45263 33909 SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 67 497 56 397
Omsiéttningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 3 22207 22449
Ovriga kortfristiga fordringar 27 39
Likvida medel = =
Summa omséttningstillgangar 22234 22488
SUMMA TILLGANGAR 67 497 56 397
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Forandringar i eget kapital

— Moderbolaget

Kassaflodesanalys
— Moderbolaget

[
254

u — — — 3155

Transaktioner med dgare Féréndring av rérelsekapital

Inlésen av preferensaktier 4 _4988 o _335 _5324 Forandring av kortfristiga fordringar till koncernféretag 3 =18 -17 602

Fondemission 1 . _ . _ Forandring av kortfristiga fordringar 12 6

Nyemission 8 19733 . . 19 741 Forandring av kortfristiga skulder till koncernféretag 3 2 —

Apportemission . 91 . _ 91 Foérandring av skulder -92 -107

Riktad nyemission till preferens- Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital -93 -17 703

aktiedgare 2 5322 — — 5324 Kassafléde fran den Iopande verksamheten 161 -17 638

Utdelning — — — —-5204 -5204

Transaktioner med dgare 10 20158 — -5540 14 628 Investering i aktier och andelar — -5025
Kassafléde fran investeringsverksamheten — -5025

Utgdende eget kapital Kassafléde fran den I6pande verksamheten och

31december 2021 61 31655 -3500 5440 33656 investeringsverksamheten 161 -22663

Arets resultat - — - 2636 2636
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Transaktioner med dgare Erhallna medel fran obligationslan 10 5214 —

Nyemission — -1 — — = Erhallna medel fran kreditinstitut 10 996 =

Aktierelaterad ersattning = - = 24 24 Aterbetalning av obligationslan 10 = -8 064

Transaktioner med &dgare - -1 - 24 23 Aterbetalning till kreditinstitut 10 -3 999 =
Foérandring av langfristiga fordringar till koncernbolag 8 -2 360 8 064

Utgéaende eget kapital Erhallen utdelning fran dotterbolag = 3000

31december 2022 61 31654 -3500 8100 36 315 L el cledere — _179

1) Aktiekapital uppgér till 60 947 709 (60 947 709) kronor. Nyemission 9 — 19900
Ovrigt -12 -60
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -161 22661
Arets kassaflsde — -2
Likvida medel vid arets bérjan — 2
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Likvida medel vid arets slut
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Alla belopp anges i MSEK om inget annat anges.
Belopp inom parentes avser foregaende ar.

NOT 1 - VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunderna for upprattande av redovisningen

Arsredovisningen fér moderbolaget ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juri-
diska personer. Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillampa alla Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), antagna av EU, s&
Iangt det &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagens regelverk.
De éndringar i RFR 2 som géller for det rékenskapsar som borjar den
1januari 2022, har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa moderbola-
gets finansiella rapporter. Redovisningsprinciper som Volvo Cars
bedémt som vasentliga aterfinns i de noter fér koncernen som de
beror. De huvudsakliga skillnaderna mellan redovisningsprinciperna
som tillampas av koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde och prévning av nedskrivningsbehov sker arligen
eller nar det finns en indikation pa att en tillgang behéver skrivas
ned. Utdelningar redovisas i resultatrdkningen. Samtliga aktieinne-
hav ar rorelsebetingade och resultatet fran dessa redovisas inom
rérelseresultatet.

Transaktionskostnader hanforliga till forvarv av aktier och andelar i
koncernféretag kapitaliseras som en del av det bokférda vardet i
innehavet.

Lamnade koncernbidrag till dotterféretag redovisas som en
okning av andelsvardet av dessa dotterforetag. | samband med detta
sker en granskning for att bedéma om det féreligger risk for ned-
skrivning av andelsvardet. Skatteeffekten pa koncernbidraget redo-
visas i resultatrakningen. Lémnade koncernbidrag till moderféretag
redovisas inom eget kapital, tillsammans med skatteeffekten.

Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som en finan-
siell intakt. Skatteeffekten pa dessa erhallna koncernbidrag fran
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dotterféretag redovisas i resultatrdkningen. Erhallna koncernbidrag
fran moderféretag redovisas i eget kapital, tillsammans med skatte-
effekten.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av andels-
vardet av innehav i dotterféretag, och atféljs av en nedskrivnings-
provning av andelsvardet.

Inkomstskatter

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning inklude-
ras uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver i de obeskat-
tade reserverna i moderbolaget.

Eget kapital

I enlighet med Arsredovisningslagen delas eget kapital upp mellan
bundet och fritt eget kapital.

NOT 2 — VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréattandet av finansiella rapporter i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 2 kraver att féretagets hégsta led-
ning och styrelse gor uppskattningar och bedomningar samt att de
g6r antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade tillgangarna, skulderna, intékterna och
kostnaderna. Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovis-
ningsandamal som tillampas av koncernen beskrivs i anslutning till
den not det berdr. Inga av dessa viktiga uppskattningar och bedém-
ningar ar tillampliga pa moderforetaget. Aktier och andelar i kon-
cernforetag redovisas i féretaget till anskaffningsvérde och prévning
av nedskrivningsbehov sker arligen.

NOT 3 —- TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under aret har moderféretaget haft féljande transaktioner med néar-
staende foretag:

Forsaljning och finan-

Inkdp och finansiella

siella intakter till kostnader fran
narstaende foretag narstaende foretag
2022 2021 2022 2021
Féretag inom koncernen 100% 96% 1% 2%
2022 2021
Ranteintakter fran dotterforetag 941 721
Ranteintakter fran moderbolag 1 1
Réantekostnader till dotterforetag — 8
Fordringar Skulder
31dec 31dec 31dec 31dec
2022 2021 2022 2021
Foretag inom koncernen 46472 40804 4533 1
varav kortsiktiga 22207 22383 4533 1
Féretag inom Geely Swe-
den Holdingskoncernen 67 66 = =
varav kortsiktiga — 66 — —

Samtliga affarshandelser mellan moderféretaget och nérstaende
foretag sker inom den normala afférsverksamheten och bedrivs pa
marknadsméassiga grunder. Volvo Car AB (publ.) har lamnat
koncernbidrag om 4 530 (—) MSEK till sitt dotterbolag, Volvo Per-
sonvagnar AB. Vidare har Volvo Car AB (publ.) erhéllit utdelning om
1500 (3 000) MSEK fré&n sitt dotterbolag, Volvo Personvagnar AB.
Volvo Car AB (publ.) har i sin tur Idmnat utdelning om — (179) MSEK
till preferensaktiedgare och distribuerat utdelning om — (5 979)



MSEK till moderbolaget Geely Sweden Holdings AB. Fér mer infor-
mation om utdelningar, se Not 9 — Eget kapital.

Volvo Car AB (publ.) har inte haft n&gra transaktioner med styrelse-
ledamoter eller ledande befattningshavare utdver arvode for utforda
tjdnster samt aktierelaterade ersdttningsprogram. Fér mer informa-
tion se koncernens Not 8 — Anstéllda och ersattningar.

NOT 4 — ERSATTNING TILL REVISORER

TSEK 2022 2021
Deloitte

Revisionsuppdrag -136 = -1 606
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -454 -6 572

Ovriga tjanster = =

Summa -590 -8178

Beloppet for 2021 inkluderar kostnader hénférliga till bérsintroduktionen.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Revisionen omfattar dven radgivning och bitréde som
foranleds av de iaktagelser som gjorts i samband med revisionsupp-
draget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag innebéar andra upp-
drag for att sékerstélla kvaliteten i de finansiella rapporterna, inklu-

sive radgivning avseende rapporteringskrav och intern kontroll.

Ovriga tjanster 4r andra uppdrag.

NOT 5 — ERSATTNING TILL STYRELSEN

Information om ersattning till styrelseledamaoterna fordelat pa kén
anges i koncernens Not 8 — Anstallda och ersattningar.
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NOT 6 — OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Volvo Cars har under 2022 valt att &ndra sin presentation av Finan-
siella intakter och Finansiella kostnader i koncernens resultatrak-
ning. Finansiella intékter och Finansiella kostnader nettoredovisas
pa en rad. Enligt tidigare presentation skulle Finansiella intakter for
2022 uppga till 942 MSEK och Finansiella kostnader uppga till
-668 MSEK.

NOT 7 — SKATTER

Inkomstskatt redovisad i resultatrakningen 2022 2021
Uppskjuten skatt 889 58
Summa 889 58

Information avseende innevarande ars skattekost-
nad jamfért med skattekostnader baserade pa den

tillampliga svenska skattesatsen 2022 2021
Arets resultat fore skatt 1747 3097
2022 2021 Skatt enligt géllande svensk skattesats, 20,6%
Obligationskostnader -12 -10 (20,6%) -360 -638
Kostnader for kreditfaciliteter =12 -60 Ej avdragsgilla kostnader 7 -9
Ovriga finansiella intakter _ 164 Ej skattepliktiga utdelningar 309 618
Ovriga finansiella kostnader -4 -48 Ej skattepliktiga intakter 7 34
Summa 28 46 Skatteeffekt av ldmnade koncernbidrag 933 —
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader redovisade
Over eget kapital — 58
Summa 889 58
Totala uppskjutna skattefordringar uppgér till 3 018 (2 129) MSEK
och avser forlustavdrag med obegrénsad nyttjandetid. Uppskjutna
skattefordringar redovisas endast i den méan det finns beskattnings-
bara temporéra skillnader eller andra faktorer som 6vertygande talar
for att tillrackliga beskattningsbara éverskott kommer att finnas.
NOT 8 — INNEHAV | DOTTERFORETAG
31dec 31dec
2022 2021
Vid &rets ingéng/férvérvat anskaffningsvérde 13 359 13 267
Lamnat koncernbidrag 4530 —
Investeringar = 5025
Avyttringar — —5025
Konvertering av optionsprogram = 1
Apportemission = 91
Aktierelaterade ersattningar 24 —
Summa 17 913 13 359
Volvo Car AB's (publ.) Organisations- Bokfort varde Bokfort varde
innehav i dotterforetag: nummer Sate Antal aktier Innehavi % 31dec 2022 31dec 2021
Volvo Personvagnar AB"? 556074-3089 Goteborg / Sverige 724 889 100 17 913 13359
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| den féljande tabellen anges Volvo Personvagnar ABs direktdagda dotterféretag vid utgéngen av

rékenskapsaret.
Organisations- Innehav i Innehav i
Juridisk person nummer Séte % Juridisk person Sate %
Sverige Volvo Car Gallery Ltd Ungern 100
Automotive Components Floby AB 556981-8874 Falképing / Sverige 100 Volvo Car Ireland Ltd Irland 100
Care by Volvo Car AB 556746-9407 Goteborg / Sverige 100 Volvo Car Italia S.p.A. Italien 100
CLPE AB 556955-7118 Géteborg / Sverige 100 Volvo Car Nederland B.V. Nederlanderna 100
Fastighetsbolag Sérred 8:9 AB 559176-3890 Goteborg / Sverige 100 Volvo Car Nederland Financial Services B.V. Nederlénderna 100
Fastighetsbolag Sérred 8:11 AB 556994-2351 Goteborg / Sverige 100 SNEBE Holding B.V. Nederlanderna 100
HaleyTek AB 559307-9485 Goteborg / Sverige 60 SNITA Holding B.V. Nederlanderna 100
NVC Energy VII AB 559344-2410 Goteborg / Sverige 100 SWENE Holding B.V. Nederlanderna 100
PSINV AB 559140-6409 Géteborg / Sverige 100 Volvo Car Norway AS Norge 100
Volvo Bil i Géteborg AB 556056-6266 Goteborg / Sverige 100 Volvo Car Poland Sp. 